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คำนำ 
 

การจัดทำบัญชีบริหารต้นทุนผลผลิต เป็นกลไกสำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ                          
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งมีพันธกิจหลัก
ด้านการผลิตบัณฑิต  การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การคำนวณต้นทุนผลผลิต              
ในแต่ละกิจกรรมจึงมีส่วนสำคัญในการสะท้อนต้นทุนที ่แท้จริงของการดำเนินงาน และสามารถใช้เป็นข้อมูล                        
ในการวางแผน ตัดสินใจ และปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 

 

รายงานฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อแสดงต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569             
โดยคำนวณต้นทุนในแต่ละภารกิจหลักตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์
สำหรับการบริหารต้นทุนในอนาคต ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนด               
ทิศทางการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานต้นทุนผลผลิตฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

 
 

กองคลังและพัสดุ สำนักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

กันยายน 2569 
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บทนำ 
 

1. บริบท ความสำคัญ และหลกัการเหตุผล 
ในสภาวการณ์ปัจจุบัน การบริหารงบประมาณและการเงินการคลังของภาครัฐได้มุ่งเน้นการจัดสรร

ทรัพยากรตามแนวคิดการบริหารจัดการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงให้ความสำคัญกับการบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าสูงสุด หัวใจสำคัญของการขับเคล่ือนระบบดังกล่าวจำเป็น         
ต้องอาศัยข้อมูล ต้นทุนผลผลิต (Cost of Output) ท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และสะท้อนความเป็นจริง 
รายงานต้นทุนผลผลิต จึงเป็นเครื่องมือทางด้านบัญชีบริหารท่ีมีบทบาทสำคัญยิ่งในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณของแต่ละภารกิจ ตลอดจนเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับการกำหนดนโยบาย              
การจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร                 
อย่างมีธรรมาภิบาลและตรวจสอบได้ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีพันธกิจหลักตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ . 2547 ในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น ครอบคลุมภารกิจ                         
หลัก 4 ประการ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การดำเนินงานตามพันธกิจดังกล่าวย่อมเกิดขึ้นจากการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ดำเนินภารกิจหลักและหน่วยงานสนับสนุน ดังนั้น การจัดทำระบบบัญชีบริหารต้นทุนผลผลิตจึงต้องครอบคลุม
การรวบรวม จำแนก และปันส่วนต้นทุนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลต้นทุนท่ีสะท้อนการดำเนินงาน                
ท่ีแท้จริงในทุกมิติ ของปีงบประมาณพ.ศ. 2568 
 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อ คำนวณและแสดง ต้นทุนผลผลิตท่ีแท้จริง (Actual Cost of Output) ในแต่ละภารกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

2. เพื่อ วิเคราะห์แนวโน้มและเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิต  กับปีงบประมาณท่ีผ่านมา อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. เพื่อ เสนอแนะข้อคิดเห็นเชิงกลยุทธ์ ในการบริหารจัดการต้นทุนและการจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 

 
3. กรอบแนวคิดการจัดทำต้นทุน 

เพื่อให้การจัดทำข้อมูลต้นทุนเป็นไปตามหลักวิชาการและมาตรฐานภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี                           
ได้กำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำต้นทุนครอบคลุม 5 มิติสำคัญ ดังนี้ 

• การบูรณาการต้นทุนกับพันธกิจหลัก กำหนดแนวทางการจำแนกและปันส่วนทรัพยากร                   
ให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักท้ัง 4 ด้าน เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงินในแต่ละภารกิจได้อย่างแม่นยำ 
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• การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing : ABC) นำหลักการ
บัญชีบริหารจำแนกและกระจายต้นทุนท้ังทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าวัสดุ ครุภัณฑ์            
ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายสนับสนุนส่วนกลาง เข้าสู่กิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

• การใช้นวัตกรรมข้อมูลเพ่ือการบริหารตัดสินใจ  นำข้อมูล ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต             
(Unit Cost) เช่น ต้นทุนต่อการผลิตบัณฑิต 1 คน มาเป็นสารสนเทศประกอบการวางแผนงบประมาณรายปี 
การประเมินผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงกระบวนการทำงานท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

• การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน เช่ือมโยงข้อมูลต้นทุนทางการเงิน                  
เข้ากับเป้าหมายการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

• การกำกับดูแลให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานภาครัฐ ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ แนวทาง         
และรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง กำหนด เพื่อให้รายงานมีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส               
และสามารถอ้างอิงได้ตามมาตรฐานราชการ 
 
4. โครงสร้างกระบวนการคำนวณต้นทุนผลผลิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้กำหนดกระบวนการคำนวณต้นทุนผลผลิตอย่างเป็นลำดับขั้นตอน             
3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

• ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์และจำแนกโครงสร้างกิจกรรม (Activity Identification)                    
ระบุและจำแนกผลผลิต กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นศูนย์
ต้นทุนในการคิดคำนวณค่าใช้จ่าย 

• ขั้นตอนที่  2 การกระจายและการปั นส่วนค่าใช้ จ่ าย (Cost Allocation and Distribution) 
รวบรวมค่าใช้จ่ายทุกประเภทจากทุกแหล่งเงิน (งบประมาณแผ่นดิน , เงินนอกงบประมาณ/ เงินรายได้ ,               
งบกลาง และค่าเส่ือมราคาและตัดจำหน่าย) และดำเนินการปันส่วนค่าใช้จ่ายแบบตามลำดับข้ันจากส่วนกลาง
และหน่วยงานสนับสนุนไปยังหน่วยงานรอง หน่วยงานหลัก และสาขาวิชา/โครงการ ตามเกณฑ์การปันส่วนท่ี
เหมาะสม อาทิ จำนวนบุคลากร พื้นท่ีการใช้งาน และจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full-Time Equivalent 
Students: FTES) 

• ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Unit Cost Calculation) ประมวล
ผลรวมต้นทุนกิจกรรมตามกลุ่มผลผลิตหลักท้ัง 5 ด้าน (ผลผลิตบัณฑิต , บัณฑิตศึกษา, บริการวิชาการ , 
ศิลปวัฒนธรรมและงานวิจัย) แล้วคำนวณหารด้วยปริมาณผลผลิตจริง เพื่อให้ได้  ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
(Cost per Unit) ของมหาวิทยาลัยท่ีถูกต้องตามหลักบัญชีบริหาร 
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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 
 
 รายงานต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑ์การคำนวณ
ต้นทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลาง เพื่อวิเคราะห์โครงสร้างรายได้ ค่าใช้จ่าย และต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและความคุ้มค่าในการดำเนินงาน โดยใช้ข้อมูล
จากระบบบัญชีภาครัฐ และผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นฐานในการวิเคราะห์ เพื่อใช้ประกอบ           
การวางแผน การจัดสรรงบประมาณและการกำหนดนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรในปีงบประมาณถัดไป 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า มหาวิทยาลัยมีรายได้ รวม 751.73 ล้านบาท โดยรายได้จากเงิน
งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 490.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.19 ของรายได้รวม ยังคงเป็นแหล่งรายได้
หลักของมหาวิทยาลัย ขณะท่ีรายได้จากการขายสินค้าและบริการ จำนวน 160.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
21.41 สะท้อนถึงศักยภาพในการสร้างรายได้นอกงบประมาณ ส่วนรายได้จากเงินช่วยเหลือ เงินบริจาค              
และรายได้อ่ืน มีสัดส่วนไม่สูง จึงควรส่งเสริมการสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย หลักสูตร                
ระยะส้ัน และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน ในระยะยาว 
 ด้านต้นทุนผลผลิต มหาวิทยาลัย มีต้นทุนรวม 569.82 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร             
เป็นต้นทุนหลัก จำนวน 259.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.62 รองลงมา ได้แก่ ค่าใช้จ่ายดำเนินงานร้อยละ 
25.54 และค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย ร้อยละ 23.83 สะท้อนให้เห็นว่าโครงสร้างต้นทุนส่วนใหญ่               
เป็นต้นทุนคงท่ี ท่ีจำเป็นต่อการดำเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย จึงควรให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากรควบคู่กับการเพิ่มผลผลิตและผลลัพธ์ ของการดำเนินงาน 
 เมื่อพิจารณาตามผลผลิต พบว่า การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี  เป็นภารกิจหลัก                  
ของมหาวิทยาลัย มีต้นทุนรวม 381.27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.91 ของต้นทุนผลผลิตท้ังหมด รองลงมา 
ได้แก่ การบริการวิชาการการวิจัย การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงสะท้อนว่าการจัดสรรทรัพยากรของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับพันธกิจ
ด้านการผลิตบัณฑิต การสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย พบว่า หลักสูตรท่ีมีจำนวน FTES สูงสามารถเฉล่ียต้นทุนคงท่ี               
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยอยู่ในระดับเหมาะสม ขณะท่ีบางหลักสูตรมีต้นทุนต่อหน่วยสูง
เนื่องจากจำนวนผู้เรียนลดลง แต่ยังคงมีภาระต้นทุนด้านบุคลากร อาคารสถานท่ี ห้องปฏิบัติการ และครุภัณฑ์
เฉพาะทาง จึงควรติดตามแนวโน้มจำนวนนักศึกษา ประเมินความคุ้มค่าในการเปิดหลักสูตร และส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน 
 นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินมาตรการลดค่าใช้จ่ายได้บรรลุเป้าหมาย 5 จาก                     
7 มาตรการ โดยลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า น้ำประปา โทรศัพท์ ไปรษณีย์ และเช้ือเพลิงได้ตามเป้าหมาย                  
ส่วนค่าใช้จ่ายด้านวัสดุสำนักงาน และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ท่ีเพิ่มขึ้น เป็นผลจากการดำเนินโครงการ             
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 1 

รายงานแยกตามประเภทแหล่งเงิน รายได้ ค่าใช้จ่ายตามภารกิจของต้นทุนกิจกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ตารางที่ 1 รายงานรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

รายได้ตามแหล่งเงิน หน่วย : บาท  

     รายได้จากเงินงบประมาณ       490,040,832.62   

     รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (เงนินอกงบประมาณ)      160,933,326.14   

     รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค         14,010,784.16   

     รายได้อ่ืน          86,749,043.27   

     รายได้รวม      751,733,986.19   

     รายได้สูงกว่าค่าใช้จา่ยสะสม    2,560,584,136.54   

      
 

จากตารางท่ี 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีรายได้รวมท้ังส้ิน 751.73 ล้านบาท                       
โดยมีรายละเอียดจำแนกตามประเภทแหล่งเงิน ดังนี้ 

1. รายได้จากเงินงบประมาณ เป็นแหล่งรายได้หลัก มีมูลค่า 490.04 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 65.19 ของรายได้รวม 

2. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ มีมูลค่า 160.93 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 21.41 ของรายได้รวม 

3. รายได้อื่น มีมูลค่า 86.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.54 ของรายได้รวม 
4. รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค มีมูลค่า 14.01 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 1.86 ของรายได้รวม 
 

โครงสร้างรายได้ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยยังคงพึ่งพาเงินงบประมาณแผ่นดินจากภาครัฐ                     
เป็นแหล่งรายได้หลัก โดยมีรายได้จากการขายสินค้าและบริการเป็นแหล่งรายได้สำคัญอันดับรองลงมา              
ซ่ึงแสดงถึงศักยภาพในการแสวงหารายได้และการพึ่งพาตนเองในระดับหนึ่ง ขณะท่ีรายได้อ่ืนและเงินช่วยเหลือ
บริจาค แม้จะมีสัดส่วนน้อย แต่ช่วยสนับสนุนการดำเนินงานและเพิ่มความหลากหลายของโครงสร้าง                 
ทางการเงิน ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยมี รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม รวมท้ังส้ิน 2,560.58 ล้านบาท 
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ตารางที่ 2 รายงานประเภทค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเภทค่าใช้จ่าย งบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม 

ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร 233,858,230.05 24,202,079.88 1,908,280.48 259,968,590.41 
ค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน 47,378,278.91 98,135,856.65 0.00 145,514,135.56 
ค่าสาธารณูปโภค 16,281,445.73 5,545,824.25 0.00 21,827,269.98 
ต้นทุนขายสินค้าและบริการ 0.00 5,384,036.09 0.00 5,384,036.09 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย 76,774,521.95 58,998,195.66 0.00 135,772,717.61 
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนนุอื่นและบริจาค 1,229,230.00 0.00 0.00 1,229,230.00 
ค่าใช้จ่ายอื่น 762.31 122,816.59 0.00 123,578.90 
รวมต้นทุนผลผลิต 375,522,468.95 192,388,809.12 1,908,280.48 569,819,558.55 

 
 

 ค่าใช้จา่ยรวมตามงบการเงิน        662,713,176.86   

 หัก   คา่ใช้จ่ายท่ีไม่เก่ียวข้องในการผลิตผลผลิต  
        คา่บำเหน็จบำนาญ           92,893,618.31   

 บวก ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องในการผลิตผลผลิต                            -    
    569,819,558.55  

 

 รวมค่าใช้จ่ายผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี   
 
 

จากตารางท่ี  2 พบว่า มหาวิทยาลัย มี ต้นทุนในการผลิตผลผลิตรวมท้ั งส้ิน 569.82 ล้านบาท                       
จำแนกตามแหล่งเงินออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 375.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.90  
เงินนอกงบประมาณ จำนวน 192.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.76 และงบกลาง จำนวน 1.91 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.34 ตามลำดับ สะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยยังพึ่งพางบประมาณแผ่นดินเป็น                      
แหล่งเงินหลัก ขณะเดียวกันเงินนอกงบประมาณ มีสัดส่วนประมาณ หนึ่งในสามของต้นทุนผลผลิตท้ังหมด 

เมื่อพิจารณา ประเภทค่าใช้จ่าย พบว่า ค่าใช้จ่ายงบบุคลากรมีมูลค่าสูงท่ีสุด จำนวน 259.97 ล้านบาท              
คิดเป็นร้อยละ 45.62 ของต้นทุนผลผลิตท้ังหมด รองลงมาคือค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน จำนวน 145.51               
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.54 และค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย จำนวน 135.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.83 
ตามลำดับ โดยค่าใช้จ่ายงบบุคลากรและค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่ายรวมกัน คิดเป็นร้อยละ 69.45 ของต้นทุน
ผลผลิตท้ังหมด สะท้อนว่าต้นทุนส่วนสำคัญของมหาวิทยาลัยอยู่ในรายการท่ีมีลักษณะเป็นต้นทุนคงท่ี  หรือปรับ            
ลดได้ยากในระยะส้ัน ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีต้องนำมาพิจารณาในการบริหารต้นทุนต่อหน่วย 

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาแหล่งเงินของค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน พบว่า ค่าใช้จ่ายการดำเนินงานจำนวน 
145.51 ล้านบาท มาจากเงินนอกงบประมาณจำนวน 98.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 67.45 ขณะท่ีงบประมาณ
แผ่นดิน มีจำนวน 47.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.55 แสดงให้เห็นว่าเงินนอกงบประมาณมีบทบาทสำคัญ                    
ในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังนั้น การบริหารจัดการรายได้และเงินนอกงบประมาณ
จึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสามารถในการสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 3 รายงานสรุปค่าใช้จา่ยตามผลผลิต ตามสาขาวิชาและตามภารกิจ  
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบรุ ี
สรุปค่าใช้จา่ยตามผลผลิต ตามสาขาวิชาและตามภารกิจ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 
ลำดับท่ี รายการ ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย 

1  การสอน : พยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ         11,063,649.47          46.67  FTES      237,061.27  
2  การสอน : คหกรรมศาสตร์           11,715,614.84          61.89  FTES      189,297.38  
3  การสอน : เทคโนโลยีอุตสาหกรรม          19,145,881.90          91.89  FTES      208,356.53  

4  การสอน : วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม             6,417,881.46          16.30  FTES      393,735.06  
5  การสอน : เทคโนโลยีสารสนเทศ             6,222,857.16          18.72  FTES      332,417.58  
6  การสอน : วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการอาหาร            5,528,070.16          15.33  FTES      360,604.71  
7  การสอน : วิทยาการคอมพิวเตอร์           31,043,506.32        177.78  FTES      174,617.54  
8  การสอน : วิศวกรรมศาสตร์          21,700,625.38        119.78  FTES      181,170.69  

9  การสอน : การศึกษาปฐมวัย          10,174,784.33        160.22  FTES        63,505.08  
10  การสอน : คณิตศาสตร์          12,473,374.60        203.06  FTES        61,427.04  
11  การสอน : คอมพิวเตอร์ศึกษา            8,636,329.71          99.58  FTES        86,727.55  
12  การสอน : ภาษาไทย          11,319,748.14        176.36  FTES        64,185.46  
13  การสอน : ภาษาอังกฤษ           8,043,595.51        120.94  FTES        66,508.98  
14  การสอน : วิทยาศาสตร์ท่ัวไป            6,682,446.82          81.64  FTES        81,852.61  

15  การสอน : พลศึกษา         20,739,757.54        430.17  FTES        48,212.93  
16  การสอน : สังคมศึกษา          10,978,038.18        169.72  FTES        64,683.23  
17  การสอน : ศิลปกรรม         14,589,019.68        139.44  FTES      104,625.79  
18  การสอน : นิติศาสตร์            5,465,496.26          40.03  FTES      136,535.01  
19  การสอน : รัฐประศาสนศาสตร์          12,098,038.51        149.92  FTES        80,696.63  

20  การสอน : ภาษาอังกฤษธุรกิจ         14,325,850.88        137.25  FTES      104,377.78  
21  การสอน : ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร           4,703,906.58          36.06  FTES      130,446.66  
22  การสอน : ภาษาไทย            7,475,778.11          55.31  FTES      135,161.42  
23  การสอน : การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม           2,133,960.40            6.50  FTES      328,301.60  
24  การสอน : นาฏศิลป์และการแสดง           2,752,804.45            7.00  FTES      393,257.78  

25  การสอน : การบริหารธุรกิจ         77,133,749.24      1,337.59  FTES        57,666.21  
26  การสอน : การบัญชี          13,832,166.42        245.14  FTES        56,425.58  
27  การสอน : นิเทศศาสตร์          15,264,471.77        171.11  FTES        89,208.53  
28  การสอน : อุตสาหกรรมการบริการและการท่องเท่ียว           9,612,247.04          66.86  FTES      143,766.78  
29  กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิต         38,158,983.18        172.97  FTES      220,610.41  
30  กิจกรรมการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตฯ         34,976,451.59        223.00   คน       156,845.07  

31  กิจกรรมด้านการบริการวิชาการ         51,730,079.27        103.00   โครงการ       502,233.78  
32  กิจกรรมด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม         19,602,967.93          97.00   โครงการ       202,092.45  
33  กิจกรรมด้านส่งเสริมการวิจัย         44,077,425.72        206.00   เรื่อง       213,968.09  

รวมต้นทุนกิจกรรมผลผลิต   569,819,558.55    4,382.26      
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จากตารางท่ี 3 รายงานสรุปค่าใช้จ่ายตามผลผลิต ตามกลุ่มสาขาวิชาและตามภารกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 พบว่า มหาวิทยาลัยมีการใช้จ่ายทรัพยากรเพื่อสนับสนุนภารกิจ 
ด้านการจัดการศึกษาและภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาในหลายมิติ ท้ังการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชา                   
ท่ีหลากหลาย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิต การบริการวิชาการ                 
การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และการส่งเสริมการวิจัย โดยมีโครงสร้างต้นทุนท่ีแตกต่างกันตามลักษณะ                 
ของศาสตร์ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ จำนวนผู้เรียน และทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อการดำเนินภารกิจของแต่ละ
สาขาวิชา 

การพิจารณาค่าใช้จ่ายของแต่ละสาขาวิชาจึงไม่ควรพิจารณาเฉพาะต้นทุนรวมหรือต้นทุนต่อหน่วย             
ในเชิงตัวเลขเพียงอย่างเดียว เนื่องจากแต่ละสาขาวิชามีลักษณะการจัดการเรียนรู้และภารกิจทางวิชาการ                 
ท่ีแตกต่างกัน โดยเฉพาะสาขาวิชาท่ีเน้นการเรียนรู้ภาคปฏิบัติ หรือมีความจำเป็นต้องใช้ห้องปฏิบัติการ 
เครื่องมือและอุปกรณ์เฉพาะทาง บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ตลอดจนระบบสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
ย่อมมีโครงสร้างต้นทุนแตกต่างจากสาขาวิชาท่ีสามารถรองรับผู้เรียนจำนวนมากด้วยรูปแบบการเรียนการสอน
ท่ัวไป ขณะเดียวกัน สาขาวิชาท่ีมีจำนวนผู้เรียนหรือปริมาณ FTES สูง ย่อมสามารถกระจายต้นทุนพื้นฐานไป
ยังผู้เรียนได้มากขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ซ่ึงสะท้อนถึงประสิทธิภาพจากการใช้ทรัพยากรตามขนาด
ของการจัดการศึกษา 

ดังนั้น การวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนครั้งนี้  จึงมุ่งพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนรวม ปริมาณ
ผลผลิต และต้นทุนต่อหน่วย ควบคู่กับลักษณะทางวิชาการ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ และบทบาทของ           
แต่ละสาขาวิชา เพื่อให้เห็นสถานการณ์ปัจจุบันของการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างรอบด้าน ตลอดจน
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและบริหารจัดการด้านงบประมาณ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา                     
และการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย ผู้เรียน และสังคม                     
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. การสอน พยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 
ต้นทุนรวม 11.06 ล้านบาท มีปริมาณ 46.67 FTES และมีต้นทุนต่อหน่วย 237,061.27 บาทต่อ FTES 

สะท้อนถึงลักษณะของการจัดการศึกษาท่ีต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาเฉพาะด้าน ท้ังบุคลากรผู้เช่ียวชาญ 
ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ และการฝึกปฏิบัติท่ีต้องคำนึงถึงมาตรฐานวิชาชีพ จึงมีโครงสร้าง
ต้นทุนต่อหน่วยสูงกว่าสาขาท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนในลักษณะห้องเรียนท่ัวไป อย่างไรก็ตาม ต้นทุนดังกล่าว
ถือเป็นการลงทุนเพื่อพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพท่ีมีความสำคัญต่อสังคมและชุมชน ซ่ึงเป็นภารกิจเชิงคุณภาพ               
ท่ีมหาวิทยาลัยต้องรักษามาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

 

2. การสอน คหกรรมศาสตร์ 
ต้นทุนรวม 11.72 ล้านบาท มีปริมาณ 61.89 FTES และมีต้นทุนต่อหน่วย 189,297.38 บาทต่อ FTES 

โครงสร้างต้นทุนสะท้อนลักษณะการเรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติและการฝึกทักษะวิชาชีพ ซ่ึงจำเป็นต้อง                         
ใช้ห้องปฏิบัติการ วัสดุ อุปกรณ์  และพื้นท่ีสำหรับการฝึกปฏิบัติ การลงทุนดั งกล่าวช่วยให้นักศึกษา                     
ได้รับประสบการณ์จริงและสามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพและสร้างมูลค่า                
ให้กับชุมชน จึงเป็นต้นทุนท่ีสนับสนุนคุณภาพและความพร้อมของบัณฑิตมากกว่าการพิจารณาจากตัวเลข
ต้นทุนเพียงอย่างเดียว 
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3. การสอน เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ต้นทุนรวม 19.15 ล้านบาท ปริมาณ 91.89 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 208,356.53 บาทต่อ FTES 

ลักษณะต้นทุนสะท้อนการจัดการศึกษาท่ีต้องใช้ทรัพยากรด้านเทคนิค เครื่องมือ ห้องปฏิบัติการ และบุคลากร
ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง การลงทุนดั งกล่าวมีความจำเป็นต่อการสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี                        
และอุตสาหกรรมให้แก่ผู้เรียน และสนับสนุนการผลิตกำลังคนท่ีสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน 
 

4. การสอน วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
 ต้นทุนรวม 6.42 ล้านบาท ปริมาณ 16.30 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 393,735.06 บาทต่อ FTES              
แม้ต้นทุนต่อหน่วยอยู่ในระดับสูง แต่ควรพิจารณาควบคู่ กับจำนวนผู้เรียนท่ีมีขนาดค่อนข้างจำกัดและ
ลักษณะเฉพาะของศาสตร์ ซ่ึงต้องใช้ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ และทรัพยากรเฉพาะด้าน             
การคงไว้ซ่ึงศักยภาพของสาขาจึงมีความสำคัญต่อการสร้างองค์ความรู้และบุคลากรด้านส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็น
ประเด็นท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนาสังคมและความยั่งยืน การบริหารต้นทุนจึงควรมุ่งเพิ่มประสิทธิภาพ                  
การใช้ทรัพยากรและสร้างโอกาสในการขยายฐานผู้เรียน มากกว่าการพิจารณาต้นทุนต่อหน่วยเพียงด้านเดียว 
 

5. การสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต้นทุนรวม 6.22 ล้านบาท ปริมาณ 18.72 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 332,417.58 บาทต่อ FTES 

ต้นทุนดังกล่าวสะท้อนความจำเป็นในการจัดการศึกษาท่ีต้องมีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ 
ซอฟต์แวร์ และบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง แม้ปริมาณ FTES ยังไม่สูง แต่การลงทุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ เนื่องจากเป็นพื้นฐานของการเปล่ียนผ่านสู่สังคมดิจิทัล มหาวิทยาลัย
จึงสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ร่วมกับสาขาอ่ืนและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะ
ดิจิทัลท่ีตลาดแรงงานต้องการ 
 

6. การสอน วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการอาหาร 
ต้นทุนรวม 5.53 ล้านบาท ปริมาณ 15.33 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 360,604.71 บาทต่อ FTES 

ต้น ทุนต่อหน่วยท่ี สูงสัมพัน ธ์กับจำนวน FTES ท่ียังมีขนาดไม่มาก และลักษณะการเรียนรู้ ท่ีต้องใช้
ห้องปฏิบัติการ วัตถุดิบ เครื่องมือ และการฝึกปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการผลิตอาหาร การลงทุนดังกล่าว
ช่วยสร้างทักษะท่ีสามารถเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและการประกอบธุรกิจอาหาร ซ่ึงเป็นศักยภาพ                   
ท่ีมหาวิทยาลัยสามารถต่อยอดไปสู่การบริการวิชาการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการสร้างรายได้ในอนาคต  
 

7. การสอน วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
ต้นทุนรวมสูงถึง 31.04 ล้านบาท แต่มีปริมาณ 177.78 FTES ทำให้ต้นทุนต่อหน่วย 174,617.54 บาท

ต่อ FTES สะท้อนว่าการมีฐานผู้เรียนในระดับท่ีเหมาะสมช่วยกระจายต้นทุนด้านบุคลากรและโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยีได้ดี สาขานี้จึงมีบทบาทสำคัญในการผลิตกำลังคนด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี ซ่ึงสามารถ
สนับสนุนท้ังภาคธุรกิจ ภาครัฐ และการพัฒนาระบบดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเอง 
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8. การสอน วิศวกรรมศาสตร์ 
ต้นทุนรวม 21.70 ล้านบาท ปริมาณ 119.78 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 181,170.69 บาทต่อ FTES 

แม้มีต้นทุนรวมค่อนข้างสูง แต่เมื่อพิจารณาร่วมกับปริมาณ FTES พบว่าสามารถกระจายต้นทุนได้ในระดับหนึง่ 
การจัดการศึกษาด้านวิศวกรรมศาสตร์จำเป็นต้องใช้บุคลากรเฉพาะทาง ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ และระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐาน ต้นทุนจึงสะท้อนการลงทุนเพื่อสร้างบัณฑิตท่ีมีทักษะด้านวิศวกรรม                 
และเทคโนโลยี ซ่ึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
 

9. การสอน การศึกษาปฐมวัย 
ต้นทุนรวม 10.17 ล้านบาท ปริมาณ 160.22 FTES และต้นทุนต่อหน่วยเพียง 63,505.08 บาท              

ต่อ FTES สะท้อนถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเมื่อเทียบกับจำนวนผู้เรียน สาขานี้มีความสำคัญ
โดยตรงต่อการผลิตครูปฐมวัย ซ่ึงเป็นบุคลากรพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชน การลงทุน               
ด้านการศึกษาปฐมวัยจึงมีผลต่อคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในระยะยาว และสอดคล้องกับบทบาทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาท้องถิ่นและบุคลากรทางการศึกษา 

 

10. การสอน คณิตศาสตร์ 
ต้นทุนรวม 12.47 ล้านบาท ปริมาณ 203.06 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 61,427.04 บาทต่อ FTES  

ถือว่ามีประสิทธิภาพด้านการกระจายต้นทุนจากฐานผู้เรียนท่ีค่อนข้างสูง ขณะเดียวกันสาขาคณิตศาสตร์                
มีบทบาทสำคัญในการผลิตครูและบุคลากรท่ีมีพื้นฐานด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการใช้เหตุผล 
จึงเป็นสาขาท่ีมีท้ังความคุ้มค่าในมิติงบประมาณและคุณค่าต่อระบบการศึกษา 

 

11. การสอน คอมพิวเตอร์ศึกษา 
ต้นทุนรวม 8.64 ล้านบาท ปริมาณ 99.58 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 86,727.55 บาทต่อ FTES                

เป็นการลงทุนท่ีเช่ือมโยงศาสตร์ด้านการศึกษาเข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง สาขามีบทบาทสำคัญใน                 
การผลิตครูท่ีสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงมีความสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียนในสถานศึกษาต่าง ๆ 

 

12. การสอน ภาษาไทย  
ต้นทุนรวม 11.32 ล้านบาท ปริมาณ 176.36 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 64,185.46 บาทต่อ FTES 

แสดงถึงการใช้ทรัพยากรท่ีสามารถกระจายได้อย่างเหมาะสมตามจำนวนผู้เรียน ขณะเดียวกันภาษาไทย              
เป็นศาสตร์พื้นฐานท่ีมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา การส่ือสาร และการอนุรักษ์ภาษาและวัฒนธรรมไทย 
การลงทุนในสาขานี้จึงมีท้ังคุณค่าด้านการผลิตครู คุณค่าทางวิชาการ และคุณค่าต่อการธำรงอัตลักษณ์                  
ทางวัฒนธรรม 

 

13. การสอน ภาษาอังกฤษ 
ต้นทุนรวม 8.04 ล้านบาท ปริมาณ 120.94 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 66,508.98 บาทต่อ FTES 

สะท้อนถึงการบริหารทรัพยากรท่ีเหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน และเป็นการลงทุนท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนา
ทักษะภาษาเพื่อการส่ือสารและการทำงานในบริบทสากล ท้ังยังสามารถสนับสนุนการสร้างความพร้อม                
ของบัณฑิตในการทำงานกับองค์กรและภาคธุรกิจท่ีมีความเช่ือมโยงกับต่างประเทศ 
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14. การสอน วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
ต้นทุนรวม 6.68 ล้านบาท ปริมาณ 81.64 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 81,852.61 บาทต่อ FTES               

เป็นระดับต้นทุนท่ีสามารถรองรับการจัดการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ซ่ึงต้องมีทรัพยากรและกิจกรรมการทดลอง
ในระดับหนึ่ง สาขานี้มีบทบาทสำคัญในการผลิตครูวิทยาศาสตร์และสร้างพื้นฐานด้านการคิดเชิงวิทยาศาสตร์ 
ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกำลังคนของประเทศ 

 

15. การสอน พลศึกษา 
ต้นทุนรวม 20.74 ล้านบาท ซ่ึงถือว่าสูงเมื่อเทียบกับหลายสาขา แต่มี FTES สูงถึง 430.17 ส่งผลให้

ต้นทุนต่อหน่วยอยู่ท่ีเพียง 48,212.93 บาท ซ่ึงเป็น ระดับต่ำที่สุดในกลุ่มรายการการสอนที่ เป็น FTES 
สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนถึงประโยชน์ของการมีฐานผู้เรียนจำนวนมากต่อการกระจายต้นทุน นอกจากนี้             
พลศึกษายังมีบทบาทในการผลิตครูและบุคลากรด้านสุขภาพ การออกกำลังกาย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
จึงเป็นสาขาท่ีมีท้ังประสิทธิภาพด้านงบประมาณและประโยชน์ต่อสังคม 

 

16. การสอน สังคมศึกษา 
ต้นทุนรวม 10.98 ล้านบาท ปริมาณ 169.72 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 64,683.23 บาทต่อ FTES 

สะท้อนการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน สาขามีความสำคัญต่อการผลิตครูท่ีมีความรู้                 
ด้านสังคม ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง และการอยู่ร่วมกันในสังคม จึงมีคุณค่าท้ังด้านการศึกษาและ                
การสร้างพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 

 

17. การสอน ศิลปกรรม 
ต้นทุนรวม 14.59 ล้านบาท ปริมาณ 139.44 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 104,625.79 บาทต่อ FTES 

ต้นทุนสะท้อนลักษณะการจัดการศึกษาท่ีต้องสนับสนุนการฝึกปฏิบัติ การสร้างสรรค์ผลงาน และทรัพยากร
เฉพาะด้าน ศิลปกรรมจึงเป็นการลงทุนท่ีช่วยรักษาและพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปะและความคิดสร้างสรรค์ 
ตลอดจนสามารถต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเผยแพร่อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 

18. การสอน นิติศาสตร์ 
ต้นทุนรวม 5.47 ล้านบาท ปริมาณ 40.03 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 136,535.01 บาทต่อ FTES            

แม้ฐานผู้เรียนยังไม่สูงมาก แต่การจัดการศึกษาด้านกฎหมายมีความสำคัญต่อการผลิตบุคลากรท่ีมีความรู้            
ด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล ซ่ึงสามารถนำความรู้ไปสนับสนุนภาครัฐ ชุมชน และสังคม การบริหารหลักสูตร
จึงควรมุ่งสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาด้านกฎหมายควบคู่กัน 

 

19. การสอน รัฐประศาสนศาสตร์ 
ต้นทุนรวม 12.10 ล้านบาท ปริมาณ 149.92 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 80,696.63 บาทต่อ FTES 

แสดงถึงการใช้ทรัพยากรท่ีค่อนข้างเหมาะสมกับฐานผู้เรียน สาขามีความสอดคล้องกับบทบาทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐและท้องถิ่น โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการ นโยบาย
สาธารณะ และการบริการประชาชน จึงเป็นศาสตร์ท่ีสามารถสร้างผลกระทบต่อสังคมในวงกว้าง 
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20. การสอน ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
ต้นทุนรวม 14.33 ล้านบาท ปริมาณ 137.25 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 104,377.78 บาทต่อ FTES 

เป็นการลงทุนเพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษควบคู่กับความรู้ทางธุรกิจ ซ่ึงสามารถตอบสนอง             
ภาคบริการ การค้า การท่องเท่ียว และองค์กรท่ีมีความเป็นสากล จึงมีศักยภาพในการเช่ือมโยงการเรียน               
การสอนกับความต้องการของภาคแรงงานและเศรษฐกิจ 

 

21. การสอน ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร 
ต้นทุนรวม 4.70 ล้านบาท ปริมาณ 36.06 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 130,446.66 บาทต่อ FTES             

แม้จำนวนผู้เรียนยังไม่สูง แต่การจัดการศึกษาด้านภาษาจีนมีความสำคัญต่อบริบททางเศรษฐกิจ การค้า            
การท่องเท่ียว และความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับจีน การลงทุนดังกล่าวจึงสามารถมองเป็นการสร้างความพร้อม
ด้านภาษาและความเป็นสากลของบัณฑิต และเป็นโอกาสในการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ                       
กับต่างประเทศ 

 

22. การสอน ภาษาไทย 
ต้นทุนรวม 7.48 ล้านบาท ปริมาณ 55.31 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 135,161.42 บาทต่อ FTES                

การจัดการศึกษาด้านภาษาไทยมีคุณค่าในฐานะศาสตร์พื้นฐานด้านภาษา วรรณกรรม และวัฒนธรรม การมี
ต้นทุนต่อหน่วยในระดับดังกล่าวควรพิจารณาควบคู่กับบทบาทของสาขาในการผลิตบุคลากรทางการศึกษา
และการอนุรักษ์องค์ความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมไทย ซ่ึงเป็นภารกิจทางวิชาการท่ีมีคุณค่าในระยะยาว 

 

23. การสอน การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม 
ต้นทุนรวม 2.13 ล้านบาท ปริมาณ 6.50 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 328,301.60 บาทต่อ FTES 

ตัวเลขต้นทุนต่อหน่วยท่ีสูงมีสาเหตุสำคัญจากฐาน FTES ท่ีมีขนาดเล็ก จึงไม่ควรตีความว่าเป็นการใช้จ่าย               
ท่ีไม่มีประสิทธิภาพโดยตรง เนื่องจากศาสตร์ดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับภารกิจการพัฒนาชุมชน สังคม                 
และวัฒนธรรม ซ่ึงเป็นอัตลักษณ์สำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ แนวทางท่ีเหมาะสมคือการเพิ่มการเช่ือมโยง
หลักสูตรกับชุมชน หน่วยงานภายนอก และโครงการบริการวิชาการ เพื่อสร้างคุณค่าทางสังคมควบคู่กับ                
การเพิ่มฐานผู้เรียน 

 

24. การสอน นาฏศิลป์และการแสดง 
ต้นทุนรวม 2.75 ล้านบาท ปริมาณ 7.00 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 393,257.78 บาทต่อ FTES               

ซ่ึงเป็นระดับสูง สาเหตุสำคัญมาจากจำนวน FTES ท่ีมีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับต้นทุนพื้นฐานในการจัดการเรียน
การสอน อย่างไรก็ตาม สาขานี้มีคุณค่าเชิงศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน จึงควร
มองต้นทุนส่วนหนึ่งเป็นการลงทุนเพื่อรักษาและต่อยอดองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม รวมถึงสามารถพัฒนา
ให้เช่ือมโยงกับการแสดง การบริการวิชาการ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้ 
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25. การสอน การบริหารธุรกิจ 
ต้นทุนรวมสูงท่ีสุดในกลุ่มการสอน คือ 77.13 ล้านบาท แต่มี FTES สูงถึง 1,337.59 ส่งผลให้ต้นทุน              

ต่อหน่วยเพียง 57,666.21 บาทต่อ FTES สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อน ประสิทธิภาพจากขนาดของผู้เรียน            
ที่ชัดเจน เนื่องจากสามารถกระจายต้นทุนพื้นฐานไปยังผู้เรียนจำนวนมากได้ดี สาขานี้ยังมีความสำคัญต่อ               
การผลิตกำลังคนด้านการจัดการและธุรกิจ และมีศักยภาพในการเช่ือมโยงกับภาคเอกชนและตลาดแรงงาน  
จึงเป็นฐานสำคัญของมหาวิทยาลัยท้ังในมิติการศึกษาและการบริหารทรัพยากร 

 

26. การสอน การบัญชี 
ต้นทุนรวม 13.83 ล้านบาท ปริมาณ 245.14 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 56,425.58 บาทต่อ FTES  

ซ่ึงอยู่ในระดับต่ำและสะท้อนการกระจายต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพจากฐานผู้เรียนท่ีค่อนข้างสูง การบัญชีเป็น
ศาสตร์ท่ีมีความจำเป็นต่อภาคธุรกิจ ภาครัฐ และองค์กรทุกประเภท จึงเป็นสาขาท่ีสามารถสร้างกำลังคนท่ีมี
ทักษะวิชาชีพและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างต่อเนื่อง 

 

27. การสอน นิเทศศาสตร์ 
ต้นทุนรวม 15.26 ล้านบาท ปริมาณ 171.11 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 89,208.53 บาทต่อ FTES 

สะท้อนถึงการลงทุนด้านการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการส่ือสารและการผลิตส่ือ ซ่ึงต้องรองรับการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยีและรูปแบบส่ือใหม่ ๆ สาขานี้สามารถต่อยอดไปสู่การผลิตส่ือดิจิทัล การส่ือสารองค์กร และ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จึงมีศักยภาพในการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ทันต่อสังคมดิจิทัล 

 

28. การสอน อุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยว 
ต้นทุนรวม 9.61 ล้านบาท ปริมาณ 66.86 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 143,766.78 บาทต่อ FTES 

สะท้อนลักษณะการจัดการศึกษาท่ีต้องพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติและการบริการควบคู่กับองค์ความรู้ทางวิชาการ 
สาขานี้มีความสำคัญต่อการผลิตบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมบริการและการท่องเท่ียว ซ่ึงสามารถเช่ือมโยง               
กับเศรษฐกิจในระดับพื้นท่ีและระดับประเทศ การพัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการจะช่วยเพิ่ม                
ท้ังคุณภาพการเรียนรู้และโอกาสการมีงานทำของบัณฑิต 

 
29. กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิต 

ต้นทุนรวม 38.16 ล้านบาท ปริมาณ 172.97 FTES และต้นทุนต่อหน่วย 220,610.41 บาทต่อ FTES 
ต้นทุนดังกล่าวสะท้อนลักษณะของการศึกษาระดับสูงท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัย และความ
เช่ียวชาญเฉพาะทาง ซ่ึงมีต้นทุนต่อผู้เรียนแตกต่างจากระดับปริญญาตรี การลงทุนในระดับบัณฑิตศึกษา              
จึงมีความสำคัญต่อการยกระดับศักยภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย การผลิตนักวิจัย และการสร้างองค์
ความรู้ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
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30. กิจกรรมการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตฯ 
ต้นทุนรวม 34.98 ล้านบาท สำหรับผู้เรียน 223 คน คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วย 156,845.07 บาทต่อคน 

การดำเนินงานของโรงเรียนสาธิตฯ มีลักษณะเป็นท้ังหน่วยจัดการศึกษาและพื้นท่ีสำหรับการเรียนรู้ ทดลอง 
และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา จึงมีบทบาทสนับสนุนการผลิตครูและการวิจัยด้านการจัดการเรียนรู้ 
ต้นทุนท่ี เกิดขึ้นจึ งควรพิจารณาในฐานะการลงทุนเพื่อสร้างต้นแบบและองค์ความรู้ทางการศึกษา                       
ไม่ใช่พิจารณาเฉพาะจำนวนผู้เรียน 

 
31. กิจกรรมด้านการบริการวิชาการ 

ต้นทุนรวม 51.73 ล้านบาท ดำเนินการ 103 โครงการ คิดเป็นต้นทุนเฉล่ีย 502,233.78 บาท              
ต่อโครงการ สะท้อนบทบาทของมหาวิทยาลัยในการนำองค์ความรู้และความเช่ียวชาญออกไปสร้างประโยชน์
แก่ชุมชนและหน่วยงานภายนอก การประเมินความคุ้มค่าของภารกิจนี้จึงควรพิจารณาจาก  ผลลัพธ์และ
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นกับชุมชน ร่วมกับต้นทุน เช่น จำนวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์ การเพิ่มรายได้                
การพัฒนาทักษะ และการแก้ปัญหาในพื้นท่ี มากกว่าพิจารณาเฉพาะต้นทุนต่อโครงการ 

 
32. กิจกรรมด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ต้นทุนรวม 19.60 ล้านบาท จำนวน 97 โครงการ และต้นทุนเฉล่ีย 202,092.45 บาทต่อโครงการ 
สะท้อนการดำเนินงานตามภารกิจสำคัญของสถาบันอุดมศึกษาในการอนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม การใช้จ่ายในส่วนนี้จึงมีคุณค่าเชิงสังคมและวัฒนธรรมท่ีไม่สามารถวัดจากรายได้โดยตรง               
แต่สามารถประเมินผลจากการมีส่วนร่วมของชุมชน การถ่ายทอดองค์ความรู้ การสร้างเครือข่าย และการสร้าง
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันที่มีบทบาทต่อสังคมและวัฒนธรรม 

 
33. กิจกรรมด้านส่งเสริมการวิจัย 

ต้นทุนรวม 44.08 ล้านบาท จำนวน 206 เรื่อง และต้นทุนเฉล่ีย 213,968.09 บาทต่อเรื่อง สะท้อนการ
ลงทุนด้านการสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย การลงทุนด้านการวิจัย 
ไม่ควรพิจารณาจากต้นทุนต่อเรื่องเพียงอย่างเดียว แต่ควรพิจารณาร่วมกับผลผลิตและผลลัพธ์ เช่น การตีพิมพ์ 
การนำไปใช้ประโยชน์ การสร้างนวัตกรรม การได้รับทุนต่อยอด และการแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนหรือประเทศ 
ซ่ึงจะทำให้การลงทุนด้านการวิจัยสามารถสร้างคุณค่าและความสามารถในการแข่งขันให้กับมหาวิทยาลัย             
ในระยะยาว 
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ตารางที่ 4  รายงานสรุปคา่ใช้จา่ยตามผลผลิต ตามกลุ่มสาขาวิชาและตามภารกิจ  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
รายงานสรุปค่าใช้จ่ายตามผลผลิต ตามกลุ่มสาขาวิชาและตามภารกิจ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
รายการ ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

1.  การจัดการเรยีนการสอนระดบัปริญญาตร ี
           กลุ่มสาขา วิทยาศาสตร์กายภาพ        112,838,086.69        548.36  FTES        205,773.74  
           กลุ่มสาขา บริหารธุรกิจ         90,965,915.66      1,582.73  FTES          57,474.06  
           กลุ่มสาขา ครุศาสตร์         89,048,074.83      1,441.69  FTES          61,766.45  
           กลุ่มสาขา ศิลปกรรมศาสตร์         42,218,542.94        384.41  FTES        109,826.86  
           กลุ่มสาขา สังคมศาสตร์         46,203,030.74        425.07  FTES        108,695.11  
 2. กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิต        38,158,983.18        172.97  FTES        220,610.41  
 3. กิจกรรมการจัดการศกึษาโรงเรียนสาธิตฯ        34,976,451.59        223.00  คน        156,845.07  
 4. กิจกรรมด้านการบริการวิชาการ        51,730,079.27        103.00  โครงการ        502,233.78  
 5. กิจกรรมด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม        19,602,967.93          97.00  โครงการ        202,092.45  
 6. กิจกรรมด้านส่งเสริมการวิจัย        44,077,425.72        206.00  โครงการ        213,968.09  

รวมต้นทุนผลผลิต 569,819,558.55 4,382.26   
  
 

จากตารางที่  4 รายงานสรุปค่าใช้จ่ายตามผลผลิต ตามกลุ่มสาขาวิชาและตามภารกิจ ณ วันท่ี               
30 กันยายน พ.ศ. 2568 พบว่า มหาวิทยาลัยมีต้น ทุนผลผลิตรวม  569.82 ล้านบาท ประกอบด้วย                   
เงินงบประมาณ  298.75 ล้านบาท  เงินนอกงบประมาณ  133.39 ล้านบาท งบกลาง 1.91 ล้านบาท                  
และค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย 135.77 ล้านบาท 

เมื่อพิจารณาต้นทุนต่อหน่วย พบว่า แต่ละผลผลิตมีต้นทุนต่อหน่วยแตกต่างกันตาม ปริมาณผลผลิต 
ลักษณะกิจกรรม และระดับการใช้ทรัพยากร โดยผลผลิตท่ีมีปริมาณมากมีแนวโน้มท่ีจะสามารถเฉล่ีย               
ต้นทุนคงท่ีไปยังผลผลิตจำนวนมาก ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ขณะท่ีผลผลิตท่ีมีปริมาณน้อย และมีการใช้
ทรัพยากรในระดับสูง อาจส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น 

สำหรับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี พบว่า ต้นทุนต่อหน่วยอยู่ในช่วงประมาณ 57,000 
– 206,000 บาทต่อ FTES โดยกลุ่มสาขาบริหารธุรกิจ  มีต้น ทุนต่อหน่วยต่ำท่ีสุด ขณะท่ีกลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์กายภาพมีต้นทุนต่อหน่วยสูงท่ีสุด สะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างของโครงสร้างต้นทุนและ
ปริมาณผลผลิต ของแต่ละกลุ่มสาขา 

เมื่อพิจารณาตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย พบว่า การบริการวิชาการมีต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุด 
ขณะท่ี การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมีต้นทุนต่อหน่วยต่ำที่สุด  ท้ั งนี้  ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่าง ต้นทุนรวม ปริมาณผลผลิต และการใช้ทรัพยากร  ซ่ึงเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับ                 
การบริหารจัดการทรัพยากร การวางแผนงบประมาณ และการติดตามประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
1.1 กลุ่มสาขา วิทยาศาสตร์กายภาพ ต้นทุนรวม 112.84 ล้านบาท / ปริมาณ 548.36 FTES /                     

ต้นทุนต่อหน่วย 205,773.74 บาทต่อ FTES กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพ มีต้นทุนรวมสูงท่ีสุด  ในกลุ่ม            
การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี และมีต้นทุนต่อหน่วยสูงท่ีสุดในทุกกลุ่มสาขา แม้ว่าจะมีปริมาณ
ผลผลิตอยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนว่าต้นทุนรวมเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณผลผลิตยังอยู่ในระดับสูง                 
ส่งผลให้ต้นทุนเฉล่ียต่อหน่วยสูงกว่ากลุ่มสาขาอ่ืน 

 
1.2 กลุ่มสาขา บริหารธุรกิจ ต้นทุนรวม 90.97 ล้านบาท / ปริมาณ 1,582.73 FTES / ต้นทุน             

ต่อหน่วย 57,474.06 บาทต่อ FTES กลุ่มสาขาบริหารธุรกิจ มีปริมาณผลผลิตสูงท่ีสุดของมหาวิทยาลัย ส่งผล            
ให้มีต้นทุนต่อหน่วยต่ำท่ีสุดในกลุ่มการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี แม้ว่าจะมีต้นทุนรวมอยู่                  
ในระดับสูง แต่สามารถเฉล่ียต้นทุนกับผลผลิตจำนวนมากได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1.3 กลุ่มสาขา ครุศาสตร์ ต้นทุนรวม 89.05 ล้านบาท / ปริมาณ 1,441.69 FTES / ต้นทุน               

ต่อหน่วย 61,766.45 บาทต่อ FTES กลุ่มสาขาครุศาสตร์มีต้นทุนรวมใกล้เคียงกับกลุ่มสาขาบริหารธุรกิจ 
และมีปริมาณผลผลิตในระดับสูง ส่งผลให้ต้นทุน  ต่อหน่วยอยู่ในระดับต่ำ รองจากกลุ่มสาขาบริหารธุรกิจ       
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการกระจายต้นทุนรวมไปยังผลผลิตได้อย่างเหมาะสม 

 
1.4 กลุ่มสาขา ศิลปกรรมศาสตร์ ต้นทุนรวม 42.22 ล้านบาท / ปริมาณ 384.41 FTES / ต้นทุน                  

ต่อหน่วย 109,826.86 บาทต่อ FTES กลุ่มสาขาศิลปกรรมศาสตร์ มีต้นทุนรวมต่ำกว่ากลุ่มสาขาหลักอ่ืน                
แต่เนื่องจากมีปริมาณผลผลิตน้อยกว่า จึงทำให้ต้นทุนต่อหน่วยอยู่ในระดับค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับ              
กลุ่มสาขาบริหารธุรกิจและครุศาสตร์ 

 
1.5 กลุ่มสาขา สังคมศาสตร์ ต้นทุนรวม 46.20 ล้านบาท / ป ริมาณ 425.07 FTES / ต้นทุน               

ต่อหน่วย 108,695.11 บาทต่อ FTES กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์ มีต้นทุนรวมและปริมาณผลผลิตอยู่ในระดับ
ใกล้เคียงกับกลุ่มสาขาศิลปกรรมศาสตร์ ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน โดยต่ำกว่ากลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์กายภาพ แต่สูงกว่ากลุ่มสาขาบริหารธุรกิจและครุศาสตร์ 

 
2. กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

ต้นทุนรวม 38.16 ล้านบาท / ปริมาณ 172.97 FTES / ต้นทุนต่อหน่วย 220,610.41 บาท ต่อ FTES              
การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา มีต้นทุนต่อหน่วยสูงกว่าการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี                   
ทุกกลุ่มสาขา แม้ว่าจะมีต้นทุนรวมไม่สูงมาก แต่มีปริมาณผลผลิตเพียง 172.97 FTEF ส่งผลให้ต้นทุนเฉล่ีย          
ต่อหน่วยอยู่ในระดับสูง 
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3. กิจกรรมการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิต 
ต้นทุนรวม 34.98 ล้านบาท / ปริมาณ 223 คน / ต้นทุนต่อหน่วย 156,845.07 บาท ต่อคน              

การจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  สมุทรปราการ มีต้นทุนรวม 34.98 ล้านบาท 
สำหรับผู้เรียนจำนวน 223 คน คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วย 156,845.07 บาทต่อคน สะท้อนถึงการจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยครอบคลุมด้านบุคลากร อาคารสถานท่ี เทคโนโลยี 
และระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อการจัดการศึกษาท่ีมีลักษณะเฉพาะของโรงเรียนสาธิตฯ 
และสามารถสนับสนุนภารกิจด้านการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และการเป็นแหล่งเรียนรู้                  
เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 
4. กิจกรรมด้านการบริการวิชาการ 

ต้นทุนรวม 51.73 ล้านบาท / ปริมาณ 103 โครงการ / ต้นทุนต่อหน่วย 502,233.78 บาท            
ต่อโครงการ กิจกรรมด้านการบริการวิชาการ มีต้นทุนต่อหน่วยสูง เนื่องมหาวิทยาลัย มีการลงทุนทรัพยากร
เพื่อสนับสนุนการนำองค์ความรู้ และความเช่ียวชาญทางวิชาการ ไปให้บริการแก่ชุมชนและหน่วยงานภายนอก 
โดยมุ่งเน้นโครงการท่ีสามารถใช้ศักยภาพและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  เพื่อสร้างประโยชน์ในวงกว้าง           
ดังนั้น ต้นทุนต่อโครงการท่ีสูง มีผลลัพธ์และประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการบริการวิชาการ  

 
5. กิจกรรมด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ต้นทุนรวม 19.60 ล้านบาท / ปริมาณ 97 โครงการ / ต้นทุนต่อหน่วย 202,092.45 บาท             
ต่อโครงการ สะท้อนการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนภารกิจด้านการอนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการส่งเสริมคุณธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น อาทิ โครงการสืบทอดและเผยแพร่                 
พระราชพิธีสำคัญของสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และโครงการสนับสนุนการดำเนินงาน               
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดำเนินงานดังกล่าว ก่อให้เกิดคุณค่าทางสังคมและวัฒนธรรม 
พร้อมท้ังเสริมสร้างอัตลักษณ์และภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

 
6. กิจกรรมด้านส่งเสริมการวิจัย 

ต้นทุนรวม 44.08 ล้านบาท / ปริมาณ 206 โครงการ / ต้นทุนต่อหน่วย 213,968.09 บาท           
ต่อโครงการ สะท้อนการลงทุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างองค์ความรู้และยกระดับศักยภาพทางวิชาการ โดย
มุ่งให้ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ ต่อยอดเชิงนวัตกรรม และสร้างผลกระทบที่เป็นรูปธรรมต่อ
ชุมชนและสังคม  เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิด  ความคุ้มค่า ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชน์สูงสุด                 
ต่อมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 2 
รายงานเปรียบเทียบผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ตารางที่ 5  เปรียบเทียบรายได้แยกแหล่งของเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 
 

ประเภทของรายได้ 
งบประมาณ 
พ.ศ.2567 

งบประมาณ 
พ.ศ.2568 

จำนวนเงิน หน่วย : บาท 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

รายได้จากเงินงบประมาณ 437,572,647.56 490,040,832.62 52,468,185.06 11.99% 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 171,993,904.52 160,933,326.14 (11,060,578.38) - 6.43% 
รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค 12,309,725.02 14,010,784.16 1,701,059.14 13.82% 
รายได้อื่น ๆ 31,728,098.66 86,749,043.27 55,020,944.61 173.41% 
รายได้รวม 653,604,375.76 751,733,986.19 98,129,610.43 15.01% 
รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 2,471,563,327.21 2,560,584,136.54 89,020,809.33 3.60% 

 

จากตารางท่ี 5 เปรียบเทียบรายได้แยกแหล่งของเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 พบว่า มหาวิทยาลัย มีรายได้รวม เพิ่มขึ้นจาก 653.60 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เป็น 751.73 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพิ่มข้ึน 98.13 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.01 โดยมีสาเหตุสำคัญ 
จากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากเงินงบประมาณและรายได้อ่ืน  ๆเมื่อพิจารณาเป็นรายประเภท พบว่า  

รายได้จากเงินงบประมาณ เพิ่มขึ้นจาก 437.57 ล้านบาท เป็น 490.04 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 52.47 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 11.99 ซ่ึงยังคงเป็นแหล่งรายได้หลักของมหาวิทยาลัย สะท้อนถึงการได้รับการสนับสนุนงบประมาณภาครัฐ
เพื่อดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

รายได้จากการขายสิ นค้ าและบริการ ลดลงจาก 171.99 ล้ านบาท  เป็ น 160.93 ล้านบาท  ลดลง                       
11.06 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.43 แสดงให้เห็นว่ารายได้จากการดำเนินงานท่ีเกิดจากการให้บริการและกิจกรรม             
ท่ีสร้างรายได้มีแนวโน้มลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 

รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค เพิ่มข้ึนจาก 12.31 ล้านบาท เป็น 14.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.70  
ล้านบาท หรือร้อยละ 13.82 สะท้อนถึงการได้รับการสนับสนุนจากแหล่งเงินภายนอกเพิ่มขึ้น 

รายได้อื่น ๆ เพิ่ มข้ึนจาก 31.73 ล้านบาท เป็น 86.75 ล้านบาท เพิ่ มข้ึน 55.02 ล้านบาท หรือร้อยละ 
173.41 เป็นรายการท่ีมีอัตราการเพิ่มขึ้นสูงท่ีสุด และเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลให้รายได้รวมของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น                              
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม เพิ่มขึ้นจาก 2,471.56 ล้านบาท เป็น 2,560.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 89.02 
ล้านบาท หรือร้อยละ 3.60 สะท้อนว่ามหาวิทยาลัยยั งมีฐานะทางการเงินสะสมในระดับท่ีสามารถสนับสนุน                
การดำเนินงานตามพันธกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 6 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 
 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 พ.ศ.2568 จำนวนเงิน ร้อยละ 
ค่าใช้จ่ายรวม ค่าใช้จ่ายรวม เพิ่มขึ้น/ (ลดลง) เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร 262,919,628.28 259,968,590.41 (2,951,037.87) -1.12% 
ค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน 128,211,020.60 145,514,135.56 17,303,114.96 13.50% 
ค่าสาธารณูปโภค 24,550,694.48 21,827,269.98 (2,723,424.50) -11.09% 
ต้นทุนขายสินค้าและบริการ 4,921,937.74 5,384,036.09 462,098.35 9.39% 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 143,240,211.79 135,772,717.61 (7,467,494.18) -5.21% 
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอืน่และบริจาค 1,649,590.00 1,229,230.00 (420,360.00) -25.48% 
ค่าใช้จ่ายอื่น 205,425.55 123,578.90 (81,846.65) -39.84% 

รวมต้นทุนกจิกรรม 565,698,508.44 569,819,558.55 (4,121,050.11) 0.73% 
 

จากตารางท่ี  6 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และ 2568 พบว่า ต้นทุนกิจกรรมรวมเพ่ิมขึ้นจาก 565.70 ล้านบาท เป็น 569.82 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 4.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.73 ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงในระดับเล็กน้อย เมื่อเทียบกับปีก่อน สะท้อน
ภาพรวมการบริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถควบคุมการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายโดยรวมได้ แม้ต้องรองรับภารกิจ
ด้านการจัดการศึกษาและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ท้ังจากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ                
และงบกลาง 

เมื่อพิจารณารายประเภท พบว่า ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน เพ่ิมขึ้นจาก 128.21 ล้านบาท เป็น 145.51 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 17.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.50 ซ่ึงเป็นการเพิ่มขึ้นสูงสุด สะท้อนการใช้จ่ายเพื่อสนับสนุน                
การดำเนินงานและภารกิจด้านการจัดการศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น ขณะท่ี ต้นทุนขายสินค้าและบริการเพ่ิมขึ้น 0.46 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 9.39 ซ่ึงยังอยู่ในสัดส่วนท่ีไม่สูงเมื่อเทียบกับต้นทุนรวม 

สำหรับ ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร ลดลงจาก 262.92 ล้านบาท เป็น 259.97 ล้านบาท ลดลง 2.95 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 1.12 แม้ยังเป็นองค์ประกอบต้นทุนท่ีมีสัดส่วนสูง แต่การลดลงดังกล่าวสะท้อนถึงแนวโน้มการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและการควบคุมค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ขณะเดียวกัน ค่าสาธารณูปโภค ลดลงร้อยละ 11.09 และค่าเสื่ อมราคาและค่าตัดจำหน่าย ลดลง                     
ร้อยละ 5.21 สะท้อนแนวโน้มการควบคุมค่าใช้จ่ายและการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่วน ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาคลดลงร้อยละ 25.48 และค่าใช้จ่ายอื่นลดลงร้อยละ 39.84 แสดงให้เห็น
ถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายในรายการท่ีไม่ใช่ต้นทุนหลักของการดำเนินงาน 

 
โดยภาพรวม แม้ต้นทุนกิจกรรมรวมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเพิ่มขึ้น แต่เพิ่มข้ึนเพียง ร้อยละ 0.73 

ขณะท่ีค่าใช้จ่ายสำคัญหลายรายการมีแนวโน้มลดลง จึงสะท้อนว่า มหาวิทยาลัยสามารถบริหารและควบคุมโครงสร้าง
ต้นทุนโดยรวมได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรไปสนับสนุนการดำเนินภารกิจหลักได้อย่างต่อเน่ือง              
อันเป็นพื้นฐานสำคัญต่อการรักษาคุณภาพการจัดการศึกษาและเพิ่ มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ                           
ของมหาวิทยาลัยในระยะต่อไป 
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ตารางที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 

 
 

ช่ือกิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย เพ่ิม/(ลด) เพ่ิม/(ลด) เพ่ิม/(ลด) 

1  การสอน : พยาบาลศาสตรแ์ละวิทยาการสุขภาพ  0.00 0.00 0.00        11,063,649.47             46.67      237,061.27  -100.00% -100.00% -100.00% 
2  การสอน : คหกรรมศาสตร์           16,950,581.82          72.58      233,543.43         11,715,614.84             61.89      189,297.38  -30.88% -14.73% -18.95% 
3  การสอน : เทคโนโลยีอุตสาหกรรม          26,134,454.17        104.61      249,827.49         19,145,881.90             91.89      208,356.53  -26.74% -12.16% -16.60% 
4  การสอน : วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม             7,003,007.84          16.64      420,853.84           6,417,881.46             16.30      393,735.06  -8.36% -2.04% -6.44% 
5  การสอน : เทคโนโลยีสารสนเทศ             7,345,989.44          20.86      352,156.73           6,222,857.16             18.72      332,417.58  -15.29% -10.26% -5.61% 
6  การสอน : วิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีการอาหาร            6,156,308.57          15.81      389,393.33           5,528,070.16             15.33      360,604.71  -10.20% -3.04% -7.39% 
7  การสอน : วิทยาการคอมพิวเตอร ์          35,688,515.66        154.86      230,456.64         31,043,506.32           177.78      174,617.54  -13.02% 14.80% -24.23% 
8  การสอน : วิศวกรรมศาสตร์          14,709,793.81          53.64      274,231.80         21,700,625.38           119.78      181,170.69  47.53% 123.30% -33.94% 
9  การสอน : การศึกษาปฐมวัย          11,045,626.74        151.39        72,961.40         10,174,784.33           160.22        63,505.08  -7.88% 5.83% -12.96% 
10  การสอน : คณิตศาสตร์          14,498,602.03        208.42        69,564.35         12,473,374.60           203.06        61,427.04  -13.97% -2.57% -11.70% 
11  การสอน : คอมพิวเตอรศ์ึกษา            9,516,861.82        104.39        91,166.41           8,636,329.71             99.58        86,727.55  -9.25% -4.61% -4.87% 
12  การสอน : ภาษาไทย          12,145,718.34        164.36        73,897.05         11,319,748.14           176.36        64,185.46  -6.80% 7.30% -13.14% 
13  การสอน : ภาษาอังกฤษ         10,230,600.12        143.56        71,263.58           8,043,595.51           120.94        66,508.98  -21.38% -15.76% -6.67% 
14  การสอน : วิทยาศาสตร์ทั่วไป            7,445,144.74          85.67        86,904.92           6,682,446.82             81.64        81,852.61  -10.24% -4.70% -5.81% 
15  การสอน : พลศึกษา         20,962,334.45        355.61        58,947.54         20,739,757.54           430.17        48,212.93  -1.06% 20.97% -18.21% 
16  การสอน : สังคมศึกษา          12,064,488.98        163.78        73,662.77         10,978,038.18           169.72        64,683.23  -9.01% 3.63% -12.19% 
17  การสอน : ศิลปกรรม         19,340,298.33        155.00      124,776.12         14,589,019.68           139.44      104,625.79  -24.57% -10.04% -16.15% 
18  การสอน : นิติศาสตร์            5,376,894.66          29.17      184,329.61           5,465,496.26             40.03      136,535.01  1.65% 37.23% -25.93% 
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ตารางที่ 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 

 
 

ช่ือกิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย เพ่ิม/(ลด) เพ่ิม/(ลด) เพ่ิม/(ลด) 

19  การสอน : รัฐประศาสนศาสตร์          17,487,834.62        166.14      105,259.63         12,098,038.51           149.92        80,696.63  -30.82% -9.76% -23.34% 
20  การสอน : ภาษาอังกฤษธุรกิจ         18,827,846.17        150.53      125,077.04         14,325,850.88           137.25      104,377.78  -23.91% -8.82% -16.55% 
21  การสอน : ภาษาจีนเพ่ือการส่ือสาร           5,201,465.68          32.67      159,212.30           4,703,906.58             36.06      130,446.66  -9.57% 10.38% -18.07% 
22  การสอน : ภาษาไทย            7,972,822.94          47.33      168,451.78           7,475,778.11             55.31      135,161.42  -6.23% 16.86% -19.76% 
23  การสอน : การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม           1,961,215.75            4.22      464,743.07           2,133,960.40              6.50      328,301.60  8.81% 54.03% -29.36% 
24  การสอน : นาฏศิลป์และการแสดง           2,521,545.92            4.50      560,343.54           2,752,804.45              7.00      393,257.78  9.17% 55.56% -29.82% 
25  การสอน : การบริหารธุรกิจ         80,326,492.70      1,500.81        53,522.09         77,133,749.24        1,337.59        57,666.21  -3.97% -10.88% 7.74% 
26  การสอน : การบัญชี          14,783,646.03        283.06        52,227.96         13,832,166.42           245.14        56,425.58  -6.44% -13.40% 8.04% 
27  การสอน : นิเทศศาสตร์          15,597,659.46        201.81        77,288.83         15,264,471.77           171.11        89,208.53  -2.14% -15.21% 15.42% 
28  การสอน : อุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยว           9,472,337.98          80.31      117,947.18           9,612,247.04             66.86      143,766.78  1.48% -16.75% 21.89% 

รวมกิจกรรมด้านการผลิตบัณฑิต    410,768,088.77    4,471.73      91,858.88     381,273,650.86       4,382.26      87,003.89  -7.18% -2.00% -5.29% 
29  การสอน: ระดับบัณฑิต         41,672,588.17        310.60      134,168.02         38,158,983.18           172.97      220,610.41  -8.43% -44.31% 64.43% 

รวมกิจกรรมด้านการผลิตมหาบัณฑิต      41,672,588.17       310.60    134,168.02       38,158,983.18          172.97    220,610.41  -8.43% -44.31% -64.43% 
30  กิจกรรมการจดัการศึกษาโรงเรียนสาธิตฯ         43,114,607.15        228.00      189,099.15         34,976,451.59           223.00      156,845.07  -18.88% -2.19% -17.06% 
31  กิจกรรมสนับสนนุบริการวิชาการ         22,123,337.52          79.00      280,042.25         51,730,079.27           103.00      502,233.78  133.83% 30.38% 79.34% 
32  กิจกรรมดำเนนิงานศิลปวัฒนธรรม         16,846,385.54        129.00      130,592.14         19,602,967.93             97.00      202,092.45  16.36% -24.81% 54.75% 
33  กิจกรรมด้านการวิจัย        31,173,501.29        196.00      159,048.48         44,077,425.72           206.00      213,968.09  41.39% 5.10% 34.53% 

รวมต้นทุนผลผลิต งปม.2568    565,698,508.44         569,819,558.55            
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การวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงต้นทุนกิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 
จากตารางท่ี 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัย มีต้นทุนกิจกรรมรวม 569.82             
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงมีต้นทุนกิจกรรมรวม 565.70 ล้านบาท จำนวน 4.12  
ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.73  

เมื่อพิจารณาเฉพาะกิจกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี พบว่า ต้นทุนรวมลดลง
จาก 410.77 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เหลือ 381.27 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ลดลง 29.49 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 7.18 ขณะท่ีปริมาณผลผลิตในรูป FTES ลดลงจาก 4,471.73 FTES 
เหลือ 4,382.26 FTES ลดลง 89.47 FTES หรือ ร้อยละ 2.00 ส่งผลให้ต้น ทุนต่อหน่วยเฉ ล่ียลดลง                  
จาก 91,858.88 บาทต่อ FTES เหลือ 87,003.89 บาทต่อ FTES หรือลดลง ร้อยละ 5.29 

การเปล่ียนแปลงดังกล่าวสะท้อนว่า ต้นทุนรวมด้านการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี  ลดลง
ในอัตราท่ีสูงกว่าการลดลงของปริมาณผลผลิต ส่งผลให้ต้นทุนเฉล่ียต่อหน่วยลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการบริหารต้นทุนต่อหน่วยท่ีดีขึ้นในภาพรวม อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณา
รายสาขาวิชา พบว่าการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วย มีความแตกต่างกันตามการเปล่ียนแปลงของต้นทุน
รวมและปริมาณ FTES ของแต่ละสาขา ดังนี้ 

1. สาขาวิชาที่มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงในอัตราสูง 
สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงมากท่ีสุด ร้อยละ 33.94 โดยต้นทุนรวม

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 47.53 ขณะท่ีปริมาณผลผลิต (FTES) เพิ่มขึ้นถึง ร้อยละ 123.30 ซ่ึงเป็นอัตราท่ีสูงกว่า               
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนรวม ส่งผลให้ต้นทุนเฉล่ียต่อหน่วยลดลงอย่างชัดเจน สะท้อนให้เห็นว่า การเพิ่มขึ้น               
ของปริมาณผลผลิตในอัตราท่ีสูงกว่าการเพิ่มขึ้นของต้นทุนรวมช่วยให้สามารถกระจายต้นทุนไปยังปริมาณ
ผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน และทำให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง สาขานาฏศิลป์และการแสดง และ สาขาการพัฒนาสังคม
และวัฒนธรรม มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 29.82 และ 29.36 ตามลำดับ โดยปริมาณผลผลิตของท้ังสอง
สาขาเพิ่มขึ้นในอัตราท่ีสูงกว่า การเปล่ียนแปลงของต้นทุนรวม ส่งผลให้ต้นทุนเฉล่ียต่อหน่วยลดลงเมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สาขานิติศาสตร์ มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 25.93 โดยมีปริมาณ FTES 
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 37.23 ขณะท่ีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นในอัตราท่ีต่ำกว่าการเพิ่มขึ้นของปริมาณผลผลิต ส่งผลให้
ต้นทุนเฉล่ียต่อ FTES ลดลง สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 24.23 โดยต้นทุน
รวมลดลง ร้อยละ 13.02 ขณะท่ีปริมาณ FTES เพิ่มขึ้น ร้อยละ 14.80 การเปล่ียนแปลงท้ังสองปัจจัยจึงส่งผล
ให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงอย่างชัดเจน 

 
2. สาขาวิชาที่มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น 

ในทางกลับกัน พบว่า สาขาอุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยว มีต้นทุนต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 21.89 รองลงมา ได้แก่ สาขานิเทศศาสตร์ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 15.42 สาขาการบัญชี เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 8.04 และ สาขาการบริหารธุรกิจ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 7.74 การเพิ่มขึ้นของต้นทุนต่อหน่วยของสาขา
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ดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับการเปล่ียนแปลงของปริมาณ FTES และต้นทุนรวม โดยเมื่อปริมาณผลผลิตลดลง 
ขณะท่ีต้นทุนรวมไม่ลดลงในอัตราท่ีสอดคล้องกัน ย่อมส่งผลให้ต้นทุนท่ีต้องเฉล่ียต่อ FTES เพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น 
สาขาท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึนจึงควรได้รับการติดตามท้ังด้านแนวโน้มจำนวนผู้เรียน โครงสร้างต้นทุน และ
การใช้ทรัพยากร เพื่อประกอบการวางแผนบริหารจัดการในปีงบประมาณต่อไป 
 

3. กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา มีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น  ร้อยละ 

64.43 โดยต้นทุนรวมลดลง ร้อยละ 8.43 ขณะท่ีปริมาณผลผลิต (FTES) ลดลงถึง ร้อยละ 44.31 ส่งผลให้
ต้ น ทุ น เฉ ล่ี ยต่ อห น่ วย  เพิ่ ม ขึ้ น จ าก  134,168.02 บ าท ต่ อ  FTES ใน ปี งบ ประม าณ  พ .ศ . 2567                            
เป็น 220,610.41 บาทต่อ FTES ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การเปล่ียนแปลงดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับ
การลดลงของจำนวนนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู บัณฑิตศึกษา ปริญญาโท ปริญญาเอก ซ่ึงส่วน
หนึ่งเป็นผลจากการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาเดิม ประกอบกับการรับนักศึกษาใหม่ท่ีลดลง เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณก่อน ส่งผลให้ปริมาณ FTES ซ่ึงเป็นฐานในการเฉล่ียต้นทุนลดลงในอัตราท่ีสูงกว่าการลดลงของ
ต้นทุนรวม จึงทำให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึน 
 

4. กิจกรรมการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิต มรธ. สป. 
กิจกรรมการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิต มรธ. สป. มีต้นทุนรวมลดลงจาก 43.11 ล้านบาท 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เหลือ 34.98 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือลดลง ร้อยละ 18.88 
ขณะท่ีปริมาณผลผลิตลดลงจาก 228 คน เหลือ 223 คน หรือลดลง ร้อยละ 2.19 การเปล่ียนแปลงดังกล่าว
ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 189,099.15 บาทต่อคน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เหลือ 156,845.07 
บาทต่อคน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือลดลง ร้อยละ 17.06 ท้ังนี้ ต้นทุนรวมลดลงในอัตราท่ีสูงกว่าการ
ลดลงของปริมาณผลผลิต ส่งผลให้ต้นทุนเฉล่ียต่อผู้เรียนลดลง สะท้อนว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การ
บริหารจัดการทรัพยากรของกิจกรรมสามารถลดต้นทุนได้มากกว่าสัดส่วนการลดลงของจำนวนผู้เรียน อย่างไร
ก็ตาม ควรพิจารณารายละเอียดของโครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่ายของโรงเรียนสาธิตประกอบ เพื่อให้การ
ประเมินประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการดำเนินงานมีความครบถ้วน 
 

5. กิจกรรมด้านบริการวิชาการ 
กิจกรรมด้านบริการวิชาการ มีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นจาก 22.12 ล้านบาท ในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 เป็น 51.73 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 133.83 ขณะท่ีจำนวน
โครงการเพิ่มขึ้นจาก 79 โครงการ เป็น 103 โครงการ หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 30.38 การเพิ่มขึ้นของต้นทุนรวม 
ในอัตราท่ีสูงกว่าการเพิ่มขึ้นของจำนวนโครงการ ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจาก  280,042.25 บาท              
ต่อโครงการ เป็น 502,233.78 บาทต่อโครงการ หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 79.34 การเปล่ียนแปลงดังกล่าว
สะท้อนถึงการขยายตัวของภารกิจด้านบริการวิชาการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท้ังในด้านจำนวนและ
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ลักษณะของโครงการท่ีดำเนินการ ซ่ึงครอบคลุมการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคการศึกษา  
และประชาชน เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การอบรมวิชาชีพ การพัฒนาระบบข้อมูล                           
การดำเนินงานด้านจริยธรรมการวิจัย และการจัดสอบแข่งขัน ท้ังนี้ เนื่องจากโครงการแต่ละประเภทมีขนาด 
ขอบเขต และทรัพยากรท่ีใช้แตกต่างกัน การเพิ่มขึ้นของต้นทุนต่อโครงการจึงควรพิจารณาร่วมกับลักษณะ 
ของโครงการและผลผลิตท่ีได้รับ เพื่อประเมินความคุ้มค่าของการดำเนินงาน 
 

6. กิจกรรมด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
กิจกรรมด้าน ส่งเสริมศิ ลป วัฒ นธรรม มีต้ น ทุน รวม เพิ่ มขึ้ นจาก  16.85 ล้ านบาท                           

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น 19.60 ล้านบาท  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 16.36 
ขณะท่ีจำนวนโครงการลดลงจาก  129 โครงการ เหลือ 97 โครงการ หรือลดลง ร้อยละ 24.81 ส่งผลให้
ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึนจาก 130,592.14 บาทต่อโครงการ เป็น 202,092.45 บาทต่อโครงการ หรือเพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 54.75 การเปล่ียนแปลงดั งกล่าว ส่งผลให้ต้น ทุนต่อหน่ วยเพิ่ มขึ้นจาก  130,592.14 บาท                      
ต่อโครงการ เป็น 202,092.45 บาทต่อโครงการ หรือเพิ่มข้ึน ร้อยละ 54.75 แม้ว่าจำนวนโครงการจะลดลง 
แต่ต้นทุนรวมกลับเพิ่ มขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนเฉล่ียต่อโครงการเพิ่มขึ้น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยดำเนินโครงการด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมท้ังการสนับสนุนภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย อาทิ โครงการยกระดับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตด้วยทุนทางภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน โครงการสนับสนุนการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โครงการสืบทอดและเผยแพร่พระราชพิธีสำคัญของสถาบันชาติและพระมหากษัตริย์ 
และโครงการส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ดังนั้น การเพิ่มขึ้นของต้นทุนต่อหน่วยควรพิจารณาร่วมกับลักษณะ ขนาด และทรัพยากรท่ีใช้
ในการดำเนินโครงการ เนื่องจากจำนวนโครงการเพียงอย่างเดียวไม่สามารถสะท้อนภาระต้นทุนและขนาดของ
กิจกรรมได้ท้ังหมด ท้ังนี้ ควรติดตามรายละเอียดค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการ เพื่อใช้ประกอบการประเมิน
ความเหมาะสมและความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรในปีงบประมาณต่อไป 

 
7. กิจกรรมด้านการวิจัย 

กิจกรรมด้านการวิจัย มีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นจาก 31.17 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เป็น 44.08 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 41.39 ขณะท่ีจำนวนผลงานวิจัย
เพิ่มข้ึนจาก 196 ผลงาน เป็น 206 ผลงาน หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.10 อย่างไรก็ตาม ต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นใน
อัตราท่ีสูงกว่าการเพิ่มขึ้นของจำนวนผลงานวิจัย ส่งผลให้ต้นทุนต่อผลงานเพิ่มข้ึนจาก 159,048.48 บาทต่อ
ผลงาน เป็น 213,968.09 บาทต่อผลงาน หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 34.53 การเปล่ียนแปลงดังกล่าวสอดคล้องกับ
การดำเนินโครงการวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกและกองทุนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) รวมถึงโครงการวิจัยท่ีมีวงเงินสนับสนุนสูง ส่งผลให้ต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นในอัตราท่ีสูงกว่าการ
เพิ่มขึ้นของจำนวนผลงานวิจัย จึงทำให้ต้นทุนเฉล่ียต่อผลงานเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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สรุปผลการวิเคราะห์ 
ผลการเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรมระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 แสดงให้เห็นว่า 

การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยมีความสัมพันธ์กับทั้งต้นทุนรวมและปริมาณผลผลิต  โดยกิจกรรม 
หรือสาขาวิชาท่ีมีปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้นในอัตราท่ีสูงกว่าการเพิ่มข้ึนของต้นทุนรวม หรือมีต้นทุนรวมลดลง  
ในขณะท่ีปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้น มีแนวโน้มทำให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ในทางกลับกัน กิจกรรมหรือสาขาวิชาท่ี
มีปริมาณผลผลิตลดลงในอัตราท่ีสูงกว่าการลดลงของต้นทุนรวม หรือมีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นในอัตราท่ีสูงกว่า             
การเพิ่มขึ้นของผลผลิต มีแนวโน้มทำให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึน 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภาพรวมด้านการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี มีแนวโน้ม
ด้านต้นทุนต่อหน่วยดีขึ้น โดยต้นทุนรวมลดลง ร้อยละ 7.18 ขณะท่ี FTES ลดลงเพียง ร้อยละ 2.00 ส่งผลให้
ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 5.29 ขณะเดียวกัน เมื่อพิจารณารายสาขาวิชา พบว่าบางสาขามีต้นทุนต่อหน่วย
ลดลงจากการเพิ่มขึ้นของ FTES ในอัตราท่ีสูงกว่าการเพิ่มขึ้นของต้นทุน เช่น  สาขาวิศวกรรมศาสตร์                      
ซ่ึงต้นทุนรวมเพิ่มขึ้น ร้อยละ 47.53 แต่ FTES เพิ่มขึ้นถึง ร้อยละ 123.30 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง  
ร้อยละ 33.94 ในทางกลับกัน สาขาท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น เช่น  สาขาอุตสาหกรรมการบริการและ             
การท่องเที่ยว สาขานิเทศศาสตร์ สาขาการบัญชี และสาขาการบริหารธุรกิจ  ควรได้รับการติดตาม                 
ด้านแนวโน้มจำนวนผู้เรียน โครงสร้างต้นทุน และการใช้ทรัพยากร เพื่อวิเคราะห์สาเหตุและกำหนดแนวทาง
บริหารจัดการท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ กิจกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา การจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสาธิต มรธ. สป. การวิจัย การบริการวิชาการ และการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีลักษณะของ
ผลผลิตและโครงสร้างต้นทุนแตกต่างกัน จึงจำเป็นต้องพิจารณาต้นทุนรวมควบคู่กับปริมาณผลผลิตของแต่ละ
กิจกรรม โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ควรพิจารณาปัจจัยด้านลักษณะและขนาดของ
โครงการ แหล่งเงินทุน จำนวนผู้เรียน จำนวนโครงการ จำนวนผลงาน และทรัพยากรท่ีใช้ประกอบการ
วิเคราะห์ โดยสรุป แม้ต้นทุนกิจกรรมรวมของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ิมขึ้นเพียง            
ร้อยละ 0.73 แต่การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนและผลผลิตในแต่ละภารกิจมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน 
การพิจารณาประสิทธิภาพของการดำเนินงานจึงไม่ควรพิจารณาจากต้นทุนรวมเพียงอย่างเดียว แต่ควร
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนรวม ปริมาณผลผลิต และต้นทุนต่อหน่วยประกอบกัน ข้อมูลดังกล่าว
จึงเป็นสารสนเทศสำคัญสำหรับใช้ในการติดตามประสิทธิภาพการดำเนินงาน วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากร การกำหนดแนวทางบริหารต้นทุน การจัดสรรทรัพยากร และการวางแผนกำหนดเป้าหมายผลผลิต
ของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณต่อไป 
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ตารางที่ 8 รายงานตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต จำแนกตามกลุ่มสาขาวิชา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ 2568 

 
 

ผลผลิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้นทุนรวม ปริมาณ  ต้นทุนต่อหน่วย 

ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย เพิ่ม/(ลด) เพิ่ม/(ลด) เพิ่ม/(ลด) 

1 การจัดการเรยีนระดับปรญิญาตร ี

กลุ่มสาขา วิทยาศาสตร์กายภาพ 113,988,651.31 439.00 259,655.24 112,838,086.69 548.36 205,773.74 -1.01% 24.91% -20.75% 

กลุ่มสาขา บริหารธุรกิจ 95,110,138.73 1,783.87 53,316.74 90,965,915.66 1582.73 57,474.06 -4.36% -11.28% 7.80% 

กลุ่มสาขา ครุศาสตร์ 97,909,377.22 1,377.18 71,094.10 89,048,074.83 1441.69 61,766.45 -9.05% 4.68% -13.12% 

กลุ่มสาขา ศิลปกรรมศาสตร์ 46,931,841.69 441.62 106,272.00 42,218,542.94 384.41 109,826.86 -10.04% -12.95% 3.35% 

กลุ่มสาขา สังคมศาสตร์ 56,828,079.82 430.06 132,139.89 46,203,030.74 425.07 108,695.11 -18.70% -1.16% -17.74% 

2 ผลผลิต การสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 

41,672,588.17 310.60 134,168.02 38,158,983.18 172.97 220,610.41 -8.43% -44.31% 64.43% 

3 ผลผลิต การจัดการศกึษาข้ันพื้นฐาน 
 

43,114,607.15 228.00 189,099.15 34,976,451.59 223.00 156,845.07 -18.88% -2.19% -17.06% 

4 ผลผลิต งานบริการวิชาการ 
 

22,123,337.52 79.00 280,042.25 51,730,079.27 103.00 502,233.78 133.83% 30.38% 79.34% 

5 ผลผลิต การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 

16,846,385.54 129.00 130,592.14 19,602,967.93 97.00 202,092.45 16.36% -24.81% 54.75% 

6 ผลผลิต งานวิจัย 
 

31,173,501.29 196.00 159,048.48 44,077,425.72 206.00 213,968.09 41.39% 5.10% 34.53% 

รวม 565,698,508.44 
  

569,819,558.55 
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การวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงต้นทุนกิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 
จากตารางเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม จำแนกตามผลผลิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 พบว่า ต้นทุนกิจกรรมรวมเพ่ิมขึ้นจาก 565.70 ล้านบาท                 
เป็น 569.82 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 4.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.73 แม้ต้นทุนรวมจะเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย                
แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายผลผลิต พบว่าต้นทุนมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างกัน โดยบางผลผลิตมีต้นทุนรวม
เพิ่มขึ้น ขณะท่ีบางผลผลิตมีต้นทุนลดลง และการเปล่ียนแปลงของปริมาณผลผลิตยังส่งผลต่อต้นทุนต่อหน่วย
แตกต่างกันอย่างชัดเจน 

 

1. ผลผลิตการจัดการเรียนระดับปริญญาตรี 
เมื่อพิจารณากลุ่มสาขาวิชาระดับปริญญาตรี พบว่า ต้นทุนรวมของแต่ละกลุ่มสาขามีแนวโน้มลดลง

เกือบทุกกลุ่ม แต่ผลของการเปล่ียนแปลงปริมาณนักศึกษาหรือหน่วยผลผลิตทำให้ต้นทุนต่อหน่วยเปล่ียนแปลง
แตกต่างกัน 

กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพ มีต้นทุนรวมลดลงจาก 113.99 ล้านบาท เป็น 112.84 ล้านบาท 
ลดลง 1.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.01 ขณะท่ีปริมาณเพิ่มขึ้นจาก 439.00 เป็น 548.36 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 
24.91 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 259,655.24 บาท เป็น 205,773.74 บาท ลดลงร้อยละ 20.75             
การเปล่ียนแปลงดังกล่าวสะท้อนว่า แม้ต้นทุนรวมจะลดลงเพียงเล็กน้อย แต่เมื่อปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้น
ค่อนข้างมาก ทำให้ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นสามารถกระจายไปยังปริมาณผลผลิตท่ีเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วย
ลดลงอย่างชัดเจน 

กลุ่มสาขาบริหารธุรกิจ มีต้นทุนรวมลดลงจาก 95.11 ล้านบาท เป็น 90.97 ล้านบาท ลดลง 4.14 
ล้านบาท หรือร้อยละ 4.36 ขณะท่ีปริมาณลดลงร้อยละ 11.28 ส่งผลให้ต้น ทุนต่อหน่วยเพิ่ มขึ้นจาก 
53,316.74 บาท เป็น 57,474.06 บาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.80 สาเหตุสำคัญเกิดจากการลดลงของปริมาณ
ผลผลิตในอัตราท่ีมากกว่าการลดลงของต้นทุนรวม ทำให้ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นต้องเฉล่ียกับปริมาณผลผลิตท่ีลดลง 
ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น แม้ว่าต้นทุนรวมของกลุ่มสาขาจะลดลงก็ตาม 

กลุ่มสาขาครุศาสตร์ มีต้นทุนรวมลดลงจาก 97.91 ล้านบาท เป็น 89.05 ล้านบาท ลดลง 8.86 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 9.05 ขณะท่ีปริมาณเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.68 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 71,094.10 บาท 
เป็น 61,766.45 บาท หรือลดลงร้อยละ 13.12 การลดลงของต้นทุนต่อหน่วยมีความสัมพันธ์กับท้ังการลดลง
ของต้นทุนรวมและการเพิ่มขึ้นของปริมาณผลผลิต ทำให้ต้นทุนโดยเฉล่ียต่อหน่วยลดลงอย่างเห็นได้ชัด   

กลุ่มสาขาศิลปกรรมศาสตร์ มีต้นทุนรวมลดลงจาก 46.93 ล้านบาท เป็น  42.22 ล้านบาท                  
ลดลง 4.71 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.04 ขณะท่ีปริมาณลดลงร้อยละ 12.95 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น
เล็กน้อยจาก 106,272.00 บาท เป็น 109,826.86 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.35 กรณีนี้แสดงให้เห็นว่า                
แม้มหาวิทยาลัยสามารถลดต้นทุนรวมลงได้ แต่ปริมาณผลผลิตลดลงในอัตราท่ีสูงกว่าการลดลงของต้นทุน 
ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึน 

กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์ มีต้นทุนรวมลดลงจาก 56.83 ล้านบาท เป็น 46.20 ล้านบาท ลดลง 10.63 
ล้านบาท หรือร้อยละ 18.70 ขณะท่ีปริมาณลดลงเพียงร้อยละ 1.16 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 
132,139.89 บาท เป็น 108,695.11 บาท หรือลดลงร้อยละ 17.74 การลดลงของต้นทุนต่อหน่วยในกลุ่มนี้มี
สาเหตุหลักจากต้นทุนรวมท่ีลดลงในอัตราสูง ขณะท่ีปริมาณผลผลิตลดลงเพียงเล็กน้อย จึงทำให้ต้นทุนท่ีนำมา
เฉล่ียต่อหน่วยลดลงตามไปด้วย 
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2. ผลผลิตการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
ผลผลิตการสอนระดับบัณฑิตศึกษามีต้นทุนรวมลดลงจาก 41.67 ล้านบาท เป็น 38.16 ล้านบาท 

ลดลง 3.51 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.43 อย่างไรก็ตาม ปริมาณลดลงจาก 310.60 เหลือ 172.97 หรือลดลงถึง
ร้อยละ 44.31 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึนอย่างมากจาก 134,168.02 บาท เป็น 220,610.41 บาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 64.43  

การเปล่ียนแปลงดังกล่าวเป็นประเด็นสำคัญ เนื่องจากแม้ต้นทุนรวมจะลดลง แต่ปริมาณผลผลิตลดลง
ในอัตราท่ีสูงกว่ามาก ทำให้ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นต้องเฉล่ียกับปริมาณผลผลิตท่ีลดลง ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึน
อย่างมีนัยสำคัญ  

ดังนั้น การลดลงของปริมาณการจัดการเรียนระดับบัณฑิตศึกษา จึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีควรติดตาม 
เนื่องจากหากปริมาณผู้เรียนหรือหน่วยผลผลิตลดลงอย่างต่อเนื่อง ต้นทุนคงท่ีของการจัดการศึกษาจะถูกเฉล่ีย
ไปยังจำนวนหน่วยผลผลิตท่ีน้อยลง และทำให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น 

 

3. ผลผลิตการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลผลิตการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีต้นทุนรวมลดลงจาก 43.11 ล้านบาท เป็น 34.98 ล้านบาท 

ลดลง 8.14 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.88 ขณะท่ีปริมาณลดลงเพียงร้อยละ 2.19 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง
จาก 189,099.15 บาท เป็น 156,845.07 บาท หรือลดลงร้อยละ 17.06  

ผลดังกล่าวสะท้อนว่าการลดลงของต้นทุนรวมมีอัตราสูงกว่าการลดลงของปริมาณผลผลิต จึงทำให้
ต้นทุนต่อหน่วยลดลงตามไปด้วย แสดงถึงการบริหารจัดการต้นทุนท่ีสามารถลดค่าใช้จ่ายได้มากกว่าการลดลง
ของปริมาณผลผลิต 
 

4. ผลผลิตงานบริการวิชาการ 
งานบริการวิชาการเป็นผลผลิตท่ีมีการเปล่ียนแปลงสูงท่ีสุด โดยต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นจาก 22.12                

ล้านบาท เป็น 51.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นถึง 29.61 ล้านบาท หรือร้อยละ 133.83 ขณะท่ีปริมาณเพิ่มขึ้นจาก 79
เป็น 103 โครงการ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.38 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจาก 280,042.25 บาท                    
เป็น 502,233.78 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 79.34  

การเพิ่มขึ้นของต้นทุนรวมในอัตราท่ีสูงกว่าการเพิ่มขึ้นของปริมาณผลผลิตอย่างมาก เป็นปัจจัยสำคัญ
ท่ีทำให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น โดยอาจเก่ียวข้องกับการเพิ่มขึ้นของกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการ การ
ใช้ทรัพยากร บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ หรือค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น 

ดังนั้น ผลผลิตงานบริการวิชาการจึงเป็นผลผลิตท่ีควรนำมาวิเคราะห์รายละเอียดขององค์ประกอบ
ต้นทุนเพิ่มเติม เพื่อพิจารณาว่าต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นเกิดจากค่าใช้จ่ายประเภทใด และเป็นต้นทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นครั้ง
คราวหรือมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
5. ผลผลิตการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ผลผลิตการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นจาก 16.85 ล้านบาท เป็น 19.60 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น  2.76 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.36 ขณะท่ีปริมาณลดลงจาก 129.00 เป็น  97.00 หรือลดลง                   
ร้อยละ 24.81 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจาก 130,592.14 บาท เป็น 202,092.45 บาท หรือเพิ่มขึ้น    
ร้อยละ 54.75  
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การเพิ่มขึ้นของต้นทุนต่อหน่วยมีสาเหตุจากสองปัจจัยร่วมกัน คือ ต้นทุนรวมเพิ่มข้ึน ขณะท่ีปริมาณ
ผลผลิตลดลง ทำให้ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นถูกเฉล่ียกับปริมาณท่ีลดลง จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึนค่อนข้างสูง  
กรณีดังกล่าวควรพิจารณาถึงจำนวนและลักษณะของกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในแต่ละปี รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรม เพื่อให้สามารถอธิบายการเพิ่มขึ้นของต้นทุนได้อย่างชัดเจน 

 
6. ผลผลิตงานวิจัย 

ผลผลิตงานวิจัยมีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นจาก 31.17 ล้านบาท เป็น 44.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.90 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 41.39 ขณะท่ีปริมาณเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.10 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจาก 159,048.48 บาท  
เป็น 213,968.09 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.53  

การเพิ่มขึ้นของต้นทุนรวมในอัตราท่ีสูงกว่าการเพิ่มขึ้นของปริมาณผลผลิต เป็นสาเหตุสำคัญท่ีทำให้
ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น โดยอาจเก่ียวข้องกับการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการวิจัย ค่าตอบแทน 
ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุและอุปกรณ์ ตลอดจนค่าใช้จ่ายสนับสนุนการดำเนินงานวิจัย  

ดังนั้น ควรพิจารณารายละเอียดของต้นทุนงานวิจัยเพิ่มเติมว่า การเพิ่มข้ึนของต้นทุนดังกล่าวสัมพันธ์
กับจำนวนโครงการ งบประมาณโครงการ หรือกิจกรรมด้านการวิจัยท่ีเพิ่มขึ้นหรือไม่ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ 

เมื่อพิจารณาภาพรวม พบว่า การเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยไม่ได้ขึ้นอยู่กับการเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงของต้นทุนรวมเพียงอย่างเดียว แต่มีความสัมพันธ์กับ การเปลี่ยนแปลงของปริมาณผลผลิต ด้วย โดย
ผลผลิตท่ีมีปริมาณเพิ่มขึ้นในขณะท่ีต้นทุนรวมลดลง เช่น กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและครุศาสตร์ จะมี
แนวโน้มทำให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ขณะท่ีผลผลิตท่ีปริมาณลดลงมากกว่าการลดลงของต้นทุน เช่น การสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา จะทำให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึนอย่างชัดเจน 

ในทางกลับกัน ผลผลิตท่ีมีท้ังต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นและปริมาณลดลง เช่น การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
จะส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นในอัตราสูง ส่วนงานบริการวิชาการและงานวิจัยมีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นอย่าง
มาก แม้ปริมาณผลผลิตจะเพิ่มข้ึน แต่การเพิ่มข้ึนของต้นทุนมีอัตราสูงกว่าการเพิ่มข้ึนของปริมาณ จึงทำให้
ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึนเช่นกัน  

โดยสรุป แม้ต้นทุนกิจกรรมรวมของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเพิ่มข้ึนเพียง 4.12 
ล้านบาท หรือร้อยละ 0.73 แต่เมื่อพิจารณารายผลผลิตพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมาก จึงควรให้
ความสำคัญกับผลผลิตท่ีมีการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยสูง โดยเฉพาะ งานบริการวิชาการ การสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และงานวิจัย เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของต้นทุนและ
ปัจจัยท่ีทำให้ต้นทุนเปล่ียนแปลง อันจะนำไปสู่การวางแผนบริหารต้นทุนและการใช้ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ตารางที่ 9   ตารางเปรียบเทียบค่าใช้จา่ยแยกตามผลผลิต ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568 
 

 
 
การวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงค่าใช้จ่ายแยกตามผลผลิต 

จากการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายแยกตามผลผลิต พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัย              
มีค่าใช้จ่ายรวม 569.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 4.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 
0.73 ซ่ึงเป็นการเพิ่มขึ้นในภาพรวมเพียงเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเป็นรายผลผลิต พบว่า  
โครงสร้างการใช้จ่ายมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างชัดเจน  โดยมีท้ังผลผลิตท่ีมีค่าใช้จ่ายลดลงและเพิ่มขึ้น            
ในอัตราท่ีแตกต่างกัน  

ผลผลิตการจัดการเรียนระดับปริญญาตรี มีค่าใช้จ่ายลดลง 29.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.18            
โดยกลุ่มสาขาสังคมศาสตร์ลดลงมากท่ีสุด  10.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.70 รองลงมาคือกลุ่มสาขา              
ครุศาสตร์ ลดลง  8.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.05 สะท้อนถึงการปรับลดและบริหารทรัพยากรด้าน              
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับปริมาณผู้เรียนและภาระการจัดการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาขา 

ผลผลิตการสอนระดับบัณฑิตศึกษา และ ผลผลิตการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าใช้จ่ายลดลง 
ร้อยละ 8.43 และ 18.88 ตามลำดับ โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีลดลงในอัตราค่อนข้างสูง สะท้อนถึง
การบริหารค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับปริมาณผู้เรียนและทรัพยากรท่ีใช้ในการจัดการศึกษา 

ในทางกลับกัน ผลผลิตงานบริการวิชาการ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นอย่างโดดเด่นจาก 22.12 ล้านบาท 
เป็น 51.73 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 29.61 ล้านบาท หรือร้อยละ 133.83 ซ่ึงเป็นการเพิ่มข้ึนสูงท่ีสุดเมื่อเทียบกับ
ทุกผลผลิต สะท้อนถึงการขยายการดำเนินงานด้านบริการวิชาการและการดำเนินโครงการท่ีมีปริมาณหรือ
ขนาดเพิ่มขึ้น ขณะท่ี งานวิจัย เพิ่มขึ้น 12.90 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.39 และ การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
เพิ่มขึ้น 2.76 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.36 แสดงถึงการเพิ่มทรัพยากรเพื่อสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย  
การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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ตารางที่ 10   ตารางเปรียบเทียบปริมาณผลผลิต ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568 
 

 
 
 

จากตารางท่ี 10 พบว่า ปริมาณผลผลิตรวมของการจัดการเรียนระดับปริญญาตรีลดลงเล็กน้อย 
จาก 4,471.73 FTES ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น 4,382.26 FTES ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ลดลง 
89.47 FTES หรือร้อยละ 2.00 โดยกลุ่มสาขาท่ีมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างกัน ได้แก่ วิทยาศาสตร์กายภาพ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 24.91 และครุศาสตร์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.68 สะท้อนถึงการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักศึกษา              
และปริมาณการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาขาดังกล่าว ขณะท่ี  บริหารธุรกิจลดลงร้อยละ 11.28 
ศิลปกรรมศาสตร์ลดลงร้อยละ 12.95 และสังคมศาสตร์ลดลงร้อยละ 1.16 ซ่ึงอาจสัมพันธ์กับจำนวนผู้สมัคร
และนักศึกษาใหม่ท่ีลดลง การสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาเดิม และการเปล่ียนแปลงของจำนวนผู้ลงทะเบียน
เรียนในแต่ละปี 

การสอนระดับบัณฑิตศึกษา มีปริมาณผลผลิตลดลงอย่างชัดเจน จาก 310.60 FTES เหลือ 172.97 
FTES ลดลง 137.63 FTES หรือ ร้อยละ 44.31 สาเหตุสำคัญอาจมาจากจำนวนผู้เข้าศึกษาใหม่และจำนวน
นักศึกษาคงเหลือลดลง รวมถึงการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาเดิม ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 

ปริมาณผลผลิตในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา ขณะท่ี
บางกลุ่มสาขาในระดับปริญญาตรีมีปริมาณเพิ่มขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างของแนวโน้มจำนวน
นักศึกษาในแต่ละกลุ่มสาขา ดังนั้น การเปล่ียนแปลงของปริมาณผลผลิตจึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อต้นทุน
ต่อหน่วยของแต่ละผลผลิต โดยเฉพาะกรณีท่ีปริมาณผลผลิตลดลงในขณะท่ีต้นทุนยังคงอยู่ในระดับเดิมหรือ
ปรับลดลงไม่มาก นอกจากนี้ ควรนำข้อมูลจำนวนรับเข้า นักศึกษาคงเหลือ ผู้สำเร็จการศึกษา และแนวโน้ม
การลงทะเบียนเรียนมาประกอบการวิเคราะห์ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน             
การจัดสรรบุคลากร และการบริหารทรัพยากรให้เหมาะสมกับปริมาณผลผลิตของแต่ละกลุ่มสาขา 
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ตารางที่ 11  ตารางเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 
 

  

จากตารางท่ี 11 พบว่า ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของการจัดการเรียนระดับปริญญาตรีโดยรวมลดลง 
จาก 622,477.97 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น 543,536.22 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ลดลง 78,941.75 บาท หรือร้อยละ 12.68 โดยกลุ่มสาขาท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ได้แก่ วิทยาศาสตร์
กายภาพลดลงร้อยละ 20.75 ครุศาสตร์ลดลงร้อยละ 13.12 และสังคมศาสตร์ลดลงร้อยละ 17.74 ซ่ึงเป็น
ผลจากปริมาณผลผลิตท่ีเพิ่มขึ้นหรือการควบคุมต้นทุนให้เหมาะสมกับปริมาณการจัดการเรียนการสอน ขณะท่ี  
บริหารธุรกิจและศิลปกรรมศาสตร์มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.80 และ 3.35 ตามลำดับ สอดคล้อง
กับปริมาณผลผลิตของท้ังสองกลุ่มท่ีลดลง 

การสอนระดับบัณฑิ ตศึกษา  มีต้น ทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นอย่ างชัดเจนจาก 134,168.02 บาท                  
เป็น 220,610.41 บาท เพิ่มขึ้น 86,442.39 บาท หรือร้อยละ 64.43 สาเหตุสำคัญมาจากปริมาณผลผลิตลดลง
ถึงร้อยละ 44.31 ขณะท่ีต้นทุนรวมลดลงในอัตราท่ีน้อยกว่า จึงทำให้ต้นทุนท่ีเฉล่ียต่อหน่วยสูงขึ้น 

งานบริการวิชาการ มีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึนสูงท่ีสุดจาก 280,042.25 บาท เป็น 502,233.78 บาท 
เพิ่มขึ้น 222,191.53 บาท หรือร้อยละ 79.34 แม้ปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.38 แต่ต้นทุนรวมเพิ่มขึ้น
ในอัตราท่ีสูงกว่า จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ  

การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและงานวิจัย  มีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นร้อยละ 54.75 และ 34.53 
ตามลำดับ การเปล่ียนแปลงต้นทุนต่อหน่วยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีท้ังเพิ่มขึ้นและลดลง โดยปัจจัย
สำคัญไม่ได้เกิดจากต้นทุนรวมเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับ  ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนรวมกับปริมาณ
ผลผลิต โดยเฉพาะผลผลิตท่ีมีปริมาณลดลงมาก จะส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น ดังนั้น ควรติดตามท้ังต้นทุน
และปริมาณผลผลิตควบคู่ กัน เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรและการบริหารต้นทุนของแต่ละผลผลิตมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ตารางที่ 12  สรุปค่าใช้จ่ายแยกตามประเภทต้นทุนของมหาวิทยาลัย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 
 

ประเภทกิจกรรม  
ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2568 

จัดการสอนคณะครุศาสตร ์ 43,132,120.45 9,585,923.77 39,804,678.25 11,855,353.56 
จัดการสอนคณะมนุษยศาสตร์ฯ 44,672,463.22 10,959,697.90 35,411,965.29 12,659,284.34 
จัดการสอนคณะวิทยาการจัดการ 48,454,912.50 15,978,003.02 44,481,263.24 20,397,574.82 
จัดการสอนคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 72,206,563.29 14,182,244.70 64,584,373.66 24,877,205.41 
ด้านสนับสนุนภารกิจมหาวิทยาลัย 132,567,092.93 0.00 142,921,968.32 0.00 
ด้านบริการทางการเงนิ 26,317,465.96 0.00 24,160,661.49 0.00 
ด้านสนับสนุนการสอนและกิจกรรมนักศกึษา 53,468,068.94 0.00 65,856,574.70 0.00 
ด้านมาตรฐานการศึกษา 3,696,063.42 0.00 3,290,845.52 0.00 
จัดการเรียนการสอนระดบับัณฑิต 11,200,331.81 25,699,059.50 11,847,894.71 15,906,921.35 
การจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตฯ 27,706,351.18 5,480,210.92 19,167,877.82 7,492,939.51 
ภารกิจศิลปะและวัฒนธรรม 3,641,495.42 0.00 3,831,018.23 0.00 
ภารกิจด้านการวิจัยและพัฒนา 14,890,093.55 0.00 20,141,587.58 0.00 
สนับสนุนการบรกิารวิชาการ 1,860,345.96 0.00 1,129,570.75 0.00 
รวม 483,813,368.63 81,885,139.81 476,630,279.56 93,189,278.99 
สัดส่วนร้อยละค่าใช้จ่าย 85.52 14.48 83.65 16.35 

 

จากตารางท่ี 12 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัย มีค่าใช้จ่ายรวม 569.82 ล้านบาท 
โดยเป็น ต้นทุนคงที่ 476.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.65 และ ต้นทุนผันแปร 93.19 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 16.35 สะท้อนว่าโครงสร้างต้นทุนของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงท่ี ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่าย                       
ท่ีไม่เปล่ียนแปลงตามปริมาณผลผลิตในระยะส้ัน โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับ
การดำเนินงานพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 

เมื่อพิจารณาตามกิจกรรม พบว่า ด้านสนับสนุนภารกิจมหาวิทยาลัยมีต้นทุนรวมสูงสุด 142.92 
ล้านบาท  รองลงมา ได้แก่ ด้านสนับสนุนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 65.86 ล้านบาท และการจัด                
การสอนคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 64.58 ล้านบาท  แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรส่วนสำคัญของ
มหาวิทยาลัยถูกใช้เพื่อสนับสนุนภารกิจหลักและการจัดการเรียนการสอน 

สำหรับการจัดการเรียนการสอนระดับคณะ พบว่า  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีต้นทุนรวม
สูงสุด 64.58 ล้านบาท รองลงมาคือคณะวิทยาการจัดการ 44.48 ล้านบาท และคณะครุศาสตร์ 39.80              
ล้านบาท ซ่ึงมีความแตกต่างตามลักษณะของสาขาวิชา จำนวนผู้เรียน และทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อการจัด                
การเรียนการสอน 

โครงสร้างต้นทุนของมหาวิทยาลัยมีต้นทุนคงที่เป็นสัดส่วนสูง  ดังนั้น การบริหารต้นทุนควรให้
ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ ควบคู่กับการบริหารปริมาณผลผลิต โดยเฉพาะ
กลุ่มกิจกรรมท่ีมีต้นทุนสูง เพื่อควบคุมต้นทุนต่อหน่วยและเพิ่มความคุ้มค่าในการใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 13 การเปรียบเทียบตามประเภทต้นทุน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 
 

ประเภทต้นทุน 
ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) การเปลี่ยนแปลง 
ต้นทุนคงท่ี 483.81 476.63 (7.18) (1.48) 

ต้นทุนผันแปร 81.89 93.19 11.30 13.80 
รวม 565.70 569.82 4.12 0.73 

 
ผลการวิเคราะห์จากตารางเปรียบเทียบ พบว่า 

1. ต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) ลดลงจาก 483.81 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เป็น 476.63 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ลดลง 7.18 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.48 ส่งผลให้สัดส่วน
ต้นทุนคงท่ีต่อค่าใช้จ่ายรวมลดลงจาก ร้อยละ 85.52 เป็นร้อยละ 83.65 สะท้อนว่าค่าใช้จ่ายท่ีมีลักษณะคงท่ี
มีแนวโน้มลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 

2. ต้นทุนผันแปร (Variable Costs) เพิ่มขึ้นจาก 81.89 ล้านบาท เป็น 93.19 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 11.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.80 ทำให้สัดส่วนต้นทุนผันแปรเพิ่มข้ึนจาก ร้อยละ 14.48 เป็นร้อย
ละ 16.35 โดยมีความสัมพันธ์กับการดำเนินกิจกรรมท่ีเปล่ียนแปลงในแต่ละภารกิจ ท้ังด้านการจัดการเรียน
การสอน การสนับสนุนนักศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 

3. ต้นทุนรวม เพิ่มข้ึนจาก 565.70 ล้านบาท เป็น 569.82 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 4.12 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 0.73 แม้ต้นทุนคงท่ีจะลดลง แต่ต้นทุนผันแปรท่ีเพิ่มขึ้นในอัตราสูงกว่าการลดลงของต้นทุน
คงท่ี ส่งผลให้ต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ท้ังนี้ ควรพิจารณาการเปล่ียนแปลงของต้นทุนควบคู่กับปริมาณ
ผลผลิต เพื่อประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในแต่ละภารกิจ 

4. วิเคราะห์เชิงนโยบาย ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยยังมี ต้นทุนคงที่
เป็นองค์ประกอบหลักของต้นทุนรวม โดยคิดเป็นร้อยละ 83.65 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขณะท่ีต้นทุน
ผันแปรมีสัดส่วนร้อยละ 16.35 และเพิ่มขึ้นจากปีก่อน สะท้อนว่าการใช้ทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรม                
และภารกิจต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลงตามลักษณะการดำเนินงาน  

 ประเด็นท่ีควรให้ความสำคัญ คือ การเพ่ิมขึ้นของต้นทุนผันแปร ควรพิจารณาควบคู่
กับปริมาณผลผลิต เนื่องจากบางผลผลิตมีปริมาณลดลง โดยเฉพาะการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ดังนั้น               
การเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายควรได้รับการติดตามว่าเกิดจากกิจกรรมหรือภารกิจใด และก่อให้เกิดผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์เพิ่มข้ึนในระดับท่ีเหมาะสมหรือไม่ ท้ังนี้ ข้อมูลต้นทุนจำแนกตามประเภทสามารถนำมาใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการวางแผนงบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร และการกำหนดแนวทางควบคุมต้นทุน โดยเน้น               
การบริหารค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับปริมาณผลผลิตและพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการบริหาร
งบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ (Performance-Based Budgeting) 
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5. ข้อเสนอแนะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนและใช้ข้อมูลต้นทุนผลผลิต
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ควรดำเนินการ ดังนี้  

• ติดตามต้นทุนผันแปรรายกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง  โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีมี              
การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในอัตราสูง เพื่อวิเคราะห์สาเหตุและความจำเป็นของการใช้ทรัพยากร 

• วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ควบคู่กับปริมาณผลผลิต เช่น FTES 
จำนวนนักศึกษา ผู้สำเร็จการศึกษา ผลงานวิจัย และจำนวนผู้รับบริการ ประเมินความคุ้มค่าของการใช้จ่าย 

• นำข้อมูลต้นทุนมาใช้ประกอบการจัดทำงบประมาณและจัดสรรทรัพยากร 
โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณผลผลิต และผลสัมฤทธ์ิของแต่ละภารกิจ 

• พัฒนาการติดตามต้นทุนรายผลผลิตและรายหน่วยงาน  เพื่อให้ ผู้บริหาร
สามารถเห็นแนวโน้มต้นทุนและปริมาณผลผลิตท่ีเปล่ียนแปลง และใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดมาตรการ
ควบคุมต้นทุนหรือปรับการจัดสรรทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 
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ส่วนที่ 3 
 

รายงานสรุปผลวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
3.1 ภาพรวมแนวทางการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต 

การวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี                    
มุ่งวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนท่ีเกิดขึ้นกับผลผลิตของแต่ละกิจกรรม โดยพิจารณาจากต้นทุนรวม 
ปริมาณผลผลิต และต้นทุนต่อหน่วย ซ่ึงจำแนกตามลักษณะของผลผลิต ได้แก่ FTES จำนวนคน โครงการ          
และเรื่อง เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศสำหรับประกอบการบริหารจัดการทรัพยากร การวางแผนงบประมาณ 
และการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีต้นทุนกิจกรรมรวมท้ังส้ิน 569.82 ล้านบาท ครอบคลุม
การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา การจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิต การบริการ
วิชาการ การส่งเสริมการวิจัย และการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ท้ังนี้ ต้นทุนของแต่ละกิจกรรมมีความแตกต่าง
กันตามลักษณะของศาสตร์ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ จำนวนผู้เรียน และทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อการดำเนินงาน  

ดังนั้น การวิเคราะห์ต้นทุนจึงมิได้พิจารณาเฉพาะจำนวนต้นทุนรวมหรือต้นทุนต่อหน่วยเพียงอย่าง
เดียว แต่พิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณผลผลิต และบริบทของแต่ละภารกิจ เพื่อให้สะท้อน
สถานการณ์การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างรอบด้าน และสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบ                  
การวางแผนงบประมาณ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 

3.2 วิเคราะห์โครงสร้างและสัดส่วนแหล่งงบประมาณรายจ่าย 
เมื่อพิจารณาต้นทุนกิจกรรมรวมจำนวน 569.82 ล้านบาท พบว่า มหาวิทยาลัยมีการใช้ทรัพยากร

จากหลายแหล่งเพื่อสนับสนุนการดำเนินภารกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
เงินงบประมาณ จำนวน 298.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.43 ของต้นทุนรวม เป็นแหล่งเงินหลัก

ท่ีสนับสนุนการดำเนินภารกิจด้านการจัดการศึกษาและภารกิจพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
งบค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย จำนวน 135.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.83 สะท้อนถึง 

การลงทุนและการใช้ประโยชน์จากอาคาร สถานท่ี ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์ต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการจัดการเรียน
การสอนและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

เงินนอกงบประมาณ จำนวน 133.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.41 สะท้อนถึงการมีทรัพยากร
จากแหล่งเงินอ่ืนเข้ามาสนับสนุนการดำเนินภารกิจ นอกเหนือจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  

งบกลาง จำนวน 1.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.33 ของต้นทุนรวม โดยภาพรวม โครงสร้าง
ดังกล่าวสะท้อนว่ามหาวิทยาลัยมีการบริหารทรัพยากรจากหลายแหล่งเพื่อสนับสนุนภารกิจ และสามารถใช้
เงินนอกงบประมาณเป็นกลไกเสริมในการขับเคล่ือนภารกิจด้านการศึกษาและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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3.3 วิเคราะห์ต้นทุนและประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
จากการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี จำนวน 28 สาขาวิชา 

พบว่า ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละสาขาวิชามีความแตกต่างกันตามจำนวนผู้เรียนและลักษณะเฉพาะของการจัด
การศึกษา โดยสาขาวิชาท่ีมีจำนวน FTES สูงสามารถกระจายต้นทุนพื้นฐานไปยังผู้เรียนได้มากขึ้น ส่งผลให้
ต้นทุนต่อหน่วยอยู่ในระดับต่ำ ขณะท่ีสาขาวิชาท่ีมีจำนวน FTES ไม่มาก อาจมีต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้นจากการ
เฉล่ียต้นทุนพื้นฐานในจำนวนผู้เรียนท่ีน้อยกว่า  

3.3.1 กลุ่มสาขาวิชาที่มีประสิทธิภาพด้านต้นทุนในระดับสูง  
เมื่อพิจารณาสาขาวิชาท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยต่ำท่ีสุด 5 อันดับแรก พบว่า ได้แก่ 
❖ การสอน : พลศึกษา ต้นทุนต่อหน่วย 48,212.93 บาท/FTES จำนวน 430.17 FTES  
❖ การสอน : การบัญชี ต้นทุนต่อหน่วย 56,425.58 บาท/FTES จำนวน 245.14 FTES  
❖ การสอน : การบริหารธุรกิจ ต้นทุนต่อหน่วย 57,666.21 บาท/FTES จำนวน 1,337.59 FTES  
❖ การสอน : คณิตศาสตร์ ต้นทุนต่อหน่วย 61,427.04 บาท/FTES จำนวน 203.06 FTES 

❖ การสอน : การศึกษาปฐมวัย ต้นทุนต่อหน่วย 63,505.08 บาท/FTES จำนวน 160.22 FTES  
 

ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สาขาวิชาท่ีมีฐานผู้เรียนในระดับสูงสามารถกระจายต้นทุนพื้นฐานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ การบริหารธุรกิจ ซ่ึงมีปริมาณ 1,337.59 FTES สูงท่ีสุดในกลุ่มสาขาวิชา 
ส่งผลให้สามารถบริหารต้นทุนต่อหน่วยได้ในระดับต่ำ ขณะท่ีการบัญชี พลศึกษา คณิตศาสตร์ และการศึกษา
ปฐมวัย มีฐานผู้เรียนท่ีเหมาะสมและสามารถใช้ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการรักษาฐานผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร              
และการส่งเสริมรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน เพื่อรักษา
ศักยภาพของสาขาวิชาในระยะยาว 
 

3.3.2 กลุ่มสาขาวิชาที่มีต้นทุนต่อหน่วยสูง เมื่อพิจารณาสาขาวิชาท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยสูง 5 อันดับแรก ได้แก่ 

❖ การสอน : วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ตน้ทุนต่อหน่วย 393,735.06 บาท/FTES  
จำนวน 16.30 FTES  

❖ การสอน : นาฏศิลปแ์ละการแสดง ตน้ทุนต่อหน่วย 393,257.78 บาท/FTES  
จำนวน 7.00 FTES  

❖ การสอน : วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการอาหาร ตน้ทุนต่อหน่วย 360,604.71 บาท/FTES  
จำนวน 15.33 FTES  

❖ การสอน : เทคโนโลยีสารสนเทศ ต้นทุนต่อหน่วย 332,417.58 บาท/FTES  
จำนวน 18.72 FTES  

❖ การสอน : การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม ตน้ทุนต่อหน่วย 328,301.60 บาท/FTES  
จำนวน 6.50 FTES  
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จากข้อมูลพบว่า สาขาวิชาท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยสูงส่วนหนึ่งมีปริมาณ FTES ไม่มาก ส่งผลให้ต้นทุน
พื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการจัดการศึกษาถูกเฉล่ียในจำนวนผู้เรียนท่ีน้อยกว่า ประกอบกับบางสาขามีลักษณะเฉพาะ
ทางท่ีต้องใช้ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ อุปกรณ์ บุคลากรเฉพาะด้าน หรือกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ จึงมี
โครงสร้างต้นทุนแตกต่างจากสาขาวิชาท่ีสามารถรองรับผู้เรียนจำนวนมากในรูปแบบการเรียนการสอนท่ัวไป 

ดังนั้น ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยในกลุ่มดังกล่าวควรนำมาใช้เป็น  ข้อมูลสำหรับการบริหารและพัฒนา
ประสิทธิภาพ โดยพิจารณาร่วมกับศักยภาพทางวิชาการ ความต้องการของตลาดแรงงาน ความสำคัญต่อ
ชุมชนและสังคม ตลอดจนโอกาสในการเพิ่มจำนวนผู้เรียนและการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสาขาวิชา 
เพื่อให้สามารถรักษาคุณภาพและอัตลักษณ์ของศาสตร์ควบคู่กับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 

3.4 วิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมตามพันธกิจและภารกิจเฉพาะด้าน 
นอกจากภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีแล้ว มหาวิทยาลัยยังมีการใช้ทรัพยากร

เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิต การบริการวิชาการ 
การส่งเสริมการวิจัย และการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงเป็นภารกิจสำคัญในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียน ชุมชน และสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา  มีต้นทุนรวม 38.16 ล้านบาท  ปริมาณ 
172.97 FTES และต้น ทุนต่อหน่วย  220,610.41 บาท/FTES สะท้อนการลงทุน เพื่ อพัฒนาความรู้                   
ความเช่ียวชาญ และศักยภาพทางวิชาการในระดับสูง รวมท้ังเป็นฐานในการสร้างองค์ความรู้และพัฒนา
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรมการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตฯ  มีต้น ทุนรวม  34.98 ล้านบาท  ปริมาณ  223 คน               
และต้นทุนต่อหน่วย 156,845.07 บาท/คน โดยมีบทบาทท้ังด้านการจัดการศึกษาและเป็นพื้นท่ีสำหรับพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ การผลิตครู การวิจัย และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา จึงมีคุณค่าต่อมหาวิทยาลัย  
ในมิติทางวิชาการควบคู่กับภารกิจด้านการศึกษา 

กิจกรรมด้านการบริการวิชาการ มีต้นทุนรวม 51.73 ล้านบาท ปริมาณ 103 โครงการ และต้นทุน
เฉล่ีย 502,233.78 บาท/โครงการ สะท้อนบทบาทของมหาวิทยาลัยในการนำองค์ความรู้และความเช่ียวชาญ
ไปสนับสนุนการพัฒนาชุมชน หน่วยงาน และสังคม ท้ังนี้ การประเมินความคุ้มค่าควรพิจารณาผลลัพธ์                 
และประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นควบคู่กับต้นทุน 

กิจกรรมด้านส่งเสริมการวิจัย มีต้นทุนรวม 44.08 ล้านบาท ปริมาณ 206 เร่ือง และต้นทุนเฉล่ีย 
213,968.09 บาท/เร่ือง สะท้อนการลงทุนเพื่อสร้างองค์ความรู้ พัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และสนับสนุน
การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ซ่ึงเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพและความเข้มแข็งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

กิจกรรมด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีต้นทุนรวม 19.60 ล้านบาท ปริมาณ 97 โครงการ และ
ต้นทุนเฉล่ีย 202,092.45 บาท/โครงการ สะท้อนการดำเนินภารกิจในการอนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงเป็นภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมีส่วนในการสร้างคุณค่าทางสังคมและอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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3.5 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในปีงบประมาณถัดไป 
จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต มหาวิทยาลัยสามารถนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เป็นเครื่องมือ

ประกอบการตัดสินใจเชิงบริหาร โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่าง  คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากร และคุณค่าที่มหาวิทยาลัยสร้างให้แก่สังคม ดังนี้ 

1. พัฒนาประสิทธิภาพสาขาวิชาที่มีต้นทุนต่อหน่วยสูง  ควรวิเคราะห์สาเหตุของต้นทุนเป็นราย
สาขา โดยพิจารณาร่วมกับจำนวน FTES ลักษณะเฉพาะของศาสตร์ และทรัพยากรท่ีจำเป็น พร้อมส่งเสริมการ
เพิ่มฐานผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน และการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสาขาวิชา 

2. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ควรเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากอาคาร ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกันระหว่างคณะและสาขาวิชา เพื่อลดการลงทุน
ซ้ำซ้อนและเพิ่มอัตราการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

3. รักษาและต่อยอดสาขาวิชาที่มีฐานผู้เรียนเข้มแข็ง สาขาวิชาท่ีมีจำนวน FTES สูงและสามารถ
บริหารต้นทุนต่อหน่วยได้ดี เช่น การบริหารธุรกิจ การบัญชี พลศึกษา คณิตศาสตร์ และการศึกษาปฐมวัย ควร
ได้รับการส่งเสริมด้านคุณภาพการเรียนการสอน นวัตกรรมทางการศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและฐานผู้เรียนในระยะยาว 

4. เชื่อมโยงต้นทุนกับผลลัพธ์และผลกระทบ การประเมินความคุ้มค่าควรพัฒนาจากการพิจารณา
เฉพาะ “ต้นทุนต่อหน่วย” ไปสู่การพิจารณา ต้นทุน–ผลผลิต–ผลลัพธ์–ผลกระทบ เพื่อสะท้อนคุณค่าท่ีเกิดขึ้น
จากการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมได้อย่างครบถ้วน 

5. ใช้ข้อมูลต้นทุนเป็นฐานในการวางแผนงบประมาณ ควรนำผลการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิตมา
เช่ือมโยงกับการจัดทำแผนงบประมาณและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรสอดคล้องกับ
ภารกิจ ศักยภาพ และผลลัพธ์ของแต่ละกิจกรรม อันจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสังคมต่อไป 
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ส่วนที่ 4 
 

เรื่องที่ 4 ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการใช้ประโยชน์ข้อมูลทางบัญช ี
ในการบริหารจัดการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

เร่ืองที่ 4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลทางบญัชหีรือต้นทุนผลผลิตเพ่ือการบริหาร 
: ด้านการบริหารจัดการความคุ้มค่าและต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีหรือต้นทุนผลผลิตเพ่ือการบริหาร  

เพื่อประเมินประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ และความคุ้มค่าในเชิงปริมาณของการจัดสรร
ทรัพยากรทางการเงินภายในมหาวิทยาลัย ผ่านดัชนีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตนักศึกษาเต็มเวลา ( FTES)                
และต้นทุนต่อโครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำหรับใช้เป็นฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ในการจำแนก
ศักยภาพของหลักสูตรและกิจกรรมตามภารกิจหลัก อันจะนำไปสู่การกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเส่ียง
ทางการเงิน การวางแผนกลยุทธ์การตลาดการรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับจุดคุ้มทุน  ตลอดจนการปรับปรุง
โครงสร้างงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตรวจสอบได้ และเกิดความคุ้มค่าตามหลักการใช้จ่ายงบประมาณ
แผ่นดินและเงินรายได้นอกงบประมาณอย่างยั่งยืน 
 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชี/วิเคราะห์สาเหตุ/ข้อเสนอแนะและประโยชน์ที่ได้รับ  
2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชี  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีตามรายงานต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 
มหาวิทยาลัยมีรายได้รวมท้ังส้ิน 751.73 ล้านบาท และมีต้นทุนการดำเนินงานรวม 569.82 ล้านบาท                
เมื่อวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน พบว่า ค่าใช้จ่ายประจำท่ีปรับลดได้ยาก ได้แก่ ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร 259.97 
ล้านบาท ร้อยละ 45.62 และค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย 135.77 ล้านบาท ร้อยละ 23.83 ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนต้นทุนคงท่ีสูงถึงร้อยละ 69.45 ของต้นทุนรวม โครงสร้างลักษณะนี้ ส่งผลให้ดัชนีต้นทุนต่อหน่วย             
จะถูกหรือแพง ขึ้นอยู่กับปริมาณผลผลิตนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ท่ีเข้ามาเป็นตัวหารเป็นสำคัญ  

เมื่อจำแนกตามหลักสูตร จะเห็นความแตกต่างเชิงความคุ้มค่าอย่างชัดเจน โดยกลุ่มหลักสูตร                  
ท่ีมีประสิทธิภาพความคุ้มค่าสูงเนื่องจากมีจำนวนผู้เรียนมากพอให้เกิดการประหยัดจากขนาด ได้แก่ หลักสูตร
พลศึกษา มีต้นทุนต่อหน่วยต่ำท่ีสุด 48,212.93 บาทต่อ FTES (ปริมาณ 430.17 FTES) หลักสูตรการบัญชี 
56,425.58 บาท ต่อ FTES และหลักสูตรการบริหารธุรกิจ 57,666.21 บาทต่อ FTES ซ่ึงมีปริมาณนักศึกษาสูง
ท่ีสุดถึง 1,337.59 FTES ในทางตรงกันข้าม กลุ่มหลักสูตรท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยสูงวิกฤตเนื่องจากมีข้อจำกัด            
ด้านปริมาณผลผลิต ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม  มีต้นทุนต่อหน่วยสูงท่ีสุด 393,735.06 บาท            
ต่อ FTES ปริมาณ 16.30 FTES และหลักสูตรนาฏศิลป์และการแสดง 393,257.78 บาทต่อ FTES ปริมาณ 
7.00 FTES ซ่ึงมีต้นทุนต่อหัวสูงกว่ากลุ่มแรกถึง 7 - 8 เท่าตัว 
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นอกจากนี้ ในมิติกิจกรรมภารกิจหลักยังสะท้อนให้เห็นการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย             
เพื่อรับมือกับวิกฤตจำนวนนักศึกษาในห้องเรียนท่ีลดลงอย่างต่อเนื่อง  โดยมหาวิทยาลัยเลือกท่ีจะปรับลด
งบประมาณและค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของหลักสูตรปกติลง (ระดับปริญญาตรีลดลงร้อยละ 7.18 และ
ระดับบัณฑิตศึกษาลดลงร้อยละ 8.43) แล้วทำการโยกย้ายทรัพยากร รวมถึงบุคลากรและเม็ดเงินส่วนท่ีเหลือ 
เปล่ียนไปมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนภายนอกแทน การปรับทิศทางดังกล่าว
ส่งผลให้ต้นทุนในฝ่ังงานบริการวิชาการเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดถึงร้อยละ 133.83 โดยมีค่าใช้จ่ายเฉล่ีย
ในการดำเนินงานอยู่ท่ี 502,233.78 บาทต่อหนึ่งโครงการ 

 

2.2 วิเคราะห์สาเหตุ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีตามข้อ 2.1 สามารถระบุสาเหตุสำคัญท่ีมีความเก่ียวเนื่องกัน              

และส่งผลกระทบโดยตรงต่อความคุ้มค่ารวมถึงต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยได้ 3 ประการ คือ 

1. สาเหตุจากวิกฤตโครงสร้างประชากรและความต้องการของตลาดท่ีเปล่ียนไปปัจจัย
ภายนอกนี้ ส่งผลให้ปริมาณผู้เรียนในหลักสูตรปกติลดลงอย่างรุนแรง โดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา                      
ท่ีมีปริมาณนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ลดลงถึงร้อยละ 44.31 แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังคงต้องแบกรับ
โครงสร้างต้นทุนคงท่ีในอัตราเดิม เช่น เงินเดือนอาจารย์ประจำและค่าเส่ือมราคาอาคารสถานท่ี เมื่อปริมาณ
ตัวหารลดลง จึงทำให้อัตราการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรต่ำลง และผลักดันให้ต้นทุนต่อหน่วยพุ่งสูงขึ้น                 
ถึงร้อยละ 64.43 

2. สาเหตุจากข้อจำกัดในการบริหารจัดการปริมาณผู้เรียนให้ถึงจุดคุ้มทุน เนื่องจากต้นทุน 
ต่อหน่วยจะลดลงได้ก็ต่อเมื่อมีสัดส่วนผู้เรียนท่ีมากพอจนเกิดการประหยัดจากขนาด สะท้อนดัชนีความสำเร็จ
ได้จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ ท่ีสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์จนเพิ่มปริมาณนักศึกษาได้สูงถึงร้อยละ 123.30  
ซ่ึงการเพิ่มข้ึนของตัวหารในลักษณะนี้ ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเฉล่ียลดลงทันทีร้อยละ 33.94 พิสูจน์ให้เห็นว่า
ปริมาณผู้เรียนคือปัจจัยหลักในการควบคุมและลดต้นทุนต่อหน่วย 

3. สาเหตุจากการแบกรับต้นทุนของกำลังการผลิตส่วนเกินท่ีเหลือท้ิง: ในกลุ่มหลักสูตร             
ท่ีมีความต้องการของตลาดต่ำ เช่น หลักสูตรวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม และหลักสูตรนาฏศิลป์และการแสดง 
มหาวิทยาลัยยังคงมีสัดส่วนอาจารย์ประจำและห้องปฏิบัติการเฉพาะทางในอัตราคงท่ี เมื่อไม่สามารถดึงดูด
นักศึกษาใหม่เข้ามาใช้งานได้ ทรัพยากรเหล่านี้ จึงกลายเป็นต้นทุนจมและเกิดความสูญเปล่าเชิงงบประมาณ 
ในการดำเนินงาน 
 

2.3 ข้อเสนอแนะและประโยชน์ที่ได้รับ 
จากสาเหตุและข้อเท็จจริงทางบัญชีข้างต้น  มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องแปลงปัญหามา                  

เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยกำหนดข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อนำไปใช้บริหารจัดการความคุ้มค่าและควบคุม
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตอย่างเร่งด่วน  ซ่ึงมีความสอดคล้องและจำเป็นมากท่ีสุด 4 ประการ ดังนี้ 

1. การปรับเปล่ียนโมเดลการดำเนินงานของหลักสูตรท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยวิกฤต (สอดคล้อง
กับสาเหตุข้อท่ี 1 และ 3) สำหรับหลักสูตรท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยสูงเกิน 300,000 บาทต่อ FTES ควรปรับเปล่ียน
บทบาทจากการเน้นผลิตบัณฑิตในระบบปกติเพียงอย่างเดียว ไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ันเพื่อพัฒนา
ทักษะเฉพาะทางแก่บุคคลภายนอก และภาคอุตสาหกรรม เพื่อใช้ประโยชน์จากบุคลากรอาจารย์และระบบ
ห้องปฏิบัติการท่ีมีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า และเปล่ียนต้นทุนจมให้เป็นแหล่งสร้างรายได้กลับคืนสู่มหาวิทยาลัย 



42 
 

2. การควบคุมค่าใช้จ่ายโดยกำหนดเกณฑ์ขนาดช้ันเรียนขั้นต่ำ ออกมาตรการเชิงบริหาร            
ให้มีการบูรณาการควบรวมรายวิชาพื้นฐานหรือวิชาเลือกเรียนร่วมกันระหว่างคณะ เพื่อลดการเปิดหมู่เรียน           
ท่ีซ้ำซ้อน ซ่ึงแนวทางนี้จะช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์              
และลดค่าสาธารณูปโภคของอาคารเรียนลงได้อย่างมีนัยสำคัญ 

3. การนำแบบอย่างความสำเร็จในการเพิ่มจำนวนนักศึกษาไปปรับใช้กับทุกคณะ (สอดคล้อง
กับสาเหตุข้อท่ี 2) นำกลยุทธ์และคู่มือความสำเร็จของคณะวิศวกรรมศาสตร์มาเป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อให้
คณะอ่ืน ๆ นำไปจัดทำแผนการตลาดและปรับกลยุทธ์การรับนักศึกษาเชิงรุก ซ่ึงการเพิ่มปริมาณนักศึกษาเต็ม
เวลา (FTES) ในสาขาต่าง ๆ จะช่วยเพิ่มตัวหารในการเฉล่ียต้นทุนคงท่ีในภาพรวมของมหาวิทยาลัยให้ต่ำลง 

4. การปรับเปล่ียนกิจกรรมบริการวิชาการและงานวิจัยให้เป็นแหล่งสร้างรายได้ เนื่องจาก
โครงการบริการวิชาการแก่สังคมมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อโครงการค่อนข้างสูง มหาวิทยาลัยจึงควรปรับ
กลยุทธ์โดยกำหนดหลักเกณฑ์การหักค่าธรรมเนียมบำรุงมหาวิทยาลัย หรือค่าบริหารจัดการส่วนกลางจาก
งบประมาณของหน่วยงานภายนอกท่ีมาว่าจ้าง หรือจากทุนอุดหนุนวิจัยท่ีได้รับ ควบคู่ไปกับการเปิดให้ทุกคณะ
สามารถเข้าใช้ประโยชน์จากระบบห้องปฏิบัติการส่วนกลางร่วมกันเพื่อลดความซ้ำซ้อนในการจัดซ้ือเครื่องมือ 
และช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ : หากสามารถดำเนินงานตามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีมีความจำเป็นและ
สอดคล้องกันข้างต้น มหาวิทยาลัยจะสามารถลดความสูญเสียจากค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกิดประโยชน์และควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในภาพรวมลงได้ร้อยละ 15 - 20 ส่งผลให้ต้นทุนเฉล่ียต่อหัวของนักศึกษากลับเข้าสู่
เกณฑ์สมดุลตามมาตรฐานอุดมศึกษา และเป็นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนให้มหาวิทยาลัยเกิดความยั่งยืนทาง
การเงิน สามารถพึ่งพาตนเองได้ดีขึ้นในระยะยาว 
 

เร่ืองที่ 4.2 การรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารจากการวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชี 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาประเด็นท่ีได้รับจากผลการใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ข้อมูล

บัญชีต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และกำหนดแนวทางให้หน่วยเบิกจ่ายภายในสังกัดทุก
แห่งควบคุมและบริหารจัดการต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) และต้นทุนโครงการให้มีความ
ถูกต้อง คุ้มค่า และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยกำชับผู้ท่ีเก่ียวข้องให้ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ กำหนดให้มีการสอบทาน
ก่อนและหลังการจัดสรรงบประมาณและการบันทึกรายการบัญชีต้นทุน พร้อมท้ังตรวจสอบยอดคงเหลือ          
และวิเคราะห์สาเหตุของหลักสูตรท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยสูง เช่น หลักสูตรวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม และหลักสูตร
นาฏศิลป์และการแสดง ตลอดจนตรวจสอบการจัดสรรทรัพยากรไปยังกิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม              
เพื่อยืนยันความคุ้มค่าและปริมาณผลผลิตตามรายงานทางบัญชี และเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อทราบ
อย่างสม่ำเสมอ ท้ังนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ควรกำชับให้
กลุ่มตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบกิจกรรมการดำเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ                  
ของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด โดยครอบคลุมท้ังด้านความถูกต้องของข้อมูล การเบิกจ่ายท่ีเป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง และการปฏิบัติตามมาตรการเชิงนโยบายเพื่อการบริหารจัดการต้นทุน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและขับเคล่ือนความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัยตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว้ 
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เร่ืองที่ 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีหรือต้นทุนผลผลิตเพ่ือการบริหาร 
: ด้านบัญชีต้นทุนเกี่ยวกับการลดค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีหรือต้นทุนผลผลิตเพ่ือการบริหาร 
เพื่อควบคุมและบริหารงบประมาณด้านการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดยลดค่าใช้จ่าย 

ท่ีไม่จำเป็นและมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านช่องทางท่ีคุ้มค่า 
เช่น การอบรมผ่านระบบออนไลน์โดยไม่ลดทอนคุณภาพหรือผลลัพธ์ของการพัฒนาทักษะบุคลากร การเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านระบบ e-Learning เป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการใช้จ่ายอย่างประหยัดและ
ยั่งยืนขององค์กร 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชี/วิเคราะห์สาเหตุ/ข้อเสนอแนะและประโยชน์ที่ได้รับ 
2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชี   
ข้อมูลต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมเปรียบเทียบย้อนหลัง  5 ปีงบประมาณ ระหว่าง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 มีข้อมูลสถิติ ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม 

ยอดรวมค่าใช้จา่ยแต่ละปี
เปรยีบเทียบกับปีก่อนหน้า 

ยอดรวมค่าใช้จา่ยแต่ละปี
เปรยีบเทียบกับปีก่อนหน้า 

จำนวน (บาท) เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ 
2564 9,287,945.50 - - 
2565 21,127,397.69 11,839,452.19 127.47 
2566 22,230,694.24 1,103,296.55 5.22 
2567 23,091,763.00 861,068.76 3.87 
2568 28,548,367.63 5,456,604.63 23.63 

 

จากการเปรียบเทียบยอดรวมค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า มียอดเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 5,456,604.63 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 23.63 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
861,068.76 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.87 โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า
ฐานต้นทุนการจัดอบรมสัมมนามีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ขยับจาก 9.28 ล้านบาท ขึ้นมาเป็น 28.54 
ล้านบาท หรือเติบโตขึ้นเกินกว่า 3 เท่าตัว 

 

2.2 วิเคราะห์สาเหตุ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีร่วมกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณและผลการดำเนินงาน              

ของมหาวิทยาลัย พบว่า ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 5.46 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.63 โดยมีสาเหตุสำคัญ ดังนี้ 

1. การได้รับจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยได้รับ             
การจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพิ่มขึ้น ตามนโยบายการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย           
เพื่อการพัฒนาพื้นท่ี  (Area-based Development) ส่งผลให้มีการดำเนินโครงการบริการวิชาการ การพัฒนา
ศักยภาพประชาชน และการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มข้ึน ซ่ึงโครงการดังกล่าวส่วนใหญ่มีลักษณะเป็น  
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การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายทอดองค์ความรู้ และการลงพื้นท่ีปฏิบัติงาน จึงทำให้ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรมเพิ่มข้ึนตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

2. การขับเคล่ือนนโยบายภาครัฐตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ในปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินโครงการท่ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล อาทิ             
การพัฒนาศักยภาพชุมชน การสร้างผู้ประกอบการชุมชน การส่งเสริม Soft Power การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
การยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน และการสร้างรายได้ให้กับประชาชน ซ่ึงล้วนเป็นกิจกรรมท่ีต้องใช้การฝึกอบรม 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และการลงพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมเพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย
ของโครงการ 

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่ อรองรับการเป ล่ียนแปลงของระบบอุดมศึกษ า
มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ ท้ังในด้าน
การบริหาร การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ์
มาตรฐานของกระทรวง อว. ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพิ่มขึ้นตามนโยบายการ
ยกระดับคุณภาพองค์กร 

 

2.3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
แม้ว่าค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมจะเพิ่มขึ้นจากการได้รับงบประมาณสนับสนุนและการขยาย

ภารกิจตามนโยบายภาครัฐ แต่เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
มหาวิทยาลัยควรดำเนินการ ดังนี้  1) บูรณาการการจัดฝึกอบรมของหน่วยงานท่ีมีวัตถุประสงค์ใกล้เคียงกัน 
เพื่อลดความซ้ำซ้อนของการใช้ทรัพยากร และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ  2) ส่งเสริมการใช้
รูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) หรือระบบออนไลน์ในกิจกรรมท่ีเหมาะสม เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายด้านสถานท่ี การเดินทาง และวัสดุส้ินเปลือง โดยไม่กระทบต่อคุณภาพการเรียนรู้ 3) กำหนดตัวช้ีวัด
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการฝึกอบรมให้เช่ือมโยงกับผลลัพธ์การพัฒนาพื้นท่ี เช่น จำนวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนา 
จำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการยกระดับ รายได้ของชุมชน หรือระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม เพื่อให้
สามารถประเมินความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างเป็นรูปธรรม 4) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมท่ีมี
ศักยภาพให้สามารถต่อยอดเป็นหลักสูตรบริการวิชาการหรือหลักสูตรระยะส้ันท่ีจัดเก็บค่าธรรมเนียม เพื่อสร้าง
รายได้กลับคืนสู่มหาวิทยาลัยและเพิ่มความยั่งยืนทางการเงิน  

 

2.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
การดำเนินงานตามแนวทางดังกล่าวจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารค่าใช้จ่ าย                    

ด้านการฝึกอบรมให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร                 
และสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของกระทรวง อว. ได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ 
ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ลดความซ้ำซ้อนของการดำเนินงาน พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจและสังคมให้แก่พื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัย                
อันจะนำไปสู่การใช้จ่ายงบประมาณท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงนโยบายตามหลักการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) และหลักธรรมาภิบาล. 
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ส่วนที่ 5 
การกำหนดแผนเพิ่มประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ตามเกณฑ์ประเมินผลส่วนราชการ เรื่อง “ความมีประสิทธิผล” ของกรมบัญชีกลาง มหาวิทยาลัย           
ได้วิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 เพื่อหาสาเหตุท่ีทำให้
ต้นทุนเพิ่มขึ้น และนำมากำหนดแนวนโยบายเพิ่มประสิทธิภาพ 3 ด้าน ดังนี้ 
 
1. ด้านการลดค่าใช้จ่าย  

1.1 ค่าสาธารณูปโภค ออกมาตรการประหยัดค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา และค่าโทรศัพท์ 
1.2 ค่าใช้สอย ออกมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าซ่อมแซมบำรุงรักษา ค่าน้ำมันเช้ือเพลิง และแก๊ส 

 
2. ด้านการปรับปรุงกิจกรรม  

2.1 ระบบจ่ายเงิน  จ่ายเงิน ผ่านระบบ  E-Payment ครอบคลุมค่าใช้จ่ายทุกประเภท  (ท้ังเงิน
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้) 

2.2 ระบบรับชำระเงิน รับชำระค่าลงทะเบียนเรียนผ่าน Internet, เครื่อง EDC และ QR Code 
 
3. ด้านการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง  

3.1 ด้านสาธารณูปโภค ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
 
ตารางที่ 5.1 ข้อมูลค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกตามค่าใช้จ่าย 
 

ลำดับ กิจกรรม/ป ี
ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ 

ผลต่าง เพิ่มขึ้น/ลดลง 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

1 ลดค่าแก๊สและน้ำมันเช้ือเพลิง 827,036.55 734,821.05 (92,215.50) (11.15) 
2 ลดค่าวัสดุ 16,627,071.17 19,751,575.23 3,124,504.06 18.79 
3 ลดการใช้น้ำประปา 2,680,945.94 1,971,062.01 (709,883.93) (26.48) 
4 ลดค่าบริการไปรษณีย์โทรเลขและขนส่ง 352,124.00 272,450.00 (79,674.00) (22.63) 
5 ลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 991,477.24 1,105,314.23 113,836.99 11.48 
6 ลดการใช้โทรศัพท์ 76,250.35 67,969.56 (8,280.79) (10.86) 
7 ลดการใช้ไฟฟ้า 21,116,950.19 19,191,364.41 (1,925,585.78) (9.12) 
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1.  แผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ตารางที่ 5.2  แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านลดค่าใช้จา่ยของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
 

กิจกรรม 
การดำเนินงานในปัจจุบัน 

เป้าหมาย หน่วยงานที่รับผิดชอบ หน่วยงานที่กำกับดูแล (ปีงบประมาณก่อน  
พ.ศ.2567) 

1 
นโยบายการประหยัด 
ลดการใช้โทรศัพท์ 

76,250.35 บาท ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อป ี ทุกหน่วยงาน กองคลังและพัสดุ สำนักงานอธิการบดี 

2 
นโยบายการประหยัด 
ลดค่าบริการไปรษณีย์โทรเลขและขนส่ง 

352,124.00 บาท ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อป ี ทุกหน่วยงาน กองคลังและพัสดุ สำนักงานอธิการบดี 

3 
นโยบายการประหยัด 
ลดค่าแก๊สและน้ำมันเช้ือเพลิง 

827,036.55 บาท ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อป ี ทุกหน่วยงาน กองคลังและพัสดุ สำนักงานอธิการบดี 

4 
นโยบายการประหยัด 
ลดค่าใช้จา่ยในการเดนิทาง 

991,477.24 บาท ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อป ี ทุกหน่วยงาน กองคลังและพัสดุ สำนักงานอธิการบดี 

5 
นโยบายการประหยัด 
ลดการใช้น้ำประปา 

2,680,945.94 บาท ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อป ี ทุกหน่วยงาน กองคลังและพัสดุ สำนักงานอธิการบดี 

6 
นโยบายการประหยัด 
ลดค่าวัสดุ 

16,627,071.17 บาท ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อป ี ทุกหน่วยงาน กองคลังและพัสดุ สำนักงานอธิการบดี 

7 
นโยบายการประหยัด 
ลดการใช้ไฟฟ้า 

21,116,950.19 บาท ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อป ี ทุกหน่วยงาน กองคลังและพัสดุ สำนักงานอธิการบดี 
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2. ด้านการวัดประสิทธิภาพของด้านการปรับปรุงกิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ตารางที่ 5.3  แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)  

ช่ือกิจกรรม/กระบวนการ 
Process (ก่อนลด) 

(กระบวนการ/ข้ันตอนในการดำเนินงาน) 
Process (เป้าหมายการปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ข้ันตอนในกาดำเนินงาน) 
วิธีการดำเนินงาน 

Output 
(สินค้า/บริการ) 

ต้นทุนต่อหน่วย
กิจกรรม 

2.1 ข้ันตอนของการปรับปรุง 
กิ จ ก ร ร ม ก า ร เบิ ก จ่ า ย
ค่าใช้จ่ายส่ วนราชการให้มี
ข้ันตอนที่ซ้ำซ้อนลดลง 
 
1. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดิน          
และงบประมาณรายได ้
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                            E-Payment 
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   -                                     /
                                         

 

ลดข้ันตอน/             
ลดจำนวนวัน 

ยกเลิก
ข้ันตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอืน่ 

ก่อนปรับปรุง เป้าหมายหลังการปรับปรุง 
ก่อน

ปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรบัปรุง 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

ด้านเวลา 
1. ส่งเร่ืองขอเบิก
ค่าใช้จ่าย 
ส่วนราชการ 5 วันทำ
การ 
 
ด้านค่าใช้จ่าย 
1. เสียค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางรอบเดียวใน
การส่งเอกสาร 
ขอเบิกสวัสดกิาร 

ด้านเวลา 
1. ส่งเร่ืองขอเบิกค่าใช้จ่าย 
ส่วนราชการ 3 วันทำการ 
 
ด้านค่าใช้จ่าย 
1.เสียค่าใช้จ่ายของ
บุคลากรด้านการขอเบิก
ลดลง 
2. เสียค่าใช้จ่ายด้านวัสดุ
สำนักงาน 
อุปกรณส์ำนกังานลดลง 
ในการขอเบิกอนุมัต ิ
3. ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางในการมารับเงิน
โอนเงินที่ขออนุมัต ิ
ผ่านระบบ E-Payment 
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ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ 
Process (ก่อนลด) 

(กระบวนการ/ข้ันตอนในการดำเนนิงาน) 
Process (เป้าหมายการปรับปรุง)(กระบวนการ/

ข้ันตอนในกาดำเนินงาน) 
วิธีการดำเนินงาน 

Output 
(สินคา้/บริการ) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

2.2 กิจกรรม 
ด้านการรับเงินชำระเงิน
ค่าลงทะเบียนนักศึกษา มรธ. 
 
1. การรับเงินรายได้นักศึกษา
มหาวิทยาลัยทุกประเภท 
ผ่านระบบ E - Payment 
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ลดข้ันตอน/             
ลดจำนวนวัน 

ยกเลิก
ข้ันตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอื่น 

ก่อนปรบัปรุง 
เป้าหมายหลังการ

ปรับปรุง 
ก่อน

ปรับปรุง 

เป้าหมาย
หลังการ
ปรับปรุง 

 
 

 

  ด้านเวลา 
1. ชำระเงินภายใน
เวลาที่กำหนด 
 
2. ใช้เวลา 3 วันทำ
การ จึงจะได้
ใบเสร็จรับเงิน 
 
ด้านค่าใช้จ่าย 
1.เสียค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง  
 
๒. เสียค่าใช้จ่ายใน
การซื้อแคชเชียร์เช็ค 
 
ด้านความ              
พึงพอใจ 
1. ข้ันตอนในการ
ชำระเงินมีข้ันตอน
ซับซ้อน 

ด้านเวลา 
1.ชำระเงินได้
ตลอดเวลามกีารชำระ
ค่าลงทะเบียนเรียน 
 
2.ใช้เวลา 2 วันทำการ 
จึงได้ใบเสร็จรับเงิน 
 
ด้านค่าใช้จ่าย 
1. ไม่เสียค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง 
 
2. ไม่ต้องมีข้ันตอนที่
ซับซ้อนในการชำระค่า
เทอม 
 
 ด้านความพึงพอใจ 
1. ประหยัดเวลา 
2. สะดวกรวดเร็วใน
การชำระเงิน 
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3. แผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ตารางที่ 5.4 แผนเพิ่มประสิทธิภาพการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 

กิจกรรม/มาตรการ การดำเนินงานในปัจจุบัน เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
หน่วยงานที่ 
กำกับดูแล 

นโยบายการประหยัดลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
1. ส่งเสริมการประชุมออนไลน์ (Zoom/Teams) แทนการเดินทาง 
2. วางแผนเดินทางร่วมกัน (Carpool) เมื่อต้องออก 
ปฏิบัติงานพื้นท่ีเดียวกัน 
3. ใช้ระบบอนุมัติและรับส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อลดการเดินทางส่งเอกสาร 

ปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
มีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
เป็นจำนวนเงิน  
991,477.24 บาท 
 

ลดไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ต่อปี 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
สนอ. 

นโยบายการประหยัดลดการใช้น้ำประปา 
1. ตรวจสอบรอยรั่วซึมของท่อและสุขภัณฑ์เป็นประจำทุกเดือน 
2. ติดตัง้อุปกรณ์ช่วยประหยัดน้ำ เช่น หัวก๊อก/ฝักบัวประหยัดน้ำ 
3. รณรงค์และสร้างจิตสำนึกในการปดิน้ำให้สนิททุกครั้งหลังใช้งาน 

ปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
มีค่าใช้จ่ายการใช้น้ำประปา 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
เป็นจำนวนเงิน  
2,680,945.94 บาท 

ลดไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ต่อปี 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
สนอ. 
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กิจกรรม/มาตรการ การดำเนินงานในปัจจุบัน เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
หน่วยงานที่ 
กำกับดูแล 

นโยบายการประหยัดลดค่าวัสดุสำนักงาน 

1. นำมาตรการ Paperless มาใช้ปรับไปใช้เอกสารดิจิทัล/E-Document 
 

2. รณรงค์การใช้กระดาษ Re-use (2 หน้า)  
สำหรับงานภายในองค์กร 
 

3. จัดซ้ือวัสดุสำนักงานแบบรวมศูนย์  
(Centralized Procurement) เพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองราคา 

ปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
มีค่าใช้จ่าย 
การใช้วัสดุสำนักงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
เป็นจำนวนเงิน  
16,627,071.17 บาท 
 

ลดไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ต่อปี 

ทุกหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน 

นโยบายการประหยัดลดการใช้ไฟฟ้า 
 

1. กำหนดเวลาเปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศ 
(เช่น เปิด 09:30 น. ปิด 16:00 น.) 
และปรับอุณหภูมิท่ี 25-26 °C 
 

2. เปล่ียนไปใช้หลอดไฟ LED ประหยัดพลังงานท้ังหมด 
 
3. ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์และปิดสวิตช์เครื่องใช้ไฟฟ้า 
เมื่อไม่ใช้งานเกิน 30 นาที 

ปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
มีค่าใช้จ่าย 
การใช้ไฟฟ้า 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
เป็นจำนวนเงิน  
21,116,950.19 บาท 
 

ลดไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ต่อปี 

ทุกหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน 
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ตารางที่ 5.5 ปฏิทินการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

กิจกรรม/กระบวนการ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 ม.ีค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 

1. กำหนดมาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย ได้แก่ ด้านค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา ค่าโทรศัพท์ ในการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ทุกหน่วยงาน 

         1.1  กำหนดมาตรการ             

         1.2  เผยแพร่             

         1.3  ติดตามจัดเก็บข้อมูล             

         1.4  ประเมินผล             

2. กำหนดมาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย ด้านค่าใช้สอย เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา ค่าแก๊สและน้ำมันเช้ือเพลิง ในการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ทุกหน่วยงาน 

         1.1  กำหนดมาตรการ             

         1.2  เผยแพร่             

         1.3  ติดตามจัดเก็บข้อมูล             

         1.4  ประเมินผล             

3. กำหนดมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายค่าวัสดุสำนักงานในการดำเนินงานตามภารกจิของมหาวิทยาลัย 

กองคลัง 

และพัสดุ 

         1.1  กำหนดมาตรการ             

         1.2  เผยแพร่             

         1.3  ติดตามจัดเก็บข้อมูล             

         1.4  ประเมินผล             
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กิจกรรม/กระบวนการ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 

4. ข้ันตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการเงินจ่ายเงินผ่านระบบ E-Payment ของค่าใช้จ่ายทุกประเภทในส่วนราชการ ประกอบด้วย เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัย          

กองคลัง 
และพัสดุ 

         1.1  กำหนดมาตรการนโยบาย             
         1.2  กำหนดอำนาจหน้าที่การดำเนินงาน             
         1.3  อบรมผู้ที่เกี่ยวข้อง             
         1.4  ปฏิบัติปรับปรุงอย่างเนื่อง             
         1.5  ประเมินผล             
         1.6  จัดทบทวนอบรมกระบวนการ             
5. ข้ันตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการรับชำระค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาผ่านระบบ Mobile Banking QR Code           

กองคลัง 
และพัสดุ 

         1.1  กำหนดมาตรการนโยบาย             
         1.2  ประสานจัดทำระบบระหว่างธนาคารกับมหาวิทยาลัย             
         1.3  ลงนามทำสัญญา/กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ             
         1.4  เผยแพร่             
         1.5  ปฏิบัติงานปรับปรุงต่อเนือ่ง             
6. ข้ันตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในส่วนราชการให้มีข้ันตอนท่ีซ้ำซ้อนลดลง 

กองคลัง 
และพัสดุ 

  1.1  เผยแพร่รูปแบบปฏิบัติงานเดิม             
         1.2  สรุปและวิเคราะห์แนวปฏิบัต ิ             
         1.3  เสนออนุมัติ/จัดทำต้นแบบ             
         1.4  เผยแพร่แนวปฏิบัติใหม่             
         1.5  ปรับทดลองใช้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง             
         1.6  ติดตามประเมินผลปรับปรุง             
         1.7  จัดทำรูปแบบข้อมูลใช้งาน             
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ส่วนที่ 6  
 

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

  รายงานและสรุปผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านการลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยอ้างอิงข้อมูลฐานจากงบการเงิน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 (ระยะเวลาดำเนินงาน 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายการลดค่าใช้จ่าย                           
ร้อยละ 3 – 10 ในแต่ละหมวด และใช้ประกอบการวางแผนบริหารจัดการงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุ รี 
สามารถดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านลดค่าใช้จ่ายได้เป็นไปตามเป้าหมายในภาพรวม และจะนำผลการดำเนินงานดังกล่าวไปใช้ประกอบการ วางแผน               
จัดทำมาตรการประหยัดและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายในปีงบประมาณถัดไป รายละเอียดผลการดำเนินงานจำแนกตามกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อย แสดงดังต่อไปนี้  
 

ตารางที่ 6.1 ผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านลดค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
 

ลำดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

(บาท) 
ปีงบประมาณ 2568 

(บาท) 
ผลต่าง 
(บาท) 

เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 
(%) 

ผลการประเมินตามเป้าหมาย 
(ลดลงรอ้ยละ 3–10%) 

1 ลดการใชโ้ทรศัพท์ 76,250.35 67,969.56 -8,280.79 -10.86 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงเกนิเป้าหมาย) 
2 ลดค่าบรกิารไปรษณีย์ โทรเลขและขนส่ง 352,124.00 272,450.00 -79,674.00 -22.63 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงเกนิเป้าหมาย) 
3 ลดค่าแกส๊และน้ำมันเชื้อเพลิง 827,036.55 734,821.05 -92,215.50 -11.15 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงเกนิเป้าหมาย) 
4 ลดค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง 991,477.24 1,105,314.23 113,836.99 11.48 ไม่บรรลุเป้าหมาย (ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน) 
5 ลดการใชน้้ำประปา 2,680,945.94 1,971,062.01 -709,883.93 -26.48 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงเกนิเป้าหมาย) 
6 ลดค่าวสัด ุ 16,627,071.17 19,751,575.23 3,124,504.06 18.79 ไม่บรรลุเป้าหมาย (ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน) 
7 ลดการใช้ไฟฟ้า 21,116,950.19 19,191,364.41 -1,925,585.78 -9.12 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงอยู่ในช่วงเป้าหมาย) 

รวม ค่าใช้จ่ายท้ังหมด 42,671,855.44 43,094,556.49 422,701.05 0.99 บรรลุเป้าหมาย 5 จาก 7 รายการ 
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จากตารางที่ 6.1 พบว่า มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพรวม 43.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีงบประมาณ 2567 จำนวน 0.42 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.99 ซ่ึงถือว่าเพิ่มขึ้นในระดับไม่สูง              
เมื่อเทียบกับภารกิจท่ีมหาวิทยาลัยได้รับมอบหมายเพิ่มเติมในปีงบประมาณ 2568 โดยสามารถวิเคราะห์                        
ผลการดำเนินงานได้ ดังนี้ 
 

1. รายการที่สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ตามเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัยสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ 5 รายการ ได้แก่  

• ค่าใช้ไฟฟ้า ลดลง 1.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.12 สะท้อนผลจากการดำเนินมาตรการ
ประหยัดพลังงานและการบริหารจัดการการใช้ไฟฟ้าภายในอาคารอย่างต่อเนื่อง  

• ค่าน้ำประปา ลดลง 0.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.48 เป็นผลจากการบริหารจัดการการใช้น้ำ 
การตรวจสอบและซ่อมแซมระบบประปา รวมท้ังการรณรงค์การใช้น้ำอย่างประหยัด  

• ค่าบริการไปรษณีย์และขนส่ง ลดลง 79,674 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.63 สอดคล้องกับการนำ
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้มากขึ้น ทำให้ลดการจัดส่งเอกสารในรูปแบบกระดาษ  

• ค่าใช้โทรศัพท์ ลดลง 8,280.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.86 จากการปรับรูปแบบการติดต่อส่ือสาร
ผ่านระบบออนไลน์และแอปพลิเคชันต่าง ๆ  

• ค่าแก๊สและน้ำมันเช้ือเพลิง ลดลง 92,215.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.15 จากการบริหารจัดการ
การใช้ยานพาหนะและการวางแผนการเดินทางให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาพรวมสะท้อนให้เห็นว่า
มาตรการด้านการบริหารสาธารณูปโภคและการประยุกต์ใช้ระบบดิจิทัลสามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

2. รายการที่มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น 
มีจำนวน 2 รายการ ได้แก่ 

• ค่าวัสดุ เพิ่มขึ้น 3.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.79 เนื่องจากการดำเนินโครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้การสนับสนุนของสำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส่งผลให้มีความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน และ
วัสดุสำหรับการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น ประกอบกับราคาวัสดุในภาพรวมปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน  

• ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพิ่มขึ้น 113,836.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.48 เนื่องจากมหาวิทยาลัย                 
มีการดำเนินกิจกรรมบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน และการติดตามผลโครงการในพื้นท่ี เพิ่มขึ้น                     
ตามนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ส่งผลให้การเดินทางเพื่อปฏิบัติราชการเพิ่มขึ้น  การ
เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายท้ังสองรายการเกิดจากการดำเนินภารกิจตามนโยบายของรัฐและพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย มิใช่การเพิ่มขึ้นจากการใช้จ่ายท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณ           
มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าสูงสุด มหาวิทยาลัยควรดำเนินการ ดังนี้  
 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการวัสดุให้เป็นระบบกลางของมหาวิทยาลัย พร้อมส่งเสริมการจัดซ้ือ
รวมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและลดความซ้ำซ้อนในการจัดหา  
 2) ส่งเสริมการประชุม การอบรม และการประสานงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ในกรณีท่ี
สามารถดำเนินการได้ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง โดยยังคงคำนึงถึงความเหมาะสมของภารกิจ   
 3) ดำเนินมาตรการด้านการอนุรักษ์พลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังพิจารณา
นำเทคโนโลยีประหยัดพลังงานมาใช้เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในระยะยาว  
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 4) ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายรายไตรมาส เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์แนวโน้ม
ค่าใช้จ่ายและกำหนดมาตรการควบคุมต้นทุนให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 

6.2 ด้านการวัดประสิทธิภาพของการปรับปรุงกิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
6.2.1 กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 

รายงานผลการดำเนินงาน 
มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้               

อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการลดระยะเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ ภายหลังหน่วยงานดำเนินการ
ขอเบิกและได้รับอนุมัติครบถ้วนแล้ว กองคลังและพัสดุดำเนินการตรวจสอบและเบิกจ่ายภายในระยะเวลา               
ไม่เกิน 3 วันทำการ ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยได้นำระบบอิเล็กทรอนิกส์และระบบ E - Payment มาใช้ในการโอน
เงินเข้าบัญชีผู้รับเงินโดยตรง ลดขั้นตอนการเดินทางมาติดต่อรับเงิน ณ มหาวิทยาลัย โดยผู้รับเงินท่ีใช้บัญชี
ธนาคารกรุงไทยสามารถได้รับเงินภายในวันทำการเดียวกัน ส่วนต่างธนาคารได้รับเงินภายในประมาณ  2 วัน 
ทำการ ตามรอบการประมวลผลของระบบธนาคาร  
 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ลดระยะเวลาการรอรับเงินของผู้รับบริการ ลดขั้นตอนและภาระการเดินทางมาติดต่อรับเงิน 
เพิ่มความรวดเร็ว สะดวก และโปร่งใสในการให้บริการ ลดความเส่ียงจากการถือครองเงินสด  
 

หมายเหตุ :  การปรับปรุงดังกล่าวเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการให้บริการ โดยไม่ได้ลดต้นทุน
บุคลากรโดยตรง เนื่องจากเจ้าหน้าท่ียังคงปฏิบัติงานตรวจสอบและดำเนินการเบิกจ่ายตามข้ันตอนเดิมแต่
สามารถให้บริการได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

6.2.2 กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการรับชำระเงินค่าลงทะเบียนนักศึกษาผ่านระบบ E-Payment 
รายงานผลการดำเนินงาน 

มหาวิทยาลัยได้พัฒนากระบวนการรับชำระเงินค่าลงทะเบียนนักศึกษาผ่านระบบ E-Payment               
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสะดวกในการชำระเงิน ลดขั้นตอนการติดต่อด้วยตนเอง และเพิ่มความรวดเร็วใน
การออกใบเสร็จรับเงิน จากการปรับปรุงกระบวนการ นักศึกษาสามารถชำระเงินผ่านระบบออนไลน์ได้ทุกท่ี  
ทุกเวลา และได้รับใบเสร็จรับเงินภายใน 1 วันทำการ จากเดิมใช้ระยะเวลา 3 วันทำการ ท้ังนี้ กรณีชำระเงิน                 
ในวันหยุดหรือวันศุกร์ ระบบจะดำเนินการออกใบเสร็จในวันทำการถัดไป  
 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ลดระยะเวลาการออกใบเสร็จรับเงินจาก 3 วันทำการ เหลือ 1 วันทำการ เพิ่มความสะดวก
ในการชำระเงินผ่านระบบออนไลน์ ลดขั้นตอนและค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาติดต่อมหาวิทยาลัย  ลดการใช้
เอกสารและกระบวนงานแบบเดิม  เพิ่มความพึงพอใจและประสิทธิภาพการให้บริการแก่ผู้รับบริการ  
 

หมายเหตุ : การปรับปรุงดังกล่าวไม่ได้ส่งผลให้ต้นทุนบุคลากรลดลงโดยตรง เนื่องจากเจ้าหน้าท่ียังคง
ดำเนินการตรวจสอบข้อมูล กระทบยอด และออกใบเสร็จรับเงินตามข้ันตอนท่ีเก่ียวข้อง แต่ช่วยลดระยะเวลา 
เพิ่มความถูกต้อง และยกระดับคุณภาพการให้บริการ 
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6.3. ด้านการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
สรุปผลการดำเนินงาน ตาม 4 นโยบายหลัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลำดับ 
นโยบาย  

รายการค่าใช้จ่าย 

ฐานปี 2567 

(บาท) 

เป้าหมายปี 2568 

ลดลง 5% (บาท) 

ยอดใช้จริงปี 2568 

(บาท) 

ผลต่าง 

จากเป้าหมาย  

(บาท) 

ผลการประเมิน 

1 ประหยัด คชจ.ในการเดินทาง 991,477.24 941,903.38 1,105,314.23 163,410.85 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

2 ประหยัดการใช้น้ำประปา 2,680,945.94 2,546,898.64 1,971,062.01 -575,836.63 บรรลุเป้าหมาย 

3 ประหยัดค่าวัสดุสำนักงาน 16,627,071.17 15,795,717.61 19,751,575.23 3,955,857.62 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

4 ประหยัดการใช้ไฟฟ้า 21,116,950.19 20,061,102.68 19,191,364.41 -869,738.27 บรรลุเป้าหมาย 

รวม 4 นโยบายหลัก 41,416,444.54 39,345,622.31 42,019,315.88 2,673,693.57 บรรลุ 2 จาก 4 นโยบาย 

 
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 
1. นโยบายที่บรรลุเป้าหมาย 

1.1 การประหยัดการใช้น้ำประปา 
ผลการดำเนินงานพบว่า ค่าใช้จ่ายน้ำประปา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,971,062.01 

บาท ลดลงจากปีฐาน พ.ศ. 2567 จำนวน 709,883.93 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.48 ซ่ึงต่ำกว่าเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ร้อยละ 5 แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมการใช้น้ำ การตรวจสอบระบบ
สาธารณูปโภค และการบริหารจัดการการใช้น้ำภายในมหาวิทยาลัยอย่างเหมาะสม  

 
1.2 การประหยัดการใช้ไฟฟ้า 

ผลการดำเนินงานพบว่า ค่าไฟฟ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 19,191,364.41 บาท ลดลง
จากปีฐานจำนวน 1,925,585.78 บาท หรือร้อยละ 9.12 สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด สะท้อนผลจาก
มาตรการควบคุมการใช้พลังงาน เช่น การบริหารเวลาเปิด  – ปิดระบบปรับอากาศ การรณรงค์ลดการใช้
พลังงานและการควบคุมการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 

2. นโยบายที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
2.1 การควบคุมค่าใช้จ่ายวัสดุสำนักงาน 

ผลการดำ เนิน งานพบว่า  ค่ า ใช้จ่ าย วัสดุ สำนั กงานปีงบประมาณ  พ .ศ . 2568 จำนวน 
19,751,575.23 บาท เพิ่มขึ้นจากปีฐานจำนวน 3,124,504.06 บาท หรือร้อยละ 18.79 ส่งผลให้ไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายการลดค่าใช้จ่ายได้อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับ                     
การดำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อดำเนินโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนาศักยภาพประชาชน 
และการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ส่งผลให้มีความต้องการใช้วัสดุฝึกอบรม วัสดุสนับสนุนกิจกรรม และวัสดุ
ดำเนินงานเพิ่มขึ้นตามจำนวนโครงการและพื้นท่ีดำเนินงาน 
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แนวทางปรับปรุง 
• เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจ้างโดยรวมรายการจัดซ้ือท่ีมีลักษณะเดียวกัน  
• ควบคุมการเบิกจ่ายผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
• วิเคราะห์ความจำเป็นและความคุ้มค่าก่อนจัดซ้ือวัสดุ  
• ส่งเสริมการใช้วัสดุร่วมกันระหว่างหน่วยงาน  

 

2.2 การควบคุมค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ผลการดำเนินงานพบว่า ค่าใช้จ่ายในการเดินทางปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,105,314.23 

บาท เพิ่มขึ้นจากปีฐานจำนวน 113,836.99 บาท หรือร้อยละ 11.48 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด                
สาเหตุสำคัญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของกิจกรรมลงพื้นท่ีตามภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะงานบริการ
วิชาการแก่สังคม การดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น และกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ซ่ึง
จำเป็นต้องมีการเดินทางเพื่อปฏิบัติงานในพื้นท่ีจริง 

 

แนวทางปรับปรุง 
• พิจารณาใช้ระบบประชุมออนไลน์ในกิจกรรมท่ีสามารถดำเนินการได้  
• วางแผนเส้นทางและรวมภารกิจการเดินทางในแต่ละครั้ง  
• ใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อลดเท่ียวเดินทาง  

 

 ผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการลดค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
พบว่า มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการบรรลุเป้าหมายจำนวน 2 จาก 4 นโยบาย ได้แก่ การลดการใช้
น้ำประปา และการลดการใช้ไฟฟ้า ซ่ึงสามารถลดค่าใช้จ่ายได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมจำนวน 2,635,469.71 
บาท สำหรับรายการท่ีไม่บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ค่าวัสดุสำนักงานและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง มีสาเหตุหลัก
จากการดำเนินงานตามพันธกิจเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการบริการวิชาการและการพัฒนา
ท้องถิ่น ซ่ึงเป็นภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร               
วัสดุและการเดินทาง ควบคู่กับการรักษาประสิทธิผลของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ โดยใช้แนวทางการ
บริหารต้นทุนเชิงระบบ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า 
โปร่งใส และยั่งยืน 


	2376299ddb3f7b77c1f53462013a93ca771703a27ab22febf713de7f9bdc6e27.pdf
	71b580e7763cbab13f4c261fa64307cf2036a593871c7c8a77fe3d9c1d2ef01f.pdf
	b58aee390b10fdeb15ee0ee1343bf6f6a0deca6ef721396fd756f56e31a2b79c.pdf


	e18e21dd6013b002c6802ac8c59f2abfe9d0f61e412ac540f2cd4f01a6821421.pdf
	2376299ddb3f7b77c1f53462013a93ca771703a27ab22febf713de7f9bdc6e27.pdf
	71b580e7763cbab13f4c261fa64307cf2036a593871c7c8a77fe3d9c1d2ef01f.pdf
	180cf71314ea3bcd111a7a027074b2f0e762366cfe9421c0e94f3e28e273d347.pdf
	b58aee390b10fdeb15ee0ee1343bf6f6a0deca6ef721396fd756f56e31a2b79c.pdf
	180cf71314ea3bcd111a7a027074b2f0e762366cfe9421c0e94f3e28e273d347.pdf
	b58aee390b10fdeb15ee0ee1343bf6f6a0deca6ef721396fd756f56e31a2b79c.pdf
	180cf71314ea3bcd111a7a027074b2f0e762366cfe9421c0e94f3e28e273d347.pdf



