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คำนำ 
 

การจัดทำบัญชีบริหารต้นทุนผลผลิต เป็นกลไกสำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ                          
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งมีพันธกิจหลัก
ด้านการผลิตบัณฑิต  การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การคำนวณต้นทุนผลผลิต              
ในแต่ละกิจกรรมจึงมีส่วนสำคัญในการสะท้อนต้นทุนที ่แท้จริงของการดำเนินงาน และสามารถใช้เป็นข้อมูล                        
ในการวางแผน ตัดสินใจ และปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 

 

รายงานฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อแสดงต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569             
โดยคำนวณต้นทุนในแต่ละภารกิจหลักตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์
สำหรับการบริหารต้นทุนในอนาคต ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนด               
ทิศทางการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานต้นทุนผลผลิตฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

 
 

กองคลังและพัสดุ สำนักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

กันยายน 2569 
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บทนำ 
 

1. บริบท ความสำคัญ และหลกัการเหตุผล 
ในสภาวการณ์ปัจจุบัน การบริหารงบประมาณและการเงินการคลังของภาครัฐได้มุ่งเน้นการจัดสรร

ทรัพยากรตามแนวคิดการบริหารจัดการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงให้ความสำคัญกับการบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าสูงสุด หัวใจสำคัญของการขับเคล่ือนระบบดังกล่าวจำเป็น         
ต้องอาศัยข้อมูล ต้นทุนผลผลิต (Cost of Output) ท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และสะท้อนความเป็นจริง 
รายงานต้นทุนผลผลิต จึงเป็นเครื่องมือทางด้านบัญชีบริหารท่ีมีบทบาทสำคัญยิ่งในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณของแต่ละภารกิจ ตลอดจนเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับการกำหนดนโยบาย              
การจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร                 
อย่างมีธรรมาภิบาลและตรวจสอบได้ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีพันธกิจหลักตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ . 2547 ในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น ครอบคลุมภารกิจ                         
หลัก 4 ประการ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การดำเนินงานตามพันธกิจดังกล่าวย่อมเกิดขึ้นจากการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ดำเนินภารกิจหลักและหน่วยงานสนับสนุน ดังนั้น การจัดทำระบบบัญชีบริหารต้นทุนผลผลิตจึงต้องครอบคลุม
การรวบรวม จำแนก และปันส่วนต้นทุนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลต้นทุนท่ีสะท้อนการดำเนินงาน                
ท่ีแท้จริงในทุกมิติ ของปีงบประมาณพ.ศ. 2568 
 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อ คำนวณและแสดง ต้นทุนผลผลิตท่ีแท้จริง (Actual Cost of Output) ในแต่ละภารกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

2. เพื่อ วิเคราะห์แนวโน้มและเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิต  กับปีงบประมาณท่ีผ่านมา อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. เพื่อ เสนอแนะข้อคิดเห็นเชิงกลยุทธ์ ในการบริหารจัดการต้นทุนและการจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 

 
3. กรอบแนวคิดการจัดทำต้นทุน 

เพื่อให้การจัดทำข้อมูลต้นทุนเป็นไปตามหลักวิชาการและมาตรฐานภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี                           
ได้กำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำต้นทุนครอบคลุม 5 มิติสำคัญ ดังนี้ 

• การบูรณาการต้นทุนกับพันธกิจหลัก กำหนดแนวทางการจำแนกและปันส่วนทรัพยากร                   
ให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักท้ัง 4 ด้าน เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงินในแต่ละภารกิจได้อย่างแม่นยำ 
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• การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing : ABC) นำหลักการ
บัญชีบริหารจำแนกและกระจายต้นทุนท้ังทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าวัสดุ ครุภัณฑ์            
ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายสนับสนุนส่วนกลาง เข้าสู่กิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

• การใช้นวัตกรรมข้อมูลเพ่ือการบริหารตัดสินใจ  นำข้อมูล ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต             
(Unit Cost) เช่น ต้นทุนต่อการผลิตบัณฑิต 1 คน มาเป็นสารสนเทศประกอบการวางแผนงบประมาณรายปี 
การประเมินผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงกระบวนการทำงานท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

• การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน เช่ือมโยงข้อมูลต้นทุนทางการเงิน                  
เข้ากับเป้าหมายการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

• การกำกับดูแลให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานภาครัฐ ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ แนวทาง         
และรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง กำหนด เพื่อให้รายงานมีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส               
และสามารถอ้างอิงได้ตามมาตรฐานราชการ 
 
4. โครงสร้างกระบวนการคำนวณต้นทุนผลผลิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้กำหนดกระบวนการคำนวณต้นทุนผลผลิตอย่างเป็นลำดับขั้นตอน             
3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

• ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์และจำแนกโครงสร้างกิจกรรม (Activity Identification)                    
ระบุและจำแนกผลผลิต กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นศูนย์
ต้นทุนในการคิดคำนวณค่าใช้จ่าย 

• ขั้นตอนที่  2 การกระจายและการปั นส่วนค่าใช้ จ่ าย (Cost Allocation and Distribution) 
รวบรวมค่าใช้จ่ายทุกประเภทจากทุกแหล่งเงิน (งบประมาณแผ่นดิน , เงินนอกงบประมาณ/ เงินรายได้ ,               
งบกลาง และค่าเส่ือมราคาและตัดจำหน่าย) และดำเนินการปันส่วนค่าใช้จ่ายแบบตามลำดับข้ันจากส่วนกลาง
และหน่วยงานสนับสนุนไปยังหน่วยงานรอง หน่วยงานหลัก และสาขาวิชา/โครงการ ตามเกณฑ์การปันส่วนท่ี
เหมาะสม อาทิ จำนวนบุคลากร พื้นท่ีการใช้งาน และจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full-Time Equivalent 
Students: FTES) 

• ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Unit Cost Calculation) ประมวล
ผลรวมต้นทุนกิจกรรมตามกลุ่มผลผลิตหลักท้ัง 5 ด้าน (ผลผลิตบัณฑิต , บัณฑิตศึกษา, บริการวิชาการ , 
ศิลปวัฒนธรรมและงานวิจัย) แล้วคำนวณหารด้วยปริมาณผลผลิตจริง เพื่อให้ได้  ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
(Cost per Unit) ของมหาวิทยาลัยท่ีถูกต้องตามหลักบัญชีบริหาร 
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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 
 
 รายงานต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑ์การคำนวณ
ต้นทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลาง เพื่อวิเคราะห์โครงสร้างรายได้ ค่าใช้จ่าย และต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและความคุ้มค่าในการดำเนินงาน โดยใช้ข้อมูล
จากระบบบัญชีภาครัฐ และผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นฐานในการวิเคราะห์ เพื่อใช้ประกอบ           
การวางแผน การจัดสรรงบประมาณและการกำหนดนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรในปีงบประมาณถัดไป 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า มหาวิทยาลัยมีรายได้ รวม 751.73 ล้านบาท โดยรายได้จากเงิน
งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 490.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.19 ของรายได้รวม ยังคงเป็นแหล่งรายได้
หลักของมหาวิทยาลัย ขณะท่ีรายได้จากการขายสินค้าและบริการ จำนวน 160.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
21.41 สะท้อนถึงศักยภาพในการสร้างรายได้นอกงบประมาณ ส่วนรายได้จากเงินช่วยเหลือ เงินบริจาค              
และรายได้อ่ืน มีสัดส่วนไม่สูง จึงควรส่งเสริมการสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย หลักสูตร                
ระยะส้ัน และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน ในระยะยาว 
 ด้านต้นทุนผลผลิต มหาวิทยาลัย มีต้นทุนรวม 569.82 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร             
เป็นต้นทุนหลัก จำนวน 259.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.62 รองลงมา ได้แก่ ค่าใช้จ่ายดำเนินงานร้อยละ 
25.54 และค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย ร้อยละ 23.83 สะท้อนให้เห็นว่าโครงสร้างต้นทุนส่วนใหญ่               
เป็นต้นทุนคงท่ี ท่ีจำเป็นต่อการดำเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย จึงควรให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากรควบคู่กับการเพิ่มผลผลิตและผลลัพธ์ ของการดำเนินงาน 
 เมื่อพิจารณาตามผลผลิต พบว่า การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี  เป็นภารกิจหลัก                  
ของมหาวิทยาลัย มีต้นทุนรวม 381.27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.91 ของต้นทุนผลผลิตท้ังหมด รองลงมา 
ได้แก่ การบริการวิชาการการวิจัย การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงสะท้อนว่าการจัดสรรทรัพยากรของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับพันธกิจ
ด้านการผลิตบัณฑิต การสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย พบว่า หลักสูตรท่ีมีจำนวน FTES สูงสามารถเฉล่ียต้นทุนคงท่ี               
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยอยู่ในระดับเหมาะสม ขณะท่ีบางหลักสูตรมีต้นทุนต่อหน่วยสูง
เนื่องจากจำนวนผู้เรียนลดลง แต่ยังคงมีภาระต้นทุนด้านบุคลากร อาคารสถานท่ี ห้องปฏิบัติการ และครุภัณฑ์
เฉพาะทาง จึงควรติดตามแนวโน้มจำนวนนักศึกษา ประเมินความคุ้มค่าในการเปิดหลักสูตร และส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน 
 นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินมาตรการลดค่าใช้จ่ายได้บรรลุเป้าหมาย 5 จาก                     
7 มาตรการ โดยลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า น้ำประปา โทรศัพท์ ไปรษณีย์ และเช้ือเพลิงได้ตามเป้าหมาย                  
ส่วนค่าใช้จ่ายด้านวัสดุสำนักงาน และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ท่ีเพิ่มขึ้น เป็นผลจากการดำเนินโครงการ             
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 6  
 

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

  รายงานและสรุปผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านการลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยอ้างอิงข้อมูลฐานจากงบการเงิน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 (ระยะเวลาดำเนินงาน 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายการลดค่าใช้จ่าย                           
ร้อยละ 3 – 10 ในแต่ละหมวด และใช้ประกอบการวางแผนบริหารจัดการงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุ รี 
สามารถดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านลดค่าใช้จ่ายได้เป็นไปตามเป้าหมายในภาพรวม และจะนำผลการดำเนินงานดังกล่าวไปใช้ประกอบการ วางแผน               
จัดทำมาตรการประหยัดและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายในปีงบประมาณถัดไป รายละเอียดผลการดำเนินงานจำแนกตามกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อย แสดงดังต่อไปนี้  
 

ตารางที่ 6.1 ผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านลดค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
 

ลำดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

(บาท) 
ปีงบประมาณ 2568 

(บาท) 
ผลต่าง 
(บาท) 

เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 
(%) 

ผลการประเมินตามเป้าหมาย 
(ลดลงรอ้ยละ 3–10%) 

1 ลดการใชโ้ทรศัพท์ 76,250.35 67,969.56 -8,280.79 -10.86 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงเกนิเป้าหมาย) 
2 ลดค่าบรกิารไปรษณีย์ โทรเลขและขนส่ง 352,124.00 272,450.00 -79,674.00 -22.63 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงเกนิเป้าหมาย) 
3 ลดค่าแกส๊และน้ำมันเชื้อเพลิง 827,036.55 734,821.05 -92,215.50 -11.15 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงเกนิเป้าหมาย) 
4 ลดค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง 991,477.24 1,105,314.23 113,836.99 11.48 ไม่บรรลุเป้าหมาย (ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน) 
5 ลดการใชน้้ำประปา 2,680,945.94 1,971,062.01 -709,883.93 -26.48 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงเกนิเป้าหมาย) 
6 ลดค่าวสัด ุ 16,627,071.17 19,751,575.23 3,124,504.06 18.79 ไม่บรรลุเป้าหมาย (ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน) 
7 ลดการใช้ไฟฟ้า 21,116,950.19 19,191,364.41 -1,925,585.78 -9.12 บรรลุเป้าหมาย (ลดลงอยู่ในช่วงเป้าหมาย) 

รวม ค่าใช้จ่ายท้ังหมด 42,671,855.44 43,094,556.49 422,701.05 0.99 บรรลุเป้าหมาย 5 จาก 7 รายการ 
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จากตารางที่ 6.1 พบว่า มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพรวม 43.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีงบประมาณ 2567 จำนวน 0.42 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.99 ซ่ึงถือว่าเพิ่มขึ้นในระดับไม่สูง              
เมื่อเทียบกับภารกิจท่ีมหาวิทยาลัยได้รับมอบหมายเพิ่มเติมในปีงบประมาณ 2568 โดยสามารถวิเคราะห์                        
ผลการดำเนินงานได้ ดังนี้ 
 

1. รายการที่สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ตามเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัยสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ 5 รายการ ได้แก่  

• ค่าใช้ไฟฟ้า ลดลง 1.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.12 สะท้อนผลจากการดำเนินมาตรการ
ประหยัดพลังงานและการบริหารจัดการการใช้ไฟฟ้าภายในอาคารอย่างต่อเนื่อง  

• ค่าน้ำประปา ลดลง 0.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.48 เป็นผลจากการบริหารจัดการการใช้น้ำ 
การตรวจสอบและซ่อมแซมระบบประปา รวมท้ังการรณรงค์การใช้น้ำอย่างประหยัด  

• ค่าบริการไปรษณีย์และขนส่ง ลดลง 79,674 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.63 สอดคล้องกับการนำ
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้มากขึ้น ทำให้ลดการจัดส่งเอกสารในรูปแบบกระดาษ  

• ค่าใช้โทรศัพท์ ลดลง 8,280.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.86 จากการปรับรูปแบบการติดต่อส่ือสาร
ผ่านระบบออนไลน์และแอปพลิเคชันต่าง ๆ  

• ค่าแก๊สและน้ำมันเช้ือเพลิง ลดลง 92,215.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.15 จากการบริหารจัดการ
การใช้ยานพาหนะและการวางแผนการเดินทางให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาพรวมสะท้อนให้เห็นว่า
มาตรการด้านการบริหารสาธารณูปโภคและการประยุกต์ใช้ระบบดิจิทัลสามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

2. รายการที่มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น 
มีจำนวน 2 รายการ ได้แก่ 

• ค่าวัสดุ เพิ่มขึ้น 3.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.79 เนื่องจากการดำเนินโครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้การสนับสนุนของสำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส่งผลให้มีความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน และ
วัสดุสำหรับการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น ประกอบกับราคาวัสดุในภาพรวมปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน  

• ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพิ่มขึ้น 113,836.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.48 เนื่องจากมหาวิทยาลัย                 
มีการดำเนินกิจกรรมบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน และการติดตามผลโครงการในพื้นท่ี เพิ่มขึ้น                     
ตามนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ส่งผลให้การเดินทางเพื่อปฏิบัติราชการเพิ่มขึ้น  การ
เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายท้ังสองรายการเกิดจากการดำเนินภารกิจตามนโยบายของรัฐและพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย มิใช่การเพิ่มขึ้นจากการใช้จ่ายท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณ           
มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าสูงสุด มหาวิทยาลัยควรดำเนินการ ดังนี้  
 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการวัสดุให้เป็นระบบกลางของมหาวิทยาลัย พร้อมส่งเสริมการจัดซ้ือ
รวมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและลดความซ้ำซ้อนในการจัดหา  
 2) ส่งเสริมการประชุม การอบรม และการประสานงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ในกรณีท่ี
สามารถดำเนินการได้ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง โดยยังคงคำนึงถึงความเหมาะสมของภารกิจ   
 3) ดำเนินมาตรการด้านการอนุรักษ์พลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังพิจารณา
นำเทคโนโลยีประหยัดพลังงานมาใช้เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในระยะยาว  
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 4) ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายรายไตรมาส เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์แนวโน้ม
ค่าใช้จ่ายและกำหนดมาตรการควบคุมต้นทุนให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 

6.2 ด้านการวัดประสิทธิภาพของการปรับปรุงกิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
6.2.1 กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 

รายงานผลการดำเนินงาน 
มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้               

อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการลดระยะเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ ภายหลังหน่วยงานดำเนินการ
ขอเบิกและได้รับอนุมัติครบถ้วนแล้ว กองคลังและพัสดุดำเนินการตรวจสอบและเบิกจ่ายภายในระยะเวลา               
ไม่เกิน 3 วันทำการ ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยได้นำระบบอิเล็กทรอนิกส์และระบบ E - Payment มาใช้ในการโอน
เงินเข้าบัญชีผู้รับเงินโดยตรง ลดขั้นตอนการเดินทางมาติดต่อรับเงิน ณ มหาวิทยาลัย โดยผู้รับเงินท่ีใช้บัญชี
ธนาคารกรุงไทยสามารถได้รับเงินภายในวันทำการเดียวกัน ส่วนต่างธนาคารได้รับเงินภายในประมาณ  2 วัน 
ทำการ ตามรอบการประมวลผลของระบบธนาคาร  
 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ลดระยะเวลาการรอรับเงินของผู้รับบริการ ลดขั้นตอนและภาระการเดินทางมาติดต่อรับเงิน 
เพิ่มความรวดเร็ว สะดวก และโปร่งใสในการให้บริการ ลดความเส่ียงจากการถือครองเงินสด  
 

หมายเหตุ :  การปรับปรุงดังกล่าวเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการให้บริการ โดยไม่ได้ลดต้นทุน
บุคลากรโดยตรง เนื่องจากเจ้าหน้าท่ียังคงปฏิบัติงานตรวจสอบและดำเนินการเบิกจ่ายตามข้ันตอนเดิมแต่
สามารถให้บริการได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

6.2.2 กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการรับชำระเงินค่าลงทะเบียนนักศึกษาผ่านระบบ E-Payment 
รายงานผลการดำเนินงาน 

มหาวิทยาลัยได้พัฒนากระบวนการรับชำระเงินค่าลงทะเบียนนักศึกษาผ่านระบบ E-Payment               
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสะดวกในการชำระเงิน ลดขั้นตอนการติดต่อด้วยตนเอง และเพิ่มความรวดเร็วใน
การออกใบเสร็จรับเงิน จากการปรับปรุงกระบวนการ นักศึกษาสามารถชำระเงินผ่านระบบออนไลน์ได้ทุกท่ี  
ทุกเวลา และได้รับใบเสร็จรับเงินภายใน 1 วันทำการ จากเดิมใช้ระยะเวลา 3 วันทำการ ท้ังนี้ กรณีชำระเงิน                 
ในวันหยุดหรือวันศุกร์ ระบบจะดำเนินการออกใบเสร็จในวันทำการถัดไป  
 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ลดระยะเวลาการออกใบเสร็จรับเงินจาก 3 วันทำการ เหลือ 1 วันทำการ เพิ่มความสะดวก
ในการชำระเงินผ่านระบบออนไลน์ ลดขั้นตอนและค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาติดต่อมหาวิทยาลัย  ลดการใช้
เอกสารและกระบวนงานแบบเดิม  เพิ่มความพึงพอใจและประสิทธิภาพการให้บริการแก่ผู้รับบริการ  
 

หมายเหตุ : การปรับปรุงดังกล่าวไม่ได้ส่งผลให้ต้นทุนบุคลากรลดลงโดยตรง เนื่องจากเจ้าหน้าท่ียังคง
ดำเนินการตรวจสอบข้อมูล กระทบยอด และออกใบเสร็จรับเงินตามข้ันตอนท่ีเก่ียวข้อง แต่ช่วยลดระยะเวลา 
เพิ่มความถูกต้อง และยกระดับคุณภาพการให้บริการ 
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6.3. ด้านการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
สรุปผลการดำเนินงาน ตาม 4 นโยบายหลัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลำดับ 
นโยบาย  

รายการค่าใช้จ่าย 

ฐานปี 2567 

(บาท) 

เป้าหมายปี 2568 

ลดลง 5% (บาท) 

ยอดใช้จริงปี 2568 

(บาท) 

ผลต่าง 

จากเป้าหมาย  

(บาท) 

ผลการประเมิน 

1 ประหยัด คชจ.ในการเดินทาง 991,477.24 941,903.38 1,105,314.23 163,410.85 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

2 ประหยัดการใช้น้ำประปา 2,680,945.94 2,546,898.64 1,971,062.01 -575,836.63 บรรลุเป้าหมาย 

3 ประหยัดค่าวัสดุสำนักงาน 16,627,071.17 15,795,717.61 19,751,575.23 3,955,857.62 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

4 ประหยัดการใช้ไฟฟ้า 21,116,950.19 20,061,102.68 19,191,364.41 -869,738.27 บรรลุเป้าหมาย 

รวม 4 นโยบายหลัก 41,416,444.54 39,345,622.31 42,019,315.88 2,673,693.57 บรรลุ 2 จาก 4 นโยบาย 

 
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 
1. นโยบายที่บรรลุเป้าหมาย 

1.1 การประหยัดการใช้น้ำประปา 
ผลการดำเนินงานพบว่า ค่าใช้จ่ายน้ำประปา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,971,062.01 

บาท ลดลงจากปีฐาน พ.ศ. 2567 จำนวน 709,883.93 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.48 ซ่ึงต่ำกว่าเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ร้อยละ 5 แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมการใช้น้ำ การตรวจสอบระบบ
สาธารณูปโภค และการบริหารจัดการการใช้น้ำภายในมหาวิทยาลัยอย่างเหมาะสม  

 
1.2 การประหยัดการใช้ไฟฟ้า 

ผลการดำเนินงานพบว่า ค่าไฟฟ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 19,191,364.41 บาท ลดลง
จากปีฐานจำนวน 1,925,585.78 บาท หรือร้อยละ 9.12 สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด สะท้อนผลจาก
มาตรการควบคุมการใช้พลังงาน เช่น การบริหารเวลาเปิด  – ปิดระบบปรับอากาศ การรณรงค์ลดการใช้
พลังงานและการควบคุมการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 

2. นโยบายที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
2.1 การควบคุมค่าใช้จ่ายวัสดุสำนักงาน 

ผลการดำ เนิน งานพบว่า  ค่ า ใช้จ่ าย วัสดุ สำนั กงานปีงบประมาณ  พ .ศ . 2568 จำนวน 
19,751,575.23 บาท เพิ่มขึ้นจากปีฐานจำนวน 3,124,504.06 บาท หรือร้อยละ 18.79 ส่งผลให้ไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายการลดค่าใช้จ่ายได้อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับ                     
การดำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อดำเนินโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนาศักยภาพประชาชน 
และการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ส่งผลให้มีความต้องการใช้วัสดุฝึกอบรม วัสดุสนับสนุนกิจกรรม และวัสดุ
ดำเนินงานเพิ่มขึ้นตามจำนวนโครงการและพื้นท่ีดำเนินงาน 
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แนวทางปรับปรุง 
• เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจ้างโดยรวมรายการจัดซ้ือท่ีมีลักษณะเดียวกัน  
• ควบคุมการเบิกจ่ายผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
• วิเคราะห์ความจำเป็นและความคุ้มค่าก่อนจัดซ้ือวัสดุ  
• ส่งเสริมการใช้วัสดุร่วมกันระหว่างหน่วยงาน  

 

2.2 การควบคุมค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ผลการดำเนินงานพบว่า ค่าใช้จ่ายในการเดินทางปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,105,314.23 

บาท เพิ่มขึ้นจากปีฐานจำนวน 113,836.99 บาท หรือร้อยละ 11.48 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด                
สาเหตุสำคัญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของกิจกรรมลงพื้นท่ีตามภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะงานบริการ
วิชาการแก่สังคม การดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น และกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ซ่ึง
จำเป็นต้องมีการเดินทางเพื่อปฏิบัติงานในพื้นท่ีจริง 

 

แนวทางปรับปรุง 
• พิจารณาใช้ระบบประชุมออนไลน์ในกิจกรรมท่ีสามารถดำเนินการได้  
• วางแผนเส้นทางและรวมภารกิจการเดินทางในแต่ละครั้ง  
• ใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อลดเท่ียวเดินทาง  

 

 ผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการลดค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
พบว่า มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการบรรลุเป้าหมายจำนวน 2 จาก 4 นโยบาย ได้แก่ การลดการใช้
น้ำประปา และการลดการใช้ไฟฟ้า ซ่ึงสามารถลดค่าใช้จ่ายได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมจำนวน 2,635,469.71 
บาท สำหรับรายการท่ีไม่บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ค่าวัสดุสำนักงานและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง มีสาเหตุหลัก
จากการดำเนินงานตามพันธกิจเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการบริการวิชาการและการพัฒนา
ท้องถิ่น ซ่ึงเป็นภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร               
วัสดุและการเดินทาง ควบคู่กับการรักษาประสิทธิผลของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ โดยใช้แนวทางการ
บริหารต้นทุนเชิงระบบ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า 
โปร่งใส และยั่งยืน 
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