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ค ำน ำ 

 
ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด 4 การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ
ของรัฐ การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า ส่วนราชการจะต้องก าหนด
เป้าหมายและก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในทุกภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยท่ีได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปีเพื่อจะน ามาวิเคราะห์การบริหาร
งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นใช้หลักเกณฑ์ของ
กรมบัญชีกลางก าหนด 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารงบประมาณ                      

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
ข้างต้น จึงได้มีค าส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ท่ี 5/๒๕๖5 ลงวันท่ี 4 เดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๖5                 
แต่งตั้งคณะท างานจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ซ่ึงมีหน้า ท่ีในการทบทวนภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ด าเนินงาน             
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย                 
ราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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บทน า 
 

ตามค าส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ท่ี 5/๒๕๖5 ลงวันท่ี 4 เดือนมกราคม              
พ.ศ.๒๕65 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏธนบุรี โดยมีอ านาจหน้าท่ีในการทบทวนภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี                 
เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต โดยการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตรายปีเปรียบเทียบ
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในแต่ละปี และวิเคราะห์ความแตกต่างของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต                   
เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ในปีถัดไป โดยมุ่งเน้น
การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด พร้อมท้ังรายงานผลการค านวณต้นทุน ต่อหน่วยผลผลิต ต่อส านักงบประมาณ 
กรมบัญชีกลาง  

 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เพื่อน าไปสู่การลดต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏธนบุรี และเผยแพร่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ด าเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖5 อย่างเคร่งครัดและมีการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ                 
พ.ศ.๒๕๖5 มีการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการผลิตผลผลิต  / กิจกรรมของมหาวิทยาลัย                               
ราชภัฏธนบุรี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ซ่ึงจากการ
วิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตส่วนใหญ่พบว่า เพิ่มขึ้น จากปีก่อน ในด้านการบริหารจัดการ  

 
ดังนั้นคณะท างานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเล็งเห็นความจ าเป็น  ต้องมีมาตรการ

ประหยัดทรัพยากรเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้งานและปรับปรุงกระบวนการท างาน                
ในบางกิจกรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย         
และปรับปรุงกระบวนการท างานบางกิจกรรม ดังนี้ 

๑. แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย  
๒. แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม 
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1.2  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
 
 ๑.2.๑ เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ  ของการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 เพ่ือลดต้นทุนด้านค่าใช้จ่ายในการประหยัดทรัพยากร
และเพ่ิมประสิทธิภาพ กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 

 ๑.2.๒ เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ๑.๒.2.๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 พร้อมท้ังรูปแบบรายงานตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด และเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 ๑.๒.2.๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท ารายงานผลการเปรียบ เทียบ                          
ผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 และปีงบประมาณ                    
พ.ศ. ๒๕๖4 ว่ามีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น หรือลดลงอย่างไร พร้อมท้ังวิเคราะห์ถึงสาเหตุของ                
การเปล่ียนแปลงดังกล่าว สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต พร้อมท้ังรายงาน                      
ตามรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด และเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 ๑.๒.2.๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 พร้อมท้ังก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพในปีงบประมาณ                   
พ.ศ. ๒๕๖5 ให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ (เชิงปริมาณ) และแผนเพิ่มประสิทธิภาพดังกล่าว                  
ได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการ 
 ๑.๒.2.๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี รายงานผลการด าเนินการตามแผน                    
เพิ่มประสิทธิภาพประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ พร้อมท้ังจัด                  
ท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและผลส าเร็จตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 ๑.๒.2.๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีการสนับสนุนและติดตามการใช้ประโยชน์
ข้อมูลต้นทุนของส่วนราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ                          
อย่างต่อเนื่อง 
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๑.๓  ระยะเวลาในการด าเนินการ 
1.3.๑ ตั้งแต่วันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖4 – วันท่ี ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 

  
 

1.4  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ทราบถึงแนวโน้มในการเพิ่มขึ้น และลดลงของต้นทุน               

ต่อหน่วยผลผลิต เพื่อใช้ในการก าหนดนโยบาย การจัดท าแผนการบริหารจัดการการเงิน                         
ของมหาวิทยาลัย 

1.4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีแนวทางปรับปรุง แก้ไขการเพิ่มประสิทธิภาพ                    
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เพื่อลดต้นทุนในการด้าน                 
การประหยัดทรัพยากร และเพ่ิมประสิทธิภาพเพื่อลดกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน 
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ส่วนที่ ๒ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 ตามท่ี กรมบัญชีกลางก าหนด จ านวน ๔ เร่ือง                
ซ่ึงประกอบด้วย แผนด้านลดค่าใช้จ่าย จ านวน ๒ เร่ือง แผนด้านปรับปรุงกิจกรรม จ านวน ๒ เร่ือง                

 

ดังนั้นคณะท างานพิจารณาแนวทางการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพของ                    
การด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาประสิทธิภาพ                 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เพื่อวิเคราะห์การเพิ่มขึ้น                   
/ลดลงของต้นทุนรวม และต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลัก ผลผลิตหลักของกิจกรรมย่อย ผลผลิต
ย่อย และต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายพร้อมท้ังวิเคราะห์สาเหตุ                  
ของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างมีสาระส าคัญในต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต  เพื่อหาสาเหตุท่ี                    
ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเพ่ิมขึ้นจึงขอเสนอแนวนโยบาย เพ่ือพิจารณาดังนี้ 

 

๑. ด้านการวัดประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย จากการพิจารณาผลการค านวณ
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต สามารถแสดงผลในการวัดประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย โดยมีแนว
ทางการด าเนินงานท่ีเป็นนโยบายต่อเนื่องจากปีก่อน ดังนี้  

 1.1 โดยมีการก าหนดมาตรการ การประหยัดต้นทุนค่าใช้จ่าย ได้แก่ 
ค่าใช้จ่ายด้านค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศัพท์ ค่าบริการส่ือสาร
โทรคมนาคม ในการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 1.2 การก าหนดมาตรการ การประหยัดต้นทุนค่าใช้จ่ ายด้าน คชจ .                       
ในการเดินทาง ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ค่าแก๊สและน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าจ้างเหมาบริการ 

 

2.การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้ านการปรับปรุงกิจกรรม จากการพิจารณาผล                       
การค านวณต้นทุนผลผลิตสามารถแสดงผลในการวัดประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยได้ โดยมีแนว
ทางการด าเนินงานท่ีเป็นนโยบายต่อเนื่องจากปีก่อน ดังนี้  

 2.1 ขั้นตอนการป รับปรุงกิจกรรมด้านการเ งินจ่าย เ งิน ผ่านระบบ                            
E-Payment ของค่าใช้จ่ายทุกประเภทในส่วนราชการ ประกอบด้วย เงินงบประมาณแผ่นดิน                  
เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัย  

 2.2 ขั้นตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการรับช าระค่าลงทะเบียนเรียน              
ของนักศึกษาผ่านระบบ Internet ของบริการ SCB Cross Bank Bill Payment ซ่ึงเป็นบริการรับ
ช าระบิลข้ามธนาคารเพื่อเพิ่มช่องทางรับช าระเ งินผ่าน App Mobile Banking ทุกระบบ                       
ของธนาคาร 
 



กิจกรรม สถานะปัจจุบัน เป้าหมาย ระยะเวลาตามแผน
1. ด้านการลดค่าใช้จ่าย   
ของมหาวิทยาลัย ฯ  จ านวน 2 เร่ือง ดังน้ี
  1.1 ลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานฯ มียอดเบิกจ่าย   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย ฯ มีเป้าหมายจะประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 1 ต.ค. 64

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง จ านวน 2,182,896.68 บาท ลดลง จากปี พ.ศ. 2564 ร้อยละ 5 ( 109,144.83 บาท) ถึง
  - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีเป้าหมายเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  30 ก.ย. 65
 ไม่เกินวงเงิน 2,073,751.85 บาท

  1.2 ลดค่าแก๊สและน้ ามันเช้ือเพลิง  - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ส านักงานฯ มียอดค่าน้ ามันเช้ือเพลิง   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานฯ มีเป้าหมายจะประหยัดค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 1 ต.ค. 64
จ านวน 415,952.60 บาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 5 (20,797.63 บาท) ถึง

  - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีเป้าหมายเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิง  30 ก.ย. 65
ไม่เกินวงเงิน 395,154.97 บาท

2. ด้านการปรับปรุงกิจกรรม
   2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านลดจ านวนเร่ืองเบิกจ่ายเงิน หน้าเคาน์เตอร์  - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการด าเนินงาน   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีเป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 1 ต.ค. 64
การเบิกจ่ายเงิน ค่าใช้จ่ายทุกประเภทในส่วนราชการ เป็นองค์กรไร้เงินสด ด้านจ านวนเร่ืองท่ีเบิกจ่ายเป็นเงินสด เช็ค จ านวน 4,892 เร่ือง ด้านลดจ านวนเร่ืองเบิกจ่ายเงินหน้าเคาน์เตอร์ ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ถึง
ผ่านระบบ E-Payment ต้นทุนรวม 1,440,000 บาท คิดเป็นทุนต่อหน่วยเร่ืองละ จ านวน 4,403 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 10 % ต้นทุนรวม 720,000 บาท  30 ก.ย. 65

294.36 บาท จะส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงเหลือเร่ืองละ 163.52 บาท
   2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านลดจ านวนผู้เข้าใช้บริการหน้าเคาน์เตอร์การเงิน  - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีการด าเนินงานด้านการรับช าระเงินค่าลงทะเบียนเรียน   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีเป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 1 ต.ค. 64
ด้วยการลดข้ันตอนการปฏิบัติงานการรับเงิน ผ่านช่องทางธนาคาร ค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ เป็นเงินสด แคชเชียร์เช็ค จ านวน 14,179 ฉบับ ต้นทุนรวม 2,160,000 บาท ด้านลดจ านวนการรับช าระเงินหน้าเคาน์เตอร์ ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ถึง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ทุกช่องทาง คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วยฉบับละ 152.33 บาท จ านวน 12,760 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 10 % ต้นทุนรวม 1,680,000 บาท  30 ก.ย. 65

จะส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงเหลือเร่ืองละ 131.66 บาท

      

กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. นโยบายปรับลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในภาพรวม

   1.1  ลดค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงาน

   1.2  ลดค่าน้ ามันเช้ือเพลิง

2. นโยบายปรับปรุงกิจกรรม โดยเพ่ิมประสิทธิภาพงาน

   2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านลดจ านวนเร่ืองเบิกจ่ายเงิน หน้าเคาน์เตอร์
การเบิกจ่ายเงิน ค่าใช้จ่ายทุกประเภทในส่วนราชการ เป็นองค์กรไร้เงินสด

ผ่านระบบ E-Payment 

กิจกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติงานตามกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ .ศ. 2565  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

ทุกหน่วยงาน

ทุกหน่วยงาน


