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ค าน า 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี มาตรา 21 ววรคสาม ให้ส่วนราชการจัดท าแผนลดรายต่อหน่วยของงานบริการ
สาธารณะดังกล่าว เสนอ ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง ทราบ 

โดยมีมติท่ีประชุม ลดการใช้ทรัพยากร การประหยัดค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์               
ค่าน้ าประปา ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง และลดการใช้กระดาษถ่ายเอกสาร รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกิจกรรมย่อยจึงมอบหมายให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม 

ดังนั้นแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564        
จะประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายได้นั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับความร่วมมือ
จากบุคลากรทุกคนในการด าเนินงานตามแผน โดยมีเป้าหมายท่ีจะลดค่าใช้จ่ายร่วมกันต่อไป 
 
 
 
 
 

 
กองคลังและพัสดุ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
 
เรื่อง                หน้า 
 
ค าน า                 1 
สารบัญ                 2 
ความเป็นมา 
วัตถุประสงค์ของการรจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ              4-5 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
ส่วนที่ 1  บทนำ           6 
 
ส่วนที 2  การเปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2562และ        7-9
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
ส่วนที ่3  แผนเพิ่มประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี        10-15 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

1. แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย    
2. แผนเพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้านการปรับปรุงกิจกรรม    

 
ส่วนที่ ๔  ปฏิทินการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพและติดตามประเมินผล 
 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบรุีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                   16 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มีแนวทางในการจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ                       
การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในด้านการประหยัดทรัพยากร    
และเพ่ิมประสิทธิภาพ กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ การลดขั้นตอน                           
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 พร้อมรูปแบบรายงานตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด และเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์                 
ของหน่วยงา 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี รายงานผลการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่าง                 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอย่างไร 
พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
พร้อมส่งผลรายงานตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด และเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์                        
ของหน่วยงาน 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการเพ่ิมประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ 
(เชิงปริมาณ) และแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการและมติที่
ประชุมคณะท างานต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี รายงานผลการด าเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ                    
การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินงานและผลส าเร็จตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี รายงานผลการด าเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ                      
การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการสนับสนุนและติดตามการใช้ประโยชน์ข้อมูลต้นทุน   
ต่อหน่วยผลผลิตของส่วนราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 – วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ทราบถึงแนวโน้มในการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของต้นทุนผลผลิต 
เพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายในการจัดท าแผนการบริหารจัดการการเงินของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีแนวทางปรับปรุง แก้ไขในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือลดต้นทุนในการด้านการประหยัด
ทรัพยากร และเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือลดกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 1 
 

บทน า 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐประกอบกับมาตรา 21 แห่ง                 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ก าหนดให้ส่วนราชการ
จัดท าบัญชีต้นทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ้น เพ่ือสนับสนุนการบริหารงบประมาณเพ่ือให้
ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยที่ได้ในแต่ละช่วงเวลาไปใช้เป็นเครื่องมือ เพ่ือการตัดสินใจส าหรับ
การวางแผนการบริหารการควบคุมและการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์วิธีการและ
ระยะเวลา ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

ปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จึงได้จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานขึ้นเพื่อให้การบริหารงบประมาณคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการด าเนินงานดังนี้  

1. ตรวจสอบข้อมูลสถานการณ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยจากผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2563 เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาในปัจจุบัน 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวมทั้งค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ                  
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยพร้อมวิเคราะห์ถึงสาเหตุการเพ่ิมขึ้นและก าหนดมาตรการลดค่าใช้จ่ายเพ่ือให้
หน่วยงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในปีงบประมาณ 2564  

3. ก าหนดช่วงเวลาและมาตรการในการด าเนินงานวางแผนการด าเนินงานเป็น
ขั้นตอนเพื่อความสะดวกในการติดตามตรวจสอบ 

  ในการนี้คณะท างานจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563                             
โดยมีการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการผลิตผลผลิต/กิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ระหว่าง
ปีงบประมาณพ.ศ. 2562 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่า ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ส่วนใหญ่ พบว่าเพิ่มข้ึนจากปีก่อน ในด้านการบริหารจัดการ 
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ส่วนที่ 2 

การเปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบรายได้แยกตามแหล่งเงินประจ าปี  
 

ประเภทของรายได้ : พ.ศ.2563 พ.ศ.2562 
จ านวนเงิน 

เพ่ิมขึ้น /ลดลง 
ร้อยละเพ่ิมขึ้น/ลดลง 

รายได้จากเงินงบประมาณ 458,244,514.57 454,483,515.37 3,760,999.20 0.83% 
รายได้ค่าลงทะเบียนเรียน 
/รายไดม้หาวิทยาลัย 

273,116,916.60 227,243,715.27 45,873,201.33 20.19% 

รายได้จากเงินช่วยเหลือ 
และเงินบรจิาค 

1,199,425.55 547,237.54 652,188.01 119.18% 

รายได้อื่น ๆ 31,865,894.23 128,322,190.33 (96,456,296.10) -75.17% 
รายได้รวม 764,426,750.95 810,596,658.51 (46,169,907.56) -5.70% 
รายได้สูง(ต่ า) 
กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 

2,522,741,168.27 2,393,252,230.97 129,488,937.30 5.41% 
 

การวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงของรายได้ ที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

รายได้ประเภทที่ 1 รายได้จากเงินงบประมาณ เพ่ิมขึ้น จ านวน 3,760,999.20 บาท หรือร้อยละ 
0.83 เกิดจากในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดินเพ่ิมขึ้นเป็น
จ านวนเงิน 458,244,514.57 บาท โดยส่วนใหญ่รายได้จากงบประมาณแผ่นดินที่เพ่ิมขึ้น เป็นรายได้จากงบ
เงินอุดหนุน 

 

รายได้ประเภทที่ 2 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ เพ่ิมขึ้น จ านวน 45,873,201.33 บาท 
หรือร้อยละ20.19 เกิดจากในงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยรับรายได้ด้านการศึกษาเป็นจ านวนเงิน 
214,949,692.98 บาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ านวน 9,728,819.98 บาท และรับรายได้จากการบริการอ่ืน 
(รายได้จากภารกิจทุนสนับสนุนงานวิจัย รายได้จากภารกิจบริการวิชาการ รายได้ค่าสมัครพนักงาน
มหาวิทยาลัย รายได้จากโครงการเฉาะกิจรายได้จากศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ) เป็นจ านวนเงิน 
58,167,223.62 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 36,144,318.35 บาท 

 

รายได้ประเภทที่ 3 รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค เพ่ิมขึ้น จ านวน 652,188.01 บาท 
หรือร้อยละ 119.18 เกิดจากในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยมีการรับเงินบริจาคเพ่ือสนับสนุน
โครงการก่อสร้างฐานตั้งองค์พระพุทธรูปพร้อมสะพานบริเวณสระน้ าหน้าอาคารอ านวยการ และ
ทุนการศึกษาให้เปล่าของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ประจ าปี 2563 จ านวน 624,975 บาท  

 

รายได้ประเภทที่ 4 รายได้อ่ืน ๆ ลดลง จ านวน 96,456,296.10 หรือร้อยละ 75.17 เกิดจาก
มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนนโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
พ.ศ.2561 ในปี พ.ศ.2562 โดยมีรายการที่ปรับตามนโยบายบัญชีแล้ว คือ รายได้เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 
จ านวน 33,189,026.07 บาท รายได้การพัฒนาบุคลากร จ านวน 48,665,479.82 บาท รายได้ค่าขึ้น
ทะเบียนบัณฑิต จ านวน 11,275,262.17 บาท รายได้ค่าขึ้นทะเบียนปริญญา จ าวนวน 1,799,333.39 บาท 
และอีกส่วนหนึ่งเกิดจากมีการรับเงินชดใช้ค่าเสียหาย จากละเมิดท าผิดจากกิจการร่วมค้า เอส แอนด์ พี 
คอนสตรัคชั่น จ านวน 8,137,000 บาท ส่วนในปี 2563 รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน 
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ตารางท่ี 6 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 
รวม รวม 

ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร 248,135,098.97 243,428,191.83 1.93% 
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 131,797,879.74 150,878,649.87 (12.65%) 
ค่าสาธารณูปโภค 20,334,056.65 20,614,522.00 (1.36%) 
ต้นทุนขายสินค้าและบริการ 7,580,091.69 9,842,395.51 (22.99%) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 139,317,409.28 131,314,027.90 6.09% 
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 2,905,766.27 819,550.00 254.56% 
ค่าใช้จ่ายอื่น 42,615.31 61,894.67 (31.15%) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 550,112,917.91 556,959,231.78 (1.23%) 
 

การวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่าย (อธิบายในส่วนที่ต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ) 

จากการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ลดลง จาก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวน 6,846,313.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.23 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายที่ลดลง ได้แก่ 
ค่าใช้จ่ายด้านการด าเนินงานลดลงร้อยละ 12.65 ค่าสาธารณูปโภค ลดลงร้อยละ 1.36 ต้นทุนขายสินค้า
และบริการลดลงร้อยละ 22.99  ค่าใช้จ่ายอ่ืนลดลง ร้อยละ 31.15 และมีค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ได้แก่ ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 6.09 ค่าใช้จ่ายบุคลากรเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 1.93 ค่าใช้จ่ายจากการ
อุดหนุนอ่ืนและบริจาคเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 254.56 สาเหตุที่ลดลงหรือเพ่ิมข้ึนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายดังนี้  

1) ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร เพ่ิมขึ้นจ านวน 4,706,907.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.93 สาเหตุ
มาจาก มหาวิทยาลัยมีการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี (ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย) เงินประจ าต าแหน่ง
ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย  

2) ค่าใช้จ่ายด้านการด าเนินงาน ลดลง จ านวน 19,080,770.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.65 
สาเหตุ มาจากในช่วงที่ผ่านมาอยู่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้มีการ
พักการเรียนการสอนการรวมกลุ่มเพ่ือจัดอบรม เป็นผลให้ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการเรียนการสอน ค่าใช้สอย
ลดลงจ านวน 15,509,517.73 บาท ค่าวัสดุลดลง จ านวน 628,674.40 บาท ลดลง จ านวน 2,942,578 
บาท ค่าสาธารณูปโภค ลดลง 280,465.35 บาท ส่วนค่าตอบแทนส่วนใหญ่เกิดจากจ านวนนักศึกษาลดลง
ท าให้ค่าตอบแทนการสอนลดลง 

3) ต้นทุนขายสินค้าและบริการ ลดลง จ านวน 2 ,262,303.82 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.99 
สาเหตุมาจากมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนนโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐพ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยมีการบันทึกรับรู้รายการเงินฝากจากหนี้สินเป็นการบันทึกรับรู้เป็น
รายได้และค่าใช้จ่าย ตั้งแต่ปี 2561 บางรายการและในปี 2562 ยังคงมีบางรายการที่เกิดเพ่ิมขึ้น ท าให้เกิด
ค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้าขายสินค้าและบริการเพ่ิมขึ้น ส่วนในปี 2563 มีการปรับเปลี่ยนครบถ้วนทุกรายการ
ท าให้ต้นทุนขายสินค้าและบริการลดลง  
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4) ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย เพ่ิมขึ้น จ านวน 8 ,003,381.38 บาท คิดเป็นร้อยละ 
6.09 สาเหตุมาจาก มีการคิดค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายของครุภัณฑ์ (ครุภัณฑ์ระบบโสตพร้อมติดตั้ง
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ระบบซอฟแวร์การจัดการข้อมูล) ที่ซื้อเพ่ิมขึ้นในปี 2562 และในปี 2563 มีการ
ก่อสร้างถนนและปรับปรุงภูมิทัศน์ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ เพ่ิมข้ึน  

5) ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค เพ่ิมข้ึน จ านวน 2,086,216.27 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 31.15 สาเหตุมาจาก ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยได้รับเงินสนับสนุนงบประมาณอุดหนุน
การวิจัยและพัฒนาเงินอุดหนุนเพ่ือการด าเนินการอ่ืนลดลง แต่ได้รับเงินการช่วยเหลือตามมาตรการของ
รัฐบาลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (COVID 2019) 
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ส่วนที่ 3  
 

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โดยมีก าหนดเกณฑ์การจัดท า คือ 

1) แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการลดค่าใช้จ่าย จ านวน 2 เรื่อง 
2) แผนเพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้านการปรับปรุงกิจกรรม จ านวน 2 เรื่อง 

 

ทั้งนี้หลังจากการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยผลผลิต                        
ตามประเภทค่าใช้จ่ายและต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 โดยวิเคราะห์ข้อมูล      
จากผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุของการเพ่ิมขึ้น/ลดลงของต้นทุนรวม และต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลัก ผลผลิต
หลักของกิจกรรมย่อย ผลผลิตย่อย และต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุน แยกตามประเภทค่าใช้จ่ายพร้อมทั้ง
วิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างมีสาระส าคัญในต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพ่ือหาสาเหตุที่
ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเพิ่มข้ึนจึงขอเสนอแนวนโยบายเพื่อพิจารณาดังนี้ 

1. การวัดประสิทธิภาพ ด้านค่าใช้จ่าย จากการพิจารณาผลการค านวณต้นทุน                  
ต่อหน่วยผลผลิต ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สามารถแสดงผลการวัดประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยได้ 
โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นนโยบายต่อเนื่องจากปีก่อน ดังนี้  

1.1  โดยมีการก าหนดมาตรการ การประหยัดต้นทุนค่าใช้จ่าย ได้แก่ ค่าใช้จ่าย
ด้ านค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่ า ไฟฟ้า ค่ าประปา ค่า โทรศัพท์  ค่ าบริการสื่ อสาร โทรคมนาคม                                      
ในการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

1.2  การก าหนดมาตรการ การประหยัดต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านค่าใช้สอย เช่น 
ค่าใช้จ่าย ในการเดินทาง ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ค่าแก๊สและน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าจ้างเหมาบริการ 

2. การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ด้านการปรับปรุงกิจกรรม จากการพิจารณาผลการค านวณ
ต้นทุนผลผลิตสามารถแสดงผลในการวัดประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยได้ โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่
เป็นนโยบายต่อเนื่องจากปีก่อน ดังนี้  

2.1  ขั้นตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการเงินจ่ายเงินผ่านระบบ E-Payment                    
ของค่าใช้จ่ายทุกประเภทในส่วนราชการ ประกอบด้วย เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ทุกประเภท             
ของมหาวิทยาลัย  

2.2  ขั้นตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการรับช าระค่าลงทะเบียนเรียนของ
นักศึกษาผ่านระบบ Internet ของบริการ SCB Cross Bank Bill Payment ซึ่งเป็นบริการรับช าระบิลข้าม
ธนาคาร  เพ่ือเพ่ิมช่องทางรับช าระเงินผ่าน App Mobile Banking ทุกระบบของธนาคาร 

 



1.  แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ตารางท่ี 1  การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2563 – 30  กันยายน 2564) 
 

ค่าใช้จ่าย 
สถานะปัจจุบัน 

(ปีงบประมาณก่อน 
พ.ศ.2563) 

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณก่อน 

พ.ศ.2564) 
1.การประหยัดค่าวัสดุ 
มาตรการ :  
         1.1 ขอความร่วมมือให้ใช้วัสดุในการท างานอย่าง  ประหยัด 
         1.2  ใช้กระดาษให้ครบทั้งสองหน้า  เช่น หนังสือราชการแจ้งเวียนภายในหน่วยงาน , รายงานการประชุม 
เป็นต้น 
         1.3  น ากระดาษท่ีใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ในการพิมพ์ เช่น เอกสารบันทึกข้อความหรือหนังสือราชการเพ่ือ
เสนอเรื่องให้ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับ เอกสารแนบต่างๆ โดยท าตรายาง “เศษวัสดุน ากลับมาใช้” เพ่ือบ่งชี้หน้าที่ไม่
ใช้อย่างชัดเจน ไม่ก่อให้เกิดความสับสนเป็นต้น  
        1.4  งดการใช้กระดาษรองหนังสือราชการ  
        1.5  การใช้เทคโนโลยแีทนกระดาษ เช่น การใช้ Email, Line,Facebook ส่งงาน/เอกสาร/ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่เอกสารหน้าเว็ปไซต์แทนการใช้กระดาษ เป็นต้น 
        1.6 คลิปหนีกระดาษ ลวดเสียบกระดาษ ให้น ามาใช้หมุนเวียน 
        1.7 ให้แฟ้มเดิมหมุนเวียน โดยน าเอกสารปีเก่าจัดเก็บใส่กล่อง 
        1.8 หมึกพิมพ์ เขย่าใช้ให้หมดก่อนเบิกใหม่ 
        1.9 ใช้โหมดประหยัดหมึก ในการพิมพ์เอกสาร 
 
 

มีค่าใช้จ่ายด้านค่า
วัสดุ 
(ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563) 
เป็นเงิน 
21,089,211.71 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ลดค่าใช้จ่ายด้านวัสดุ 
ได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 
ต่อปี   
คิดเป็นเงินที่ลดได้ 
1,054,460.58 บาท 
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ค่าใช้จ่าย 
สถานะปัจจุบัน 

(ปีงบประมาณก่อน 
พ.ศ.2563) 

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณก่อน 

พ.ศ.2564) 
การประหยัดค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
มาตรการ : 
        2.1  เครื่องปรับอากาศ ควรมีการบ ารุงรักษาประจ าปี เพื่อลดค่าซ่อมแซมที่ต้องจ่ายบ่อยๆ 
       2.2  ตรวจเช็คสภาพเครื่องปรับอากาศ เครื่องใช้ส านักงาน ให้อยู่ในสภาพดี พร้อมใช้งาน หากพบว่าช ารุดให้
ซ่อมบ ารุงและด าเนินการแก้ไขทันที 
       2.3  จัดท าทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุง ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด เพื่อบันทึกประวัติการซ่อมแซม และพิจารณา
ว่าคุ้มค่าในการซ่อมแซมหรือไม่ 
       2.4 เช็คระบบระบายอากาศ และท าความสะอาดกรองอากาศอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
       2.5 ปรับอณุหภูมิอยู่ที่ 25 องศา เพ่ือลดการท างานของคอมเพรสเซอร์ 
       2.6  ไม่น าสิ่งของไปกีดขวางเครื่องระบายอากาศ condenser เพ่ือไม่ให้เครื่องท างานหนักจนเกินไป 
      2.7  การเติมลมยางให้เหมาะสมและตรวจสภาพยางรถยนต์อย่างน้อยทุก 3 เดือน 
       2.8  ตรวจเช็คสภาพรถยนต์ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

มีค่าใช้จ่ายด้านค่า
ซ่อมแซม 
และบ ารุงรักษา 
(ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563) 
เป็นเงิน 
10,257,756.97 บาท 

ลดค่าใช้จ่ายด้านค่า
ซ่อมแซม 
และบ ารุงรักษา 
ได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 
ต่อปี   
คิดเป็นเงินที่ลดได้ 
512,887.85 บาท 
 

 

 

 

 



2.  แผนเพิ่มเพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้านการปรับปรุงกิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ช่ือกิจกรรม/กระบวนการ 
Process (ก่อนลด) 

(กระบวนการ/ข้ันตอนในการด าเนินงาน) 
Process (เป้าหมายการปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ข้ันตอนในกาด าเนินงาน) 
วิธีการด าเนินงาน 

Output 
(สินค้า/บริการ) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

2.1 กิจกรรม 
ด้านการเงินจ่ายเ งิน
ผ่านระบบE-Payment                    
ข อ ง ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ทุ ก
ป ร ะ เ ภ ท ใ น ส่ ว น
ราชการ ประกอบด้วย 
เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
แผ่นดิน เงินรายได้ทุก
ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบธนาคารดังนี้ 
Corporate I Cash  
SCB business net 
TMB Business CLICK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ลดขั้นตอน/             
ลดจ านวนวัน 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอ่ืน 

ก่อนปรับปรุง เป้าหมายหลังการปรับปรุง ก่อนปรับปรุง 
เป้าหมายหลัง
การปรับปรุง 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ด้านเวลา 
1. ส่ ง เ รื่ อ ง ข อ เ บิ ก
ค่าใชจ้่ายส่วนราชการ 
 7 วันท าการ 
 
ด้านค่าใช้จ่าย 
1. เสียค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางรอบ
เดียวในการส่ง
เอกสารขอเบิก 

ด้านเวลา 
1. ส่งเรื่องขอเบิกค่าใช้จ่าย
ส่วนราชการ 3 วันท าการ 
 
ด้านค่าใช้จ่าย 
1. เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง
บุคลากรด้านการขอเบิก
ลดลง 
2. เสียค่าใช้จ่ายด้านวัสดุ
ส า นั ก ง า น อุ ป ก ร ณ์
ส านักงานลดลงในการขอ
เบิกอนุมัติ 
3.  ไ ม่ เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น         
ก า ร เดิ นทา ง ในก ารมา        
รับเงินโอนเงินที่ขออนุมัติ
ผ่านระบบ E-Payment 
ผ่านระบบธนาคารดังนี้ 
Corporate I Cash  
SCB business net 
TMB Business CLICK 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

  เจ้าหน้าที่ตรวจอนุมัติรบัเอกสารสง่เบิกตรวจสอบเอกสาร/
ตรวจแบบ/ตรวจหลกัฐานประกอบการเบกิจ่าย   

๑ วันท าการ 

เสนอเรื่องขอเบิกให้ ๒ วันท าการ 
ผอ.กองคลงัและพัสดุพจิารณาลงนามอนมุัต ิ

โอนเงินที่ขออนุมัตผิ่านระบบ E-Payment เข้าบัญชีของ         

ผู้มสีิทธิ/เรียกผูม้ีสทิธิรับเช็ค ณ กองคลังและพัสด ุ

รับเอกสารจากหน่วยงานท่ีส่งเรื่องขอเบิก 

เจ้าหน้าที่ตรวจอนุมัติตรวจสอบหลักฐาน 
การขอเบิก/ส่งกลับแก้ไข 5 วันท าการ 

วางฎีกา GFMIS                      
/เบิกเงินรายได้ ๑ วัน 

เสนอเรื่องเบิก 
ให้ผู้มีอ านาจอนุมัติ 

เอกสารได้รับอนุมัติรอการจ่ายเงินให้แก่ผู้รับเงิน  
ณ กองคลังและพัสดุ 

ตรวจสอบการประมวลผลส่ังจ่ายเงิน 
จากกรมบัญชีกลางเข้าบัญชีธนาคารมหาวิทยาลัย 

เสนอผู้บริหารลงนามการสั่งจ่ายเช็ค 
/เรียกผู้มีสิทธิรับเงิน/เช็ค ที่กองคลังและพัสดุ 

จัดท าทะเบียนคุมเรือ่งขอเบิกเงินรายได้/จัดท า
ทะเบียนบันทกึ GFMIS (กรณีการจ่ายผ่าน 

ส่วนราชการ)เสนอผูม้ีอ านาจอนมุัต ิ

จัดท าเช็คและทะเบียนคุม
การจ่ายเช็คพร้อมหนังสือ
รับรองภาษีหัก ณ ที่จ่าย 

เสนอเรื่องขอเบิกให้ ผอ.กองคลงัและพัสด ุ
พิจารณาลงนามอนมุัต ิ

จัดท าทะเบียนคุมเรือ่งขอเบิกเงินรายได้ 
/จัดท าทะเบียนบันทึก GFMIS (กรณีการจ่ายผ่านส่วนราชการ)/

เสนอผู้มีอ านาจอนุมัต ิ

วางฎีกา GFMIS                     
เบิกเงินรายได้ ๑ วัน 

ตรวจสอบการประมวลผลส่ังจ่ายเงิน 
จากกรมบัญชีกลางเข้าบัญชีธนาคารมหาวิทยาลัย    

/เบิกเงินฝากธนาคารพาณิชย์ 

จัดท าเช็คและทะเบียนคุมการ
จ่ายเช็คพร้อมหนังสือรับรอง

ภาษีหัก ณ ที่จ่าย              
เสนอผู้บริหารอนุมัติลงนาม 

การสั่งจ่ายเช็ค 

บันทึกข้อมลูการจ่ายเงินผ่านระบบแยกประเภทตรวจสอบ
ข้อมูลสถานะรับ-จ่าย/ตรวจสอบรายงานเงินคงเหลือ

ประจ าวัน/ตรวจสอบจ านวนเรือ่งทีเ่สนออนุมัตเิบิกจ่าย 
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ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ขั้นตอนในการ

ด าเนินงาน) 

Process (เป้าหมายการปรับปรุง)
(กระบวนการ/ขั้นตอนในกา

ด าเนินงาน) 
วิธีการด าเนินงาน 

Output 
(สินค้า/บริการ) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

2.2 กิจกรรม 
ด้านการรับช าระ
ค่าลงทะเบียนเรียน
ของนักศกึษา 
ผ่านระบบ 
Internet  
ของบริการ SCB 
Cross Bank Bill 
Payment ซ่ึงเป็น
บริการรับช าระบิล
ข้ามธนาคาร  
เพ่ือเพ่ิมช่องทางรับ
ช าระเงินผ่าน App 
Mobile Banking  
ทุกระบบของ
ธนาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ลดขั้นตอน/             
ลดจ านวนวัน 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวมกบั
กิจกรรม

อ่ืน 
ก่อนปรับปรุง 

เป้าหมายหลังการ
ปรับปรุง 

ก่อน
ปรับปรุง 

เป้าหมาย
หลังการ
ปรับปรุง 

 
 
 

  ด้านเวลา 
1. ช าระเงินภายใน
เวลาท่ีก าหนด 
 
2. ใช้เวลา 5 วัน ท า
การ จึงจะได้
ใบเสร็จรับเงิน 
 
ด้านค่าใช้จ่าย 
1.เสียค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง  
 
2. เสียค่าใช้จ่ายใน
การซ้ือแคชเชียร์เช็ค 
 
ด้านความ              
พึงพอใจ 
1. ขั้นตอนในการ
ช าระเงินมีขั้นตอน
ซับซ้อน 

ด้านเวลา 
1.ช าระเงินได้
ตลอดเวลามีการช าระ
ค่าลงทะเบียนเรียน 
 
1.ใช้เวลา 2 วันท า
การ จึงได้
ใบเสร็จรับเงิน 
 
ด้านค่าใช้จ่าย 
1. ไม่เสียค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง 
 
2. ไม่ต้องมีขั้นตอนท่ี
ซับซ้อนในการช าระ
ค่าเทอม 
 
 ด้านความพึงพอใจ 
1. ประหยัดเวลา 
2. สะดวกรวดเร็วใน
การช าระเงิน 
 
 
 
 

  

นักศกึษาเข้าเว็บไซต์ สนว. 
ลงทะเบียนเรียนตามวนัทีก่ าหนด 

นักศกึษาเข้าเว็บไซต์ สนว. 
ลงทะเบียนเรียน 

นักศกึษาตรวจสอบจ านวน         
ค่าเทอมตามรหัสนกัศึกษาของ
แต่ละคนพร้อมค่าปรับ (ถ้ามี) 

ช าระค่าเทอม
ผ่านธนาคาร 

ซ้ือแคชเชียร์เช็ค 
ได้ที่ธนาคารทกุสาขา 
น าแคชเชียร์เช็คและ 
ค่าปรับช าระเงนิล่าช้า 
ช าระที่เคาเตอรก์ารเงนิ 

นักศกึษาตรวจสอบจ านวนค่าเทอม
ตามรหัสนกัศกึษาของแต่ละคนพรอ้ม

ค่าปรับช าระเงนิล่าช้า (ถ้ามี) 
 

แสกนคิวอาร์โค๊ต
ในใบแจ้งยอด
ช าระเงินผ่าน 

Mobile Banking 

ช าระเกินก าหนด 

พิมพ์ใบเสร็จรับเงิน                      
ที่เคาเตอร์การเงนิ 

พิมพ์ใบเสร็จรับเงินเอง             
ผ่านระบบนกัศกึษาที่บ้าน 
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ส่วนที่ 4  ปฏิทินการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ตารางท่ี 3  ปฏิทินการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

กิจกรรม/กระบวนการ 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.63 พย.63 ธค.63 มค.64 กพ.64 มีค.64 เมย.64 พค.64 มิย.64 กค.64 สค.64 กย.64 

1. ก าหนดมาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย ดา้นค่าใช้สอย เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าซ่อมแซมและบ ารงุรักษา ค่าแก๊สและน้ ามันเชื้อเพลิง ในการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวทิยาลัย 

ทุกหน่วยงาน 
         1.1  ก าหนดมาตรการ             
         1.2  เผยแพร ่             
         1.3  ติดตามจัดเก็บข้อมูล             
         1.4  ประเมินผล             
2. ก าหนดมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายค่าวัสดุส านักงานในการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

กองคลัง 
และพัสด ุ

         1.1  ก าหนดมาตรการ             
         1.2  เผยแพร ่             
         1.3  ติดตามจัดเก็บข้อมูล             
         1.4  ประเมินผล             
3. ขั้นตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการเงินจ่ายเงินผ่านระบบ E-Payment ของค่าใช้จ่ายทุกประเภทในส่วนราชการ ประกอบด้วย เงินงบประมาณแผ่นดนิ เงินรายไดทุ้กประเภทของมหาวิทยาลัย          

กองคลัง 
และพัสด ุ

         1.1  ก าหนดมาตรการนโยบาย             
         1.2  ก าหนดอ านาจหนา้ที่การด าเนินงาน             
         1.3  อบรมผู้ที่เกีย่วขอ้ง             
         1.4  ปฏบิัติปรับปรุงอยา่งเนื่อง             
         1.5  ประเมินผล             
         1.6  จัดทบทวนอบรมกระบวนการ             
4. ขั้นตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการรับช าระค่าลงทะเบียนเรยีนของนักศึกษาผ่านระบบ Mobile Banking QR Code SCB Cross Bank Bill Payment ซึ่งเป็นบริการรับช าระบิลขา้มธนาคาร  

กองคลัง 
และพัสด ุ

         1.1  ก าหนดมาตรการนโยบาย             
         1.2  ประสานจัดท าระบบระหวา่งธนาคารกับมหาวิทยาลยั             
         1.3  ลงนามท าสัญญา/ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ             
         1.4  เผยแพร ่             
         1.5  ปฏบิัติงานปรับปรุงต่อเนื่อง             

 


