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ค าน า 

 
ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด 4 การบริหารราชการ

อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า ส่วนราชการจะต้องก าหนด
เป้าหมายและก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในทุกภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยท่ีได้ รับการจัดสรรเงินงบประมาณ
ประจ าปีเพื่อจะน ามาวิเคราะห์การบริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นใช้หลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลางก าหนด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารงบประมาณให้เกิ ดประสิทธิภาพและประสิทธิผล                             
ตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ข้างต้น จึงได้มีค าส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ท่ี ๑๘๓๒/๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๕ เดือนกรกฎาคม 
พ.ศ.๒๕๖๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ซ่ึงมีหน้าท่ีในการทบทวนภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย                 
ผลผลิตและจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
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บทน า 
 

ตามค าส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ท่ี ๑๘๓๒/๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๕ เดือนกรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท า  
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยมีอ านาจหน้าท่ีในการทบทวนภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี                 
เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต โดยการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตรายปีเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในแต่ละปี และวิเคราะห์ความ
แตกต่างของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ในปีถัดไป โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด พร้อมท้ังรายงานผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ต่อส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓                     
เพื่อน าไปสู่การลดต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และเผยแพร่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย                       
ราชภัฏธนบุรี ด าเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ อย่างเคร่งครัดและมีการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตาม                     
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ มีการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการผลิตผลผลิต / กิจกรรมของมหาวิทยาลัย                               
ราชภัฏธนบุรี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซ่ึงจากการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตส่วนใหญ่                             
พบว่า เพิ่มขึ้น จากปีก่อน ในด้านการบริหารจัดการ  

ดังนั้นคณะท างานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเล็งเห็นความจ าเป็น ต้องมีมาตรการประหยัดทรัพยากรเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า                  
ในการใช้งานและปรับปรุงกระบวนการท างานในบางกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย         
และปรับปรุงกระบวนการท างานบางกิจกรรม ดังนี้ 

๑. แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย  
๒. แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม 
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1.1 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
 ๑.๑.๑ เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ              

พ.ศ.๒๕๖3 เพื่อลดต้นทุนด้านค่าใช้จ่ายในการประหยัดทรัพยากรและเพิ่มประสิทธิภาพ กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 ๑.๑.๒ เพื่อประเมินผลสัมฤทธิก์ารด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
๑.๒  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ๑.๒.๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 พร้อมท้ัง

รูปแบบรายงานตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด และเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 ๑.๒.๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท ารายงานผลการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่าง

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 ว่ามีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น หรือลดลงอย่างไร พร้อมท้ังวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าว สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต พร้อมท้ังรายงานตามรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด และเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
ช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 ๑.๒.๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 พร้อมท้ังก าหนด
เป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ (เชิงปริมาณ) และแผนเพิ่มประสิทธิภาพดังกล่าวได้รับความ
เห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการ 

 ๑.๒.๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี รายงานผลการด าเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจ าปีงบประมาณ                     
พ.ศ. ๒๕๖3 ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ พร้อมท้ังจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและผลส าเร็จตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 ๑.๒.๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีการสนับสนุนและติดตามการใช้ประโยชน์ข้อมูลต้นทุนของส่วนราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
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๑.๓ ระยะเวลาในการด าเนินการ 
1.3.๑ ตั้งแต่วันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖2 – วันท่ี ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖3 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ทราบถึงแนวโน้มในการเพิ่มขึ้นและลดลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อใช้ในการก าหนด

นโยบาย การจัดท าแผนการบริหารจัดการการเงินของมหาวิทยาลัย 
1.4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีแนวทางปรับปรุง แก้ไขการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 เพื่อลดต้นทุนในการด้านการประหยัดทรัพยากร และเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน 
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สว่นที ่๒ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓                          
ตามท่ี กรมบัญชีกลางก าหนด จ านวน ๘ เร่ือง ซ่ึงประกอบด้วย แผนด้านลดค่าใช้จ่าย จ านวน ๓ เร่ือง แผนด้านปรับปรุงกิจกรรม จ านวน ๓ เร่ือง               
แผนด้านปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง จ านวน ๒ เร่ือง 

ดังนั้นคณะท างานพิจารณาแนวทางการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  เพื่อให้
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพื่อวิเคราะห์การเพิ่มขึ้น/ลดลงของต้นทุนรวม และต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลัก 
ผลผลิตหลักของกิจกรรมย่อย ผลผลิตย่อย และต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายพร้อมท้ังวิเคราะห์สาเหตุของการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างมีสาระส าคัญในต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อหาสาเหตุท่ีส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเพิ่มขึ้นจึงขอเสนอแนวนโยบาย 
เพื่อพิจารณาดังนี้ 

๑. ด้านการวัดประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย จากการพิจารณาผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต สามารถแสดงผลในการวัด
ประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย โดยมีแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นนโยบายต่อเนื่องจากปีก่อน ดังนี้  

๑.๑  ก าหนดมาตรการลดค่าใช้จ่าย อาทิ ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าน้ าประปา ค่าโทรศัพท์ ในการด าเนินงาน
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

๑.๒  ก าหนดมาตรการลดค่าใช้สอย เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ค่ าแก๊สและน้ ามันเชื้อเพลิง                   
ในการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

๑.๓  ก าหนดมาตรการลดค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนการสอน ได้แก่ ค่าตอบแทนการจ้างอาจารย์พิเศษ ค่าตอบแทนการสอนเกิน
ภาระงาน ในการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนภาคปกติของมหาวิทยาลัย 
 

๒.  ด้านการวัดประสิทธิภาพของด้านการปรับปรุงกิจกรรม จากการพิจารณาผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต สามารถ
แสดงผลในการวัดประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยได้ โดยมีแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นนโยบายต่อเนื่องจากปีก่อน ดังนี้  

๒.๑  ขั้นตอนปรับปรุงกิจกรรมการเงินจ่ายเงินผ่านระบบ E-Payment ของค่าใช้จ่ายทุกประเภทในส่วนราชการ ประกอบด้วย 
เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัย  
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 ๓.  ขั้นตอนปรับปรุงกิจกรรมด้านการรับช าระค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาผ่านระบบ Internet และรับช าระด้วยเคร่ือง
(Electronic Data Capture : EDC QR Code) 

 ๔.  ขั้นตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในส่วนราชการ ให้มีขั้นตอนท่ีมีขั้นตอนซ้ าซ้อนลดลง และมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานโดยการกระจายอ านาจ พร้อมกับจัดฝึกอบรมบุคลากร  

 ๕.  ด้านการวัดประสิทธิภาพของด้านการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง ขั้นตอนการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ขั้นตอนด้านจัดการ
เรียนการสอนให้มีจ านวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลาให้มีจ านวนเพิ่มขึ้น (FTES) 
 

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนเพิม่ประสทิธิภาพดา้นลดคา่ใชจ้า่ยของมหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ตารางที ่๑  แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖3 (๑ ตุลาคม ๒๕๖2 – ๓๐ กนัยายน ๒๕๖3) 
 

 
 
 

 2,195,655.85  

 1,380,814.25  

 499,489.00   407,399.00  

 2,192,628.41   2,139,516.10  

 125,554.67   156,555.11  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ชื่อแผนภมู ิ

คชจ.เดนิทางไปราชการ ค่าน้ ามนัและเชือ้เพลงิ ค่าน้ าประปา ค่าโทรศพัท ์
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รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นลดคา่ใชจ้า่ยปงีบประมาณ พ.ศ.2563  
 

ตารางที ่2 แยกค่าใช้จ่ายเปรียบเทียบตามปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – พ.ศ.2563 
 

กจิกรรม ปงีบประมาณ พ.ศ.2562 ปงีบประมาณ พ.ศ.2563 คา่ใชจ้า่ย (ลดลง) จ านวนรอ้ยละ เพิม่ขึน้ 

คชจ.เดนิทางไปราชการ 2,195,655.85 1,380,814.25 (814,841.60) -37.11% 
คา่น้ ามนัและเชือ้เพลงิ 499,489.00 407,399.00 (92,090.00) -18.44% 

คา่น้ าประปา 2,192,628.41 2,139,516.10 (53,112.31) -2.42% 
คา่โทรศพัท ์ 125,554.67 156,555.11 31,000.44 24.69% 

 
ตารางที ่3 ผลการด าเนนิงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 

กจิกรรม ระยะเวลาตามแผนฯ เปา้หมาย ระยะเวลาจรงิ ผลการด าเนนิงาน เหตผุล/ปจัจยัสนบัสนนุ 
๑.๑  คชจ.ในการเดินทาง 
มาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทาง  

 
 
 
 
 
 

 
 

ต.ค.62 – ก.ย.63 ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางลดลง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
จ านวน 2,195,655.85 บาท 

ต.ค.62 – ก.ย.63 มหาวิทยาลัย ฯ มีค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทาง ปีงบประมาณ
พ.ศ.2563 จ านวน 
1,380,814.25 บาท 
เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ พบว่า  
มีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ลดลง 814,841.60 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 37.11 % 

เปน็ไปตามเปา้หมาย 
หน่วยงานสนับสนุนปฏิบัตติามนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัย ฯ อย่างเคร่งครัด  
มีจัดประชุมช้ีแจงให้ความรู้เกี่ยวกับ            
แนวทางการปฎิบัติการเบิกจ่ายค่าใช้  
จ่ายในการเดินทางไปราชการ ท าให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจระเบียบ  
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ไปราชการที่ถูกต้องลดข้อผิดพลาด 
ในการแก้ไขชุดเบิกตกีลับให้ลดลงได้  
ประกอบกับสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคติเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 COVID 19 
มหาวิทยาลัย ฯ ออกมาตรการป้องกัน 
การแพร่ระบาดของโรค โดยก าหนด
นโยบายท างานที่บ้าน เพื่อป้องกันโรค
ระบาด ตั้งแต่เดือน มี.ค. – พ.ค. 63  
เป็นเวลา 3 เดอืน ทั้งมีการเล่ือนการเปิด
การเรียนการสอนของนักศึกษาจึงเป็นอกี
ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้มีค่าแก๊สและน้ ามัน
เช้ือเพลิงลดลงเมื่อเทียบกับปีงปม.62 
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กจิกรรม ระยะเวลาตามแผนฯ เปา้หมาย ระยะเวลาจรงิ ผลการด าเนนิงาน เหตผุล/ปจัจยัสนบัสนนุ 
 
๑.2  คชจ.ค่าแก๊ส 
และน้ ามันเช้ือเพลิง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ต.ค.62 – ก.ย.63 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
มีค่าใช้จ่ายค่าแก๊ส และน้ ามัน
เช้ือเพลิงลดลงไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 3 จากปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562  
จ านวน 499,484 บาท 

 
ต.ค.62 – ก.ย.63 

 
มหาวิทยาลัย ฯ มคี่าใช้จ่าย
ค่าแก๊สและน้ ามันเช้ือเพลิง
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
จ านวน 407,399 บาท 
เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ พบว่า  
มีค่าใช้จ่ายค่าแก๊สและ 
น้ ามันเช้ือเพลิง ลดลง
92,090.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 18.44 % 

 
เปน็ไปตามเปา้หมาย 
หน่วยงานสนับสนุนปฏิบัตติามนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัย ฯ อย่างเคร่งครัด  
ศึกษาเส้นทางก่อนออกเดินทางเลือกใช้
เส้นทางที่ใกล้ที่สุด จัดรถให้เหมาะสมกับ
ปริมาณคน จ ากดัเส้นทางที่ใช้เดินทาง
ประกอบกับสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคติเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 COVID 19 
มหาวิทยาลัย ฯ ออกมาตรการป้องกัน 
การแพร่ระบาดของโรค โดยก าหนด
นโยบายท างานที่บ้าน เพื่อป้องกันโรค
ระบาด ตั้งแต่เดือน มี.ค. – พ.ค. 63  
เป็นเวลา 3 เดอืน ทั้งมีการเล่ือนการเปิด
การเรียนการสอนของนักศึกษาจึงเป็นอกี
ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้มีค่าแก๊สและน้ ามัน
เช้ือเพลิงลดลงเมื่อเทียบกับปีงปม.62 

 
๑.3  คชจ.ค่าน้ าประปา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ต.ค.62 – ก.ย.63 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
มีค่าใช้จ่ายค่าน้ าประปา ลดลง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
จ านวน 2,192,628.41 บาท 

 
ต.ค.62 – ก.ย.63 

 
มหาวิทยาลัย ฯ มีค่าใช้จ่าย
ค่าน้ าประปา ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 จ านวน 
2,139,516.10 บาท 
เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ พบว่า  
มีค่าใช้จ่ายค่าน้ าประปา 
ลดลง 53,112.31 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 2.42 % 

 
เปน็ไปตามเปา้หมาย 
ทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือเปน็อย่างดี 
โดยมีการติดสติกเกอร์ ประจ าตึกและ
ห้องน้ าเพื่อรณณรงค์การประหยัดน้ า 
พร้อมทั้งแม่บ้านประจ าตึกจะท าหน้าท่ี
ตรวจสอบการใช้น้ าและไฟฟ้าในห้องเรียน 
พร้อมแจ้งการบ ารุงรักษากรณีช ารุด
เสียหาย มีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
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กจิกรรม ระยะเวลาตามแผนฯ เปา้หมาย ระยะเวลาจรงิ ผลการด าเนนิงาน เหตผุล/ปจัจยัสนบัสนนุ 
 
๑.4  คชจ.ค่าโทรศัพท ์

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ต.ค.62 – ก.ย.63 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
มีค่าใช้จ่ายค่าโทรศัพท์ ลดลง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
จ านวน 125,554.67 บาท 

 
ต.ค.62 – ก.ย.63 

 
มหาวิทยาลัย ฯ มีค่าใช้จ่าย
ค่าโทรศัพท์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 จ านวน 
156,555.11 บาท 
เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ พบว่า  
มีค่าใช้จ่ายค่าโทรศัพท์ 
31,000.44 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 24.69 %  

 
ไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมาย 
เนื่องจากในปีงปม.2563  
มีการใช้งานโทรศัพท์เพิ่มข้ึน  
จากข้ันตอนติดตามประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก บริษัทคู่ค้า 
มีการด าเนินภารกิจกิจกรรมโครงการ
เพิ่มข้ึน ประกอบกับสถานการณ์แพร่
ระบาดของโรคติตต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 COVID 19  มหาวิทยาลัย ฯ  
ออกมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาด 
ของโรค โดยก าหนดนโยบายท างานที่บ้าน 
เพื่อป้องกนัโรคระบาด ตั้งแต่เดือน  
มี.ค. – พ.ค. 63 เป็นเวลา 3 เดอืน  
จึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้มีค่าโทรศัพท์
เพิ่มข้ึน เมื่อเทียบกับปีงปม.62 ท าให้ไม่
สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
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๒.  ดา้นการวดัประสทิธภิาพของดา้นการปรบัปรงุกจิกรรม ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ตารางที ่๒  แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓) 
ชือ่กจิกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) (กระบวนการ/
ข ัน้ตอนในการด าเนนิงาน) 

Process (เป้าหมายการปรบัปรุง)
(กระบวนการ/ข ัน้ตอนในการด าเนนิงาน) 

วธิกีารด าเนนิงาน Output (สนิคา้/บรกิาร) ตน้ทนุต่อหนว่ยกจิกรรม 

๒.๑ กจิกรรมย่อย
การขอใชอ้าคาร/
สถานที/่หอ้ง
ประชมุของ
มหาวทิยาลัย
แบบออนไ์ลน ์

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลด
ข ัน้ตอน/             

ลด 
จ านวนวนั 

ยกเลกิ
ข ัน้ตอน 

ยบุรวม/

กจิกรรม
อืน่ 

กอ่นปรบัปรงุ 
เป้าหมายหลงั
การปรบัปรงุ 

เป้าหมาย

หลงัการ
ปรบัปรงุ 

ผลการปรบัปรงุ 

 
 
 

 
 
 

 ดา้นเวลา 
การรักษา
ระยะเวลา 
ในการขอใช ้

หอ้งประชุม 

๓ วัน 
 
เชงิคณุภาพ 
๑. ดา้นเวลา
ทีล่ดได ้
๒.รวดเร็ว
สามารถ

ตดิตาม
สถานะของ
หอ้งประชุม 

ดา้นเวลา 
การรักษา 
ระยะเวลา 
ในการขอใช ้
หอ้งประชุม 

๑ วัน 
 
เชงิคณุภาพ 
๑. การใช ้

ระบบออนไลน์
เป็นการ
ด าเนนิการ 

ทีร่วดเร็ว 
และลขัน้ตอน 
การขอนุญาต 
โดยผ่านความ 
คดิเห็นจาก 
ผอ.ส านักงาน
อธกิารบด ี

เทา่นัน้ ดงันัน้
การ
ด าเนนิงานจะ
ใชร้ะยะเวลา
เพียง ๑ วัน  

๑.ปรมิาณ
งานจ านวน 
๑ ระบบ 
 
๒.ระบบ

ฐานขอ้มูล
การใชห้อ้ง
ประชุม 
 
๓.ระบบ 
จัดเก็บ
สถติกิาร 

ใชห้อ้ง
ประชุม
จ านวน 
๑๑๔ ครัง้ 
 
๔.การ
ด าเนนิการ

จองหอ้ง
ประชุม
ระยะเวลา
ลดได ้2 
นาท ี 

๑.ปรมิาณงาน  
๑ ระบบ 
 
๒.ขัน้ตอน  
ระยะเวลาการ 

ด าเนนิการลดลง 
 

 

ลงชื่อเขา้ใชง้านระบบการจอง 

หอ้งประชุม 
http://office.dru.ac.th/meetingdru

/pages/?menu=home 

บันทกีขอ้ความขอใชส้ถานที่
อาคาร/สถานที/่หอ้งประชุม 

เจา้หนา้ทีด่ าเนนิการ 
สง่กลบัเอกสารไป 

ยังหน่วยงานทีข่อใชง้าน 

เสนอผูบ้รหิาร 

อนุญาต 

ส ิน้สดุการขอใชอ้าคาร/
สถานที/่หอ้งประชุมของ

มหาวทิยาลยั 

เลอืกใชห้อ้งทีข่อใชส้ าหรับ 
การประชุม/เลอืกวันที ่

และเวลาทีข่อใชห้อ้งประชุม 

ตรวจสอบหอ้ง วันและเวลา 
การใชง้านตรวจสอบความถูกตอ้ง 

รอการอนุมัต ิ

แจง้อนุมัตผิูข้อใชผ้่านระบบ  
http://office.dru.ac.th/meetingdru/

pages/?menu=home 

กรอก Username  

และ Password ใหค้รบ 
แลว้คลกิที ่Log In 

 

สิน้สดุการขอใชอ้าคาร/สถานที/่
หอ้งประชุมของมหาวทิยาลยั 
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ชือ่
กจิกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ข ัน้ตอน 
ในการด าเนนิงาน) 

Process (เป้าหมาย 
การปรบัปรงุ)(กระบวนการ 
/ข ัน้ตอนในกาด าเนนิงาน) 

วธิกีารด าเนนิงาน 
Output 

(สนิคา้/บรกิาร) 
ตน้ทนุต่อหนว่ยกจิกรรม 

๒.๒ กจิกรรม                
ดา้นการรับ

เงนิช าระเงนิ
คา่ลงทะเบียน
นักศกึษา 
มรธ. 
 
๒.๒.๑.  
การรบัเงนิ

คา่ลงทะเบียน
เรียนผา่น 
(QR CODE) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ลด
ขัน้ตอน/           
ลด

จ านวน
วัน 

ยกเลกิ
ขัน้ตอ

น 

ยุบรวมกับ
กจิกรรม

อืน่ 
ก่อนปรับปรุง 

เป้าหมาย
หลงัการ

ปรับปรุง 

เป้าหมายหลงัการ

ปรับปรุง 
ผลการปรับปรุง 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ดา้นเวลา 
๑. ช าระเงนิภาย 
ในเวลาทีก่ าหนด 
 

๒. ใชเ้วลา ๓ วัน
ท าการ จงึจะได ้
ใบเสร็จรบัเงนิ 
 
ดา้นคา่ใชจ่้าย 
๑.เสยีคา่ใชจ่้าย 
ในการเดนิทาง 

 
๒. เสยีคา่ใชจ่้าย 
ในการซื้อแคชเชยีร์
เช็ค 
 
ดา้นความพงึพอใจ 
๑. ขัน้ตอนในการ

ช าระเงนิมีขัน้ตอน
ซับซอ้น 

ดา้นเวลา 
๑.ช าระเงนิได ้
ตลอดเวลามี
การช าระ

คา่ลงทะเบียน
เรียน 
 
๒.ใชเ้วลา ๒ 
วันท าการ จงึ
ได ้
ใบเสร็จรบัเงนิ 

 
ดา้นคา่ใชจ่้าย 
๑. ไม่เสยี
คา่ใชจ่้ายใน
การเดนิทาง 
 
๒. ไม่ตอ้งมี

ขัน้ตอนที่
ซับซอ้นใน
การช าระคา่
เทอม 
 
ดา้นความพงึ
พอใจ 

๑. 
ประหยัดเวลา 
๒. สะดวก
รวดเร็วในการ
ช าระเงนิ 
 
 

 
 
 
 
 
 

๑.ลดตน้ทนุ   
คา่ธรรมเนียมการ
ซื้อแคชเชยีรเ์ช็ค 
๒๐ บาท ตอ่ครัง้ 

 
๒.ลดตน้ทนุ
คา่ใชจ่้ายในการ
เดนิทางมาช าระ
เงนิคา่เทอมที่
เคาน์เตอร์การเงนิ
ของมหาวทิยาลยั 

๑๐๐-๑๕๐ บาท 
ตอ่ครัง้ 
 
๓.ลดคา่ใชจ่้ายใน
การขอใบแจง้ยอด
กรณีไม่มีหลกัฐาน
การจ่ายเงนิ ๒๐ 

บาทตอ่ครัง้ 
 
๔.ระดบัความพงึ
พอใจปานกลาง 

บรรล ุ
 
๑.ลดคา่ใชจ่้าย 
ในการจ่ายช าระเงนิ 

๒๐๐ บาท ตอ่ครัง้ 
 
๒.ขัน้ตอนและ
ระยะเวลาในการ
ด าเนนิการลดลง ๑ วัน 
 
๓.ขอรับบรกิาร  

มี ๓ กลุม่ คอื 
 
๓.๑.นักศกึษาทีเ่รียน
ศนูย์กรุงเทพฯ 
 
๓.๒.นักศกึษาทีเ่รียน
ศนูย์สมุทรปราการ 

 
๓.๓.นักศกึษานอก
เวลาทีไ่ม่สามารถมา 
ใชบ้รกิารในเวลาท า
การปกต ิ
 

 

นกัศกึษาเขา้เว็บไซต ์สนว. 
ลงทะเบยีนเรยีนตามวนัที่

ก าหนด 

นกัศกึษาเขา้เว็บไซต ์สนว. 
ลงทะเบยีนเรยีน 

นกัศกึษาตรวจสอบจ านวน         
ค่าเทอมตามรหสันกัศกึษา
ของแต่ละคนพรอ้มค่าปรบั 

(ถา้ม)ี 

ช าระค่า
เทอมผ่าน
ธนาคาร 

นกัศกึษาซือ้แคชเชยีรเ์ช็ค 
ไดท้ีธ่นาคารทุกสาขาและ

พรอ้มกบัแคชเชยีรเ์ช็ค
และคา่ปรบัช าระเงนิลา่ชา้ 
ช าระทีเ่คาเตอรก์ารเงนิ 

นกัศกึษาตรวจสอบจ านวน 
ค่าเทอมตามรหสันกัศกึษา 

ของแต่ละคนพรอ้ม 
ค่าปรบัช าระเงนิลา่ชา้ (ถา้ม)ี 

 

ช าระเงนิ
ผ่าน Mobile 

Banking 

ช าระเกนิก าหนด 

พมิพใ์บเสร็จรบัเงนิ                      
ทีเ่คาเตอรก์ารเงนิ 

พมิพใ์บเสร็จรบัเงนิเอง             

ผ่านระบบนกัศกึษาทีบ่า้น 
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ชือ่กจิกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ข ัน้ตอน 
ในการด าเนนิงาน) 

Process (เป้าหมายการปรบัปรุง) 
(กระบวนการ/ข ัน้ตอนในการด าเนนิงาน) 

วธิกีารด าเนนิงาน 
Output 

(สนิคา้/บรกิาร) 
ตน้ทนุต่อหนว่ยกจิกรรม 

 
๒.๓ ขัน้ตอน
ของการ
ปรับปรุง
กจิกรรมการ
เบกิจ่าย

คา่ใชจ่้ายสว่น
ราชการใหม้ี
ขัน้ตอน         
ทีซ่ ้าซอ้น
ลดลง 
 
๒.๓.๑. การ
เบกิจ่ายเงนิ

งบประมาณ
แผ่นดนิและ 
งปม.รายได ้
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ลด
ขัน้ตอน             
ลดวัน 

ยกเลกิ 
ขัน้ตอน 

ยุบรวม 
กจิกรร
มอื่น 

ก่อน
ปรับปรุง 

เป้าหมายหลงัการ
ปรับปรุง 

เป้าหมายหลงั
การปรับปรุง 

ผลหลงั 
การปรับปรุง 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

ดา้นเวลา 
๑. สง่เรื่อง 

ขอเบกิ
คา่ใชจ่้าย
สว่นราชการ  
๕ วันท าการ 
 
ดา้น
คา่ใชจ่้าย 

๑.คา่ใชจ่้าย
ในการ
เดนิทาง 
รอบเดยีว 
ในการสง่
เอกสารเบกิ 

ดา้นเวลา 
๑. สง่เรื่องขอเบกิ

คา่ใชจ่้ายสว่น
ราชการ ๓ วันท า
การ 
 
ดา้นคา่ใชจ่้าย 
๑.เสยีคา่ใชจ่้าย
ของบุคลากรดา้น

การขอเบกิลดลง 
 
๒. เสยีคา่ใชจ่้าย
ดา้นวัสดสุ านักงาน
อุปกรณ์ส านักงาน
ลดลงในการขอ
เบกิอนุมัต ิ

 
๓. ไม่เสยี
คา่ใชจ่้ายในการ
เดนิทางในการมา
รับเงนิโอนเงนิที่
ขออนุมัตผิ่าน
ระบบ 

E-Payment 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑.ขัน้ตอน
ด าเนนิงาน                   

๑๐ ขัน้ตอน 
 
๒.สง่เรื่อง 
เสนออนุมัต ิ 
๘ วันท าการ 

บรรล ุ
๑.ผูร้ับบรกิาร

ประหยัดเวลา      
ในการสง่เรื่อง
เสนออนุมัต ิ 
 
๒.ลดคา่ใชจ่้าย 
ในการจัดท าเช็ค
ลดลง 

 
๓.คา่ใชจ่้าย
ตดิตามคูค่า้และ
บุคคลภายนอกมา
รับเงนิลดลง 
 
๔.ขัน้ตอนการ

ด าเนนิงานลดลง
เหลอื ๘ ขัน้ตอน 
 
๕.เสนออนุมัต ิ
ลดลงเหลอื  
๒ วันท าการ 
 

เจา้หนา้ทีต่รวจอนุมัตริับเอกสารสง่เบกิ
ตรวจสอบเอกสาร/ตรวจแบบ/ตรวจ
หลกัฐานประกอบการเบกิจ่าย   

๑ วันท าการ 

เสนอเรื่องขอเบกิ 
ให ้๒ วันท าการ ผอ.กองคลงั 
และพัสดพุจิารณาลงนามอนุมัต  ิ

รับเอกสารจากหน่วยงาน 
ทีส่ง่เรื่องขอเบกิ 

เจา้หนา้ทีต่รวจอนุมัต ิ

ตรวจสอบหลกัฐานการขอเบกิ 
/สง่กลบัแกไ้ข 5 วันท าการ 

วางฎกีา
GFMIS                
/เบกิเงนิ

รายได ้๑ วัน 

ตรวจสอบการประมวลผล 

สัง่จ่ายเงนิจากรมบัญชีกลาง
เขา้บัญชีธนาคารมหาวทิยาลยั 

จัดท าทะเบียนคมุเรื่องขอเบกิ
เงนิรายได/้จัดท าทะเบยีน
บันทนึGFMIS (กรณีการจ่าย
ผ่านสว่นราชการ)เสนอผูมี้

อ านาจอนุมัต ิ

เสนอเรื่องขอเบกิให ้
ผอ.กองคลงัและพัสด ุ
พจิารณาลงนามอนุมัต ิ

จัดท าทะเบียนคมุ 

เรื่องขอเบกิเงนิรายได/้ 
จัดท าทะเบียนบันทกึ GFMIS  
(กรณีการจ่ายผ่านสว่นราชการ) 

/เสนอผูม้ีอ านาจอนุมัต ิ

วางฎกีา GFMIS                     

/เบกิเงนิรายได ้ 
๑ วันท าการ 

ตรวจสอบการประมวลผล 
สัง่จ่ายเงนิจากกรมบัญชีกลาง 
เขา้บัญชีธนาคารมหาวทิยาลยั 
/เบกิเงนิฝากธนาคารพาณชิย ์
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(ต่อ) 
ชือ่กจิกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ข ัน้ตอน 
ในการด าเนนิงาน) 

Process (เป้าหมายการปรบัปรุง) 
(กระบวนการ/ข ัน้ตอนในการด าเนนิงาน) 

วธิกีารด าเนนิงาน 
Output 

(สนิคา้/บรกิาร) 
ตน้ทนุต่อหนว่ยกจิกรรม 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ลด
ขัน้ตอน             
ลดวัน 

ยกเลกิ 
ขัน้ตอน 

ยุบรวม 
กจิกรร
มอื่น 

ก่อน
ปรับปรุง 

เป้าหมายหลงัการ
ปรับปรุง 

เป้าหมายหลงั
การปรับปรุง 

ผลหลงั 
การปรับปรุง 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ดา้นเวลา 
๑. สง่เรื่อง 
ขอเบกิ

คา่ใชจ่้าย
สว่นราชการ  
๕ วันท าการ 
 
ดา้น
คา่ใชจ่้าย 
๑.คา่ใชจ่้าย

ในการ
เดนิทาง 
รอบเดยีว 
ในการสง่
เอกสารเบกิ 

ดา้นเวลา 
๑. สง่เรื่องขอเบกิ
คา่ใชจ่้ายสว่น

ราชการ ๓ วันท า
การ 
 
ดา้นคา่ใชจ่้าย 
๑.เสยีคา่ใชจ่้าย
ของบุคลากรดา้น
การขอเบกิลดลง 

 
๒. เสยีคา่ใชจ่้าย
ดา้นวัสดสุ านักงาน
อุปกรณ์ส านักงาน
ลดลงในการขอ
เบกิอนุมัต ิ
 

๓. ไม่เสยี
คา่ใชจ่้ายในการ
เดนิทางในการมา
รับเงนิโอนเงนิที่
ขออนุมัตผิ่าน
ระบบ 
E-Payment 

 
 
 
 
 
 
 

 

๑.ขัน้ตอน
ด าเนนิงาน                   
๑๐ ขัน้ตอน 

 
๒.สง่เรื่อง 
เสนออนุมัต ิ 
๘ วันท าการ 

บรรล ุ
๑.ผูร้ับบรกิาร
ประหยัดเวลา      

ในการสง่เรื่อง
เสนออนุมัต ิ 
 
๒.ลดคา่ใชจ่้าย 
ในการจัดท าเช็ค
ลดลง 
 

๓.คา่ใชจ่้าย
ตดิตามคูค่า้และ
บุคคลภายนอกมา
รับเงนิลดลง 
 
๔.ขัน้ตอนการ
ด าเนนิงานลดลง

เหลอื ๘ ขัน้ตอน 
 
๕.เสนออนุมัต ิ
ลดลงเหลอื  
๒ วันท าการ 
 

บันทกึขอ้มูลการจ่ายเงนิ 
ผ่านระบบแยกประเภทตรวจสอบขอ้มูล
สถานะรับ-จ่าย/ตรวจสอบรายงานเงนิ

คงเหลอืประจ าวัน/ตรวจสอบจ านวน 
เรื่องทีเ่สนออนุมัตเิบกิจ่าย 

๑ วันท าการ 

เอกสารไดร้ับอนุมัต ิ
รอการจ่ายเงนิใหแ้กผู่ร้ับเงนิ 
ณ กองคลงัและพัสดุ 

ท าเช็คและ
ทะเบียนคมุ 

หนังสอืรับรอง
ภาษีหกั ณ ทีจ่่าย 

 

โอนเงนิทีข่ออนุมัต ิ
ผ่านระบบ E-Payment  

เขา้บัญชีของผูม้ีสทิธ/ิเรียกผูม้ีสทิธ ิ
รับเช็ค ณ กองคลงัและพัสดุ 

เสนอเรื่อง 
เบกิใหผู้ ้
มีอ านาจ
อนุมัต ิ

ท าเช็คและ
ทะเบียนคมุ 
หนังสอื
รับรองภาษี
หกั ณ ทีจ่่าย 

เสนอผูบ้รหิารสัง่จ่ายเช็ค 
/เรยีกผูม้ีสทิธริบัเงนิ/เช็ค  
ณ กองคลงัและพัสดุ 



16 

๓.รายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖3 
 

ตารางที่ ๑  แผนเพิ่มประสิทธิภาพการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (๑ ตุลาคม ๒๕๖2 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖3) 
 

 
 

กจิกรรม 
ระยะเวลา 
ตามแผนฯ 

เปา้หมาย ระยะเวลาจรงิ ผลการด าเนนิงาน เหตผุล/ปจัจยัสนบัสนนุ 

๓.๑ ลดค่ากระแส
พลังงานไฟฟ้า 
        

ต.ค.๖2 – ก.ย.๖3 ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
ลดลงร้อยละ ๕                 
เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปีงปม.62 จ านวน 
18,044,287.92 บาท 

ต.ค.๖2 – ก.ย.๖3 ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
มหาวิทยาลัย ฯ มีค่าไฟฟ้า
จ านวน ๑7,443,614.94 บาท 
เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปีงปม. 
พบว่า มีค่าไฟฟ้าลดลง จ านวน 
600,672.98 บาท คิดเปน็ 
ร้อยละ 2 %  

มหาวทิยาลยัไมส่ามารถด าเนนิการไดต้ามแผนทีต่ ัง้ไว ้ 
แต่ก็อยู่ในเกณฑ์ที่ลดลง เนื่องจาก สภาพอากาศที่ร้อน  
และก่อสร้างอาคารเรียนรวมเพิ่ม จ านวน ๒ อาคาร 
มรธ.สป.ยังมีการก่อสร้างถนนและปรับภูมิทัศน์ก่อสร้าง
อาคารโรงยิมและสนามกีฬากลางแจ้งปรับปรุงอาคาร
การศึกษาและส่ิงประกอบ จึงเป็นสาเหตุหลักที่ค่าไฟฟ้า 
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

 
 
 
 

50% 48% 

-2% ค่ากระแสไฟฟา้ 

ปี งปม.2562 ปี งปม.2563 ปริมาณท่ีลดลง 
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ตารางที่ 2  แผนเพิ่มประสิทธิภาพการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (๑ ตุลาคม ๒๕๖2 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖3) 
 

 
 

กจิกรรม 
ระยะเวลา 
ตามแผนฯ 

เปา้หมาย ระยะเวลาจรงิ ผลการด าเนนิงาน 
เหตผุล/ปจัจยั

สนบัสนนุ 
๓.2 ลดคา่ใชจ้า่ย
วสัดสุ านกังาน 
        

ต.ค.๖2 – ก.ย.๖3 ลดปริมาณการใช้จ่ายวัสดุส านักงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 ลดลงร้อยละ 10 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีงปม.62  
จ านวน 24,409,998.87 บาท 

ต.ค.๖2 – ก.ย.๖3 ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 มหาวิทยาลัย ฯ  
มีค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงาน  
จ านวน 21,046,495.46 บาท 
เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปีงปม. พบว่า 
มีค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงาน  
จ านวน 3,362,587.75 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 14 %  

สามารถด าเนนิการได้
ตามเปา้หมายทีก่  าหนดไว ้
 

 
 
 
 
 

 18,000,000.00

 20,000,000.00

 22,000,000.00

 24,000,000.00

 26,000,000.00

ปี งปม.2562 ปี งปม.2563 

ปี งปม.2562 

ปี งปม.2563 
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ส่วนที ่๓ ปฏทินิการด าเนนิงานตามแผนเพิม่ประสิทธภิาพของมหาวทิยาลยัราชภฏัธนบรุ ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

กจิกรรม/กระบวนการ 
ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

ผู้รบัผดิชอบ 
ตค.๖๒ พย.๖๒ ธค.๖๒ มค.๖๓ กพ.๖๓ มคี.๖๓ เมย.๖๓ พค.๖๓ มยิ.๖๓ กค.๖๓ สค.๖๓ กย.๖๓ 

๑. ก าหนดมาตรการประหยดัคา่ใชจ้า่ย ไดแ้ก ่ดา้นคา่สาธารณปูโภค เชน่ คา่ไฟฟา้ คา่น้ าประปา คา่โทรศพัท ์ในการด าเนนิงานตามภารกจิของมหาวิทยาลยั 

ทุกหน่วยงาน 

๑.๑  ก าหนดมาตรการ             

๑.๒  เผยแพร่             

๑.๓  ติดตามจัดเก็บข้อมูล             

๑.๔  ประเมินผล             
๒. ก าหนดมาตรการประหยดัคา่ใชจ้า่ย ดา้นคา่ใชส้อย เชน่ คา่ใชจ้า่ยในการเดนิทาง คา่ซอ่มแซมและบ ารงุรกัษา  

คา่แกส๊และน้ ามนัเชือ้เพลงิ ในการด าเนนิงานตามภารกจิของมหาวทิยาลยั 

ทุกหน่วยงาน 

๑.๑  ก าหนดมาตรการ             

๑.๒  เผยแพร่             

๑.๓  ติดตามจัดเก็บข้อมูล             

๑.๔  ประเมินผล             
๓. ก าหนดมาตรการประหยดัคา่ใชจ้า่ยคา่วสัดสุ านกังานในการด าเนนิงานตามภารกจิของมหาวทิยาลยั 

กองคลัง 

และพัสดุ 

๑.๑  ก าหนดมาตรการ             

๑.๒  เผยแพร่             

๑.๓  ติดตามจัดเก็บข้อมูล             

๑.๔  ประเมินผล             
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กจิกรรม/กระบวนการ 
ระยะเวลาการด าเนนิงาน 

ผูร้บัผดิชอบ 
ตค.๖๑ พย.๖๑ ธค.๖๑ มค.๖๒ กพ.๖๒ มีค.๖๒ เมย.๖๒ พค.๖๒ มิย.๖๒ กค.๖๒ สค.๖๒ กย.๖๒ 

๔. ขั้นตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการเงินจ่ายเงินผ่านระบบ E-Payment ของค่าใช้จ่ายทุกประเภทในส่วนราชการ ประกอบด้วย เงินงบประมาณแผ่นดิน  
เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัย          

กองคลัง 
และพัสดุ 

         ๑.๑  ก าหนดมาตรการนโยบาย             
         ๑.๒  ก าหนดอ านาจหน้าท่ีการด าเนินงาน             
         ๑.๓  อบรมผู้ที่เกี่ยวข้อง             
         ๑.๔  ปฏิบัติปรับปรุงอย่างเนื่อง             
         ๑.๕  ประเมินผล             
         ๑.๖  จัดทบทวนอบรมกระบวนการ             

๕. ขั้นตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการรับช าระค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาผ่านระบบ Mobile Banking QR Code           

กองคลัง 
และพัสดุ 

         ๑.๑  ก าหนดมาตรการนโยบาย             
         ๑.๒  ประสานจัดท าระบบระหว่างธนาคารกับ
มหาวิทยาลัย 

            

         ๑.๓  ลงนามท าสัญญา/ก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบ 

            

         ๑.๔  เผยแพร่             
         ๑.๕  ปฏิบัติงานปรับปรุงต่อเนื่อง             

๖. ขั้นตอนการปรับปรุงกิจกรรมด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในส่วนราชการให้มีขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนลดลง 

กองคลัง 
และพัสดุ 

  ๑.๑  เผยแพร่รูปแบบปฏิบัติงานเดิม             
         ๑.๒  สรุปและวิเคราะห์แนวปฏิบัติ             
         ๑.๓  เสนออนุมัติ/จัดท าต้นแบบ             
         ๑.๔  เผยแพร่แนวปฏิบัติใหม่             
         ๑.๕  ปรับทดลองใช้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง             
         ๑.๖  ติดตามประเมินผลปรับปรุง             
         ๑.๗  จัดท ารูปแบบข้อมูลใช้งาน             
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ส่วนที ่๔ 
 
4.1 ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน 
 4.๑.๑  ผู้บริหารให้ความส าคัญในการประหยัดทรัพยากรพลังงาน และสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
 4.๑.๒  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ท้ัง คณะ/ส านัก ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานเป็นอย่างดี 
 4.๑.๓  น าผลส าเร็จท่ีได้จากการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานในปี พ.ศ.๒๕๖3 มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ต่อไป 
 
4.2 อุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
 4.2.๑  ระบบการจัดสรรเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย มีการจัดสรรเงินงบประมาณไว้ส่วนกลางผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามภารกิจ มีผลให้การจัดสรรเงิน
งบประมาณ งบรายจ่ายประจ า เป็นค่าใช้จ่ายท่ีใช้บริหารจัดการของท้ังมหาวิทยาลัย งบด าเนินงาน ใช้ด าเนินการด้านการบริหารบุคคล งบจัดหาครุภัณฑ์และงบท่ีดิน
ส่ิงก่อสร้างท่ีเกินห้าแสนบาท งบค่าสาธารณูปโภค งบค่าตอบแทน งบประมาณด้านบริหารงานบุคคล และงบประมาณด้านกิจการนักศึกษา จึงมีความแตกต่างระหว่าง
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรกับค่าใช้จ่ายจริง 
 4.2.๒  การได้รับมอบหมายภารกิจระหว่างปีงบประมาณท าให้ได้รับเงินงบประมาณเพิ่มเติมไม่ได้อยู่ ในแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ค่าใช้จ่ายบาง
รายการที่จ าเป็นต้องใช้ด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีการจัดสรรงบประมาณท าให้ยอดเงินงบประมาณเพิ่มข้ึน 
 4.2.๓  มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบพัฒนาตามพระราโชบายตามพระราชด าริ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เช่น โครงการเพิ่มศักยภาพงานวิจัยสร้างองค์
ความรู้ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ โครงการแก้ไขความยากจนของประชาชนในเขตชนบท โครงการส่งเสริมความรักสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจ
สิทธิหน้าท่ีของตนเองและผู้อ่ืน โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษสาขาอ่ืน  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นต้น ท าให้มีค่าใช้จ่ายแผน
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย มีการเบิกจ่าย ในโครงการมากเพิ่มข้ึน ท าให้ค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 4.2.4  ความร่วมมือในการประหยัดพลังงานของบุคลากรบางส่วนยังขาดความต่อเนื่อง 
 

5.1 แนวทาง/ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานปีต่อไป 
 5.1.๑  ประชาสัมพันธ์และรณรงค์การประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่อง 
 5.1.๒  สร้างความตระหนักและปลูกจิตส านึกแก่บุคลากรและนักศึกษาอย่างจริงจัง ในเรื่องของการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าให้รับรู้ถึงค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นมี
ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยอย่างไร  
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ส่วนที ่5 
 

รายงานการใชป้ระโยชนข์้อมลูจากตน้ทนุในการบรหิารจดัการ 
ตามเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานดา้นบญัชขีองสว่นราชการประจ าปงีบประมาณพ.ศ.2563  

เรื่องที ่4 ความมปีระสทิธิผล 
 

1. มหาวิทยาลัย ฯ มีการจัดประชุมคณะท างานการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต                  
เพื่อพิจารณาการจัดท าและรายงานผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยปีงบประมาณ                
พ.ศ.๒๕๖๒ พร้อมกับพิจารณาผลการเปล่ียนแปลง ทบทวนหลักเกณฑ์ เพื่อปรับปรุงแก้ไข แนวทางการปฏิบัติ
ตามข้ันตอนการด าเนินงานจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 (ร่าง) 
แผนปรับปรุงตัวช้ีวัดการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

2. มหาวิทยาลัย ฯ เปิดเผยข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตต่อสาธารณะ ส่งเสริมเพื่อให้เกิด                
ความโปร่งใสของข้อมูลเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน ท าให้ทราบว่าทรัพยากรท่ีหน่วยงานได้                   
รับน าไปใช้สร้างผลผลิตและงานบริการสาธารณะ โดยมุ่งเน้นท่ีผลลัพธ์ของผลการปฏิบัติงานต่อผู้รับบริการ
สาธารณะและสังคม เพื่อแสดงให้เห็นว่าสามารถด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมายโดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ 
 

 
 

 


