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คํานํา 
 
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ.2564 เปนการดําเนินการ

รวบรวมผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ.2564 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี               
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาเปนสิ่งที่สําคัญและ
จะตองพัฒนาใหเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองตลอดเวลา โดยเปาหมายของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
มุงเนนใหสอดคลองกับนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในดานตาง ๆ ทั้งน้ีเพื่อเพื่อให
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งกลุมผูบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ เปนทรัพยากร        
ที่มีคุณภาพและสามารถผลักดันภารกิจของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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• การบริหารจัดการการพัฒนาบคุลากร ใหมีระบบ กลไกและการดําเนินงานดานการ
พัฒนาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพ และมีทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานอยาง
เพียงพอ

ผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ดา้นทีÉ 1 

ดา้นทีÉ 
1

• บริหารจัดการขอมูลบุคลากรใหถูกตองและเหมาะสม
• จัดทํา พัฒนา หรือเผยแพร กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ
• จัดทําขั้นตอนท่ีชัดเจนสําหรับหลกัเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
• สงเสริมการสรางคุณธรรมความโปรงใสในการปฏิบตัิงาน

• สรรหา คัดเลือก บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
• พัฒนา / จัดหา ระบบสารสนเทศหรือทรัยากรใหทันสมัยสนับสนุนการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากร

• สงเสริมสุขภาวะและสุขอนามัยของบุคลากรใหเหมาะสม

ผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจาํปี  
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 การบริหารงานท่ัวไปดานขอมูลบุคลากร  
 

 งานการจัดทําสถิติการลาของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

      การดําเนินการดานสถิติการลาของบุคลากรทุกประเภท คือ ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว รวมจํานวนทั้งสิ้น 1,774 ฉบับ จําแนกออกเปน การลาปวย 
739 ฉบับ การลาพักผอน 764 ฉบับ การลากิจ 112 ฉบับ การลาไปตางประเทศ 0 ฉบับ การลาคลอด/ลาไป
ชวยเหลือภริยาที่คลอดบุตร 9 ฉบับ การลาบวช 1 ฉบับ และยกเลิกวันลา 149 ฉบับ  ดังแสดงในแผนภาพ
ขอมูลการลา 
  

 
 

   งานการจัดทําบัตรประจําตัวบุคลากร 

 

การดําเนินการดานการจัดทําบัตรประจําตัวบุคลากร มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 49 ราย 
จําแนกออกเปน ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา/ลูกจางประจํา 3 ราย ขาราชการบํานาญ 5 ราย 
พนักงานมหาวิทยาลัย 25 ราย พนักงานราชการ 3 ราย และลูกจางช่ัวคราว 13 ราย ดังแสดงในแผนภาพ
ขอมูลการจัดทําบัตรประจําตัวเจาหนาที่ภาครัฐ 
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   งานการจัดทําหนังสือรับรองใหบุคลากร 

 

การดําเนินการดานการจัดทําหนังสือรับรองใหบุคลากรประเภทตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย      
มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 801 ฉบับ จําแนกออกเปนหนังสือรับรองเงินเดือน/รับรองการทํางาน 418 ฉบับ, รับรอง
ความประพฤติ 10 ฉบับ, รับรองการเปนพนักงานประจํา 211 ฉบับ, รับรองฉบับภาษาอังกฤษ/ขอวีซา 10 
ฉบับ, ขอสินเช่ือกับ ธ.ออมสิน 49 ฉบับ, ใบผานสิทธิกับ ธนาคารอาคารสงเคราะห 64 ฉบับ, โครงการเงินกู
สวัสดิการสําหรับบุคลากรของรัฐกับ ธ.กรุงไทย 8 ฉบับ และรับรองบุคลากรประจําโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายตําบลแบบบูรณาการ 31 ฉบับ ดังแสดงในแผนภาพการจัดทําหนังสือรับรองบุคลากร 

 

 
 
  งานโครงการอุบัติเหตุสวนบุคคลหมูใหแกครูบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจําแนกไดดังน้ี
  

      1.4.1 ทุนประกัน 300,000 บาท มีสมาชิกจํานวน 7 ราย 
    1) บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 6 ราย 
    2) คูสมรส จํานวน 1 ราย 
      1.4.2 ทุนประกัน 500,000 บาท มีสมาชิกจํานวน 18 ราย 

1) บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 16 ราย 
2) คูสมรส จํานวน 2 ราย  
 

 
แผนภูมิแสดงขอมูลโครงการอุบัติเหตุสวนบุคคลหมูใหแกครู บุคลากรทางการศึกษา ประจําป 2564 
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 งานสถิติขอมูลการตรวจสอบและสรุปคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
(OT) ประจําปงบประมาณ 2564 ดังแสดงในแผนภูมิแบบรายงานการตรวจสอบ และการสรุปคาตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (ปฏิบัติงานในวันอาทิตย) 
 

 
แผนภูมิแบบรายงานการตรวจสอบ และการสรุปคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

ประจําป 2564 
  
  งานการจัดทําขอมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร จําแนก
ออกเปน 3 ประเภท 
   1. ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบ  

1) กลุมขาราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศึกษา และลูกจางประจํา ครั้งที่ 1  
(1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 

2) กลุมขาราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศึกษา และลูกจางประจํา ครั้งที่ 2  
(1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564) 
    3) กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว ครั้งที่ 1  
(1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
    4) กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว ครั้งที่ 2  
(1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 
   2. ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาตอสญัญาจาง จํานวน 115 ราย 
   3. ประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงานระยะ 6 เดือน จํานวน 3 ราย 
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   งานโครงการเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ ประกาศนียบัตร และเงินชวยเหลือครูอาวุโส ประจําป 
2564 มหาวิทยาลัยคัดเลือกขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ พบ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณสมบัติครบถวน จํานวน 2 ราย  
 
   งานเก่ียวกับงานพัสดุครุภัณฑหนวยงาน ประจําป 2564 สรุปไดดังน้ี 
   1. จัดหาชุดเครื่องเสียงสําหรับหองประชุม จํานวน 1 ชุด 
   2. จัดหาเครือ่งพมิพสี จํานวน 1 เครื่อง 
   3. จัดหาเครือ่งสแกนเอกสาร จํานวน 1 เครื่อง 
   4. ซอมบํารุงเครื่องปรบัอากาศภายในสํานักงาน จํานวน 2 เครื่อง 
 
   งานตามแผนกลยุทธหนวยงาน 
   1) โครงการจัดทําคูมอืแนวปฏิบัติการจัดทําหนังสือรบัรองโครงการเงินกูเพื่อ
สวัสดิการสําหรบับุคลากรภาครัฐ (บมจ.ธ.กรุงไทย) เพื่อบริการภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเช้ือ 
COVID-2019 
   2) โครงการปรับปรุงสํานักงานสําหรบับริการภายใตสถานะการณการแพรระบาดโรค
ติดเช้ือ COVID-2019 
   3) การแลกเปลี่ยนการเรียนรูสูการลงมือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการขออนุญาติลาตาม
สิทธิ การลงนามปฏิบัติราชการ และการขาดราชการของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนุร ี
   4) โครงการพัฒนาระบบบุคลากร กองพฒันาระบบบรหิาร 
   5) งานประชาสัมพันธโครงการสินเช่ือธนาคารแกบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
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 การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตั้งและการลาออกจากการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
  มหาวิทยาลัยไดดําเนินโครงการ / กิจกรรมที่เกี่ยวกับการสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงต้ังและ
การลาออกจากการปฏิบัติงานไดดําเนินการตามประเภทบุคลากร ตาง ๆ เพื่อบรรจุเขามาปฏิบัติงานสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามประเภทตาง ๆ โดยผลของการดําเนินการตลอดระยะเวลาในชวงป 2564 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุแตงต้ังบุคลากรประเภทตาง ๆ เพื่อมาปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรดีานตาง ๆ ตาม ซึ่งสามารถจําแนกรายของการสรรหา คัดเลือก และบรรจุแตงต้ัง
โดยมีรายละเอียดขอมูลดังแสดงดานลางน้ี        
 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม/รายละเอียด 
จํานวน 

การดําเนินการ 
จํานวนบคุลากร 

ที่ไดรับการแตงตั้ง 

 
(คร้ัง) (คน) 

1.1 ขาราชการ    

           การรับโอน – การใหโอน 1 1 

1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย     

1) คัดเลือกขันพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 1 2 

2) สอบแขงขันพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 1 2 

1.3 พนักงานราชการ - - 

1.4 ลูกจางช่ัวคราวและจางเหมาบริการ     

         1) คัดเลือกลูกจางชั่วคราว สายวิชาการ 1 2 

         2) คัดเลือกลูกจางชั่วคราว สายสนับสนุนวิชาการ 8 17 

         3) คัดเลือกลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง 2 2 

         4) คัดเลือก/ตอสัญญาจางผูปฏิบัติงานตามโครงการคลังสมอง 1 2 

    5) คัดเลือกบุคลากรจางเหมาตามโครงการจางประชาชนที่ไดรับ  
        ผลกระทบจากสถานการณการระบาด COVID-19 

4 520 

1.5 ผูเช่ียวชาญการปฏิบัติงานดานตาง ๆ  6 6 
1.6 งานสรรหาคณะกรรมการชุดตาง ๆ /หัวหนาสวนราชการ  

ของมหาวิทยาลัย     

1) คณะกรรมการพนักงานมหาวิทยาลัย  
   (การดําเนินการสรรหาบางองคประกอบ)  

6 12 

2) หัวหนาสวนราชการ (ระดับผูอํานวยการสํานัก) 2 2 

3) สภาคณาจารยและขาราชการ 3 21 
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    ขาราชการ  

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการรับโอนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยอื่น โดยมหาวิทยาลัยไดอนุมัติใหดําเนินการรบัโอนขาราชการมาปฏิบัติงาน ณ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏธนบุรี เน่ืองจากในชวงระยะป 2564 มหาวิทยาลัยมีขาราชการที่ลาออกจากการปฏิบัติราชการ ทําให
มหาวิทยาลัยจึงมีอัตราขาราชการวาง  เพื่อใหการบริหารอัตรากําลังขาราชการของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบกับมีขาราชการตางสวนราชการ ประสงคขอโอนมาปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ  
 

    พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
   มหาวิทยาลัยไดดําเนินการรับสมัครคัดเลือก หรือรับสมัครสอบสอบแขงขัน พนักงาน
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร ประเภทพนักงาน
มหาวิทยาลัยเพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยการดําเนินการสอบแขงขันเพื่อบรรจุและ
แตงบุคคลเขาปฏิบัติงานเปนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ โดยกระบวนการ
สรรหาและบรรจุแตงต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยจะมีการกําหนดตําแหนง คุณวุฒิและสาขาวิชา  ทั้งน้ีโดย
พิจารณาใหเกิดความเหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ดําเนินการประกาศรับสมัครสอบพรอมประกาศ
รายช่ือผูมีสิทธิ และดําเนินการจัดสอบในภาความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง ภาคความรูความสามารถ
ทั่วไป และภาคความเหมาะสมกับตําแหนง โดยจํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดดําเนินการในรอบปที่ผานมา 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ           
เพียงจํานวน 1 ราย 
 
 

 
 
 

การทดสอบภาคทฤษฎแีละการทดสอบภาคปฏิบตัิพนกังานมหาวิทยาลัย 
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การสรรหา คัดเลือก พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
 

 
 

 
 
แหลงที่มา https://news.dru.ac.th/news/DNS000002079/ 
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  ลูกจางชั่วคราว สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  
 มหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร 
ประเภทลูกจางช่ัวคราวเพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบตาง ๆ โดยกระบวนการ  
สรรหาและบรรจแุตงต้ังลกูจางช่ัวคราวจะมีการกําหนดตําแหนง คุณวุฒิและสาขาวิชา และภาระการปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวของตามตําแหนงงานที่เกี่ยวของ ทั้งน้ี โดยพิจารณาใหเกิดความเหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 
ดําเนินการประกาศรับสมัครสอบพรอมประกาศรายช่ือผูมีสิทธิ และดําเนินการจัดสอบในภาความรู
ความสามารถเฉพาะตําแหนง ภาคความรูความสามารถทั่วไป และภาคความเหมาะสมกับตําแหนง โดยจํานวน
ลูกจางช่ัวคราวที่ไดดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพื่อบรรจุและแตงต้ังลูกจางช่ัวคราว
ประเภทตาง ๆ ดังน้ี ผูปฏิบัติงานตามโครงการคลังสมองของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี รวมจํานวน 10 ราย    
ซึ่งเปนผูปฏิบัติงานที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย และบางรายมีคุณวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก (ซึ่งมีความรูความสามารถเฉพาะทางสาขาวิชาที่จําเปน) รวมจํานวน 2 ราย เจาหนาที่ปฏิบัติงาน
ในหนวยงานตาง ๆ รวมจํานวน 15 ราย ลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง จํานวน 2 ราย  
 

  อีกทั้งในชวงระยะเวลาป 2564 ที่ผานมามหาวิทยาลัยยังไดดําเนินการโครงการ
โครงการจางผูที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (รอบที่ 2)       
ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการจางเหมาบริการบุคลากรประเภทตาง ๆ ไดแก ประชาชน นักศึกษา และบัณฑิต  
ที่สําเร็จการศึกษาใหมเพื่อเขาปฏิบัติงานในพื้นที่ของชุมชนในพื้นที่ตาง ๆ รวมถึงการปฏิบัติงานในสวนราชการ
ระดับจังหวัด เชน สํานักงานประกันสังคม กรมพัฒนาชุมชน และศูนยดํารงธรรม ทั้งกรุงเทพมหานครและ
จังหวัดสมุทรปราการ โดยมหาวิทยาลัยตองดําเนินการผานกระบวนการประกาศรับสมัคร ดําเนินการคัดเลือก 
รายงานตัว จัดทําสัญญาจางเหมา อบรมทักษะการปฏิบัติงานเบื้องตน และบริหารการจางตามสัญญา 

 
 

                                   
 การดําเนินการสัมภาษณเพ่ือคัดเลือกผูท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณ 

การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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การสรรหา คัดเลือก ลูกจางชั่วคราว สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
 

 

 
 
แหลงที่มา https://news.dru.ac.th/news/DNS000001903/ 
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การสรรหา คัดเลือก ลูกจางชั่วคราว สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
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การสรรหา คัดเลือก ลูกจางชั่วคราว สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
 

 

 
แหลงที่มา https://news.dru.ac.th/news/DNS000002013/ 
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  การลาออก / เกษียณอายุจากการปฏิบัติงานของ ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย ลูกจางชั่วคราว สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการ  
 

 มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินงานดานการลาออกจากการปฏิบัติงานของบุคลากร
ประเภทตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยทั้ง ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว     
โดยดําเนินการตามขอบังคับ ระเบียบ และกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับบุคลากรแตละประเภท เพื่อใหเกิด
ความถูกตองในการดําเนินการมากที่สุดโดยในรอบปที่ผานไดดําเนินการเกี่ยวกับลาออกของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย ดังน้ี 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม/รายละเอียด 
จํานวน 

การดําเนินการ 
(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ลาออก 

(คน) 

การลาออก   

1) ขาราชการ - - 

2) พนักงานมหาวิทยาลัย 4 4 

3) ลูกจางชั่วคราว 10 10 

4) ลูกจางประจํา / พนักงานราชการ - - 

การเกษียณอายุ   

           1.ขาราชการ 1 3 

           2.พนักงานมหาวิทยาลัย 1 2 

           3.ลูกจางชั่วคราว - - 

           4.ลูกจางประจํา / พนักงานราชการ 1 3 

 

 จากการดําเนินการดานการลาออกจากการปฏิบัติงานของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี ซึ่งจะเห็นไดวากลุมบุคลากรที่มีอัตราการลาออกจากการปฏิบัติงานสูง คือ ลูกจางช่ัวคราว โดยสาเหตุ
สวนใหญมีความประสงคออกไปปฏิบัติงานดานอื่น ๆ หรือประสงคกลับภูมิลําเนาของตนเอง เน่ืองจากการจัด
จางบุคลากรประเภทลูกจางช่ัวคราวของมหาวิทยาลัย ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ จะดําเนินการ
จัดจางโดยทําสัญญาจางเปนชวงระยะเวลา 1 ป (ตามรอบปปฏิทิน) ซึ่งจะเปนระยะเวลที่ไมยาวมาก อาจสงผล
ใหบุคลากรประเภทลูกจางช่ัวคราวมีแนวทางในการพัฒนาตนเองหรอืหาการปฏิบติังานที่มีลกัษณะการจัดจางที่
มั่นคงมากกวาเดิม อีกทั้งโครงการในการจางผูที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือ    
ไวรัสโคโรนา 2019 (รอบที่ 2) ก็มีอัตราการลาออกจากการปฏิบัติงานสูง เชนกัน 
 สวนการดําเนินการเกี่ยวกับการเกษียณอายุราชการของบุคลากรน้ัน กลุมขาราชการเปนกลุม
ที่อัตราการเกษียณอายุสูงสดุ เน่ืองจากเปนกลุมบคุลากรที่ปฏิบัติงานมาเปนเวลานานและเมื่อมีการเกษียณอายุ
ราชการภาครัฐจะจัดสรรดานอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยมาทดแทนให เชนเดียวกับกลุมบุคลากรประเภท
ลูกจางประจํา ที่เมื่อเกษียณอายุการปฏิบัติงานเมื่ออายุ 60 ป ทางภาครัฐจะจัดสรรอัตราของพนักงานราชการ
มาเพื่อทดแทน 
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 การจัดทําทะเบียนตําแหนงบริหาร  
 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการแตงต้ังบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ เพื่อใหดํารงตําแหนงบริหารหนวยงานตาง ๆ ทั้งน้ีเพื่อใหปฏิบัติหนาที่ในการบริหารงานหนวยงาน   
ตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดยกองพัฒนาระบบบริหารตองดําเนินการ
ในการจัดทําทะเบียนผูดํารงตําแหนงบริหารใหกับบุคลากร มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการจัดทําเอกสาร 
ตรวจสอบ พรอมทั้งประสานงานกับกรมบัญชีกลางซึ่งเปนหนวยงานในการควบคุมจํานวนของการเบิกจาย     
คา ตําแหน งบริหารให เปนไปตามกรอบจํานวนของตําแหนงที่มหาวิทยาลัยได รับการอนุมั ติจาก                 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา อยางเครงครัดโดยในระยะเวลาป 2564 ที่ผานมามหาวิทยาลัยมีการ
แตงต้ังบุคลากรเปนผูบริหาร และกองพัฒนาระบบบริหารไดดําเนินการจัดทําเอกสารทะเบียนตําแหนงบริหาร 
เพื่อรายงานการอนุมัติการจายคาตอบแทนเปนเงินประจําตําแหนงบริหาร ใหแกขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย ดังน้ี 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม/รายละเอียด 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวน 
บุคลากรที่ไดรับการ
แตงตั้งเปนผูบริหาร 

(คน) 
ขาราชการ   

มกราคม 1 5 

เมษายน 1 2 

กรกฎาคม 1 1 

พนักงานมหาวิทยาลัย   

มกราคม 1 2 

เมษายน 1 10 

กันยายน 1 9 

พฤศจิกายน 1 1 

 

ในการจัดทําทะเบียนตําแหนงบริหารมีรายละเอียดการแตง ต้ังผูบริหารเพื่อใหไดรับ
คาตอบแทน และเงินเทียบเทาเงินประจําตําแหนง มหาวิทยาลัยไดแตงต้ังผูบริหาร ซึ่งระยะเวลาในการ
ดําเนินการดังกลาวเปนการดําเนินการทดแทนผูบริหารที่ครบวาระการดํารงตําแหนงทั้งหมด มีเพียงผูบริหาร
ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ในเดือนพฤศจิกายนที่เปนการดําเนินการทดแทนผูบริหารรายเดิมที่ขอลาออก
จากการดํารงตําแหนง ซึ่งกองพัฒนาระบบบรหิารไดดําเนินการประสานกองคลังและพสัดุในการดําเนินการเพื่อ
เสนอมหาวิทยาลัยใหเบิกจายคาตอบแทนใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 



P a g e  | 17 
 

 การประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย ทดลองการปฏิบัติงาน 
 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อทดลองการปฏิบัติงาน
กอนบรรจุเปนพนักงาน  ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2561 
ซึ่งพนักงานมหาวิทยาลัยทุกรายที่บรรจเุขาปฏิบัติงานใหมน้ัน จะตองเขาสูกระบวนการประเมินเพื่อทดลองการ
ปฏิบัติงานกอนบรรจุเปนพนักงานของมหาวิทยาลัย  โดยข้ันตอนของการประเมินจะตองผานการประเมินจาก
ผูดูแลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการในการประเมินการทดลองการปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยแตงต้ัง 

โดยในการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยจะตองไดรับผลคะแนนการประเมินไมนอยกวารอย
ละหกสิบจากผูประเมิน  และเมื่อรวบรวมผลการประเมินในการทดลองการปฏิบัติงานเรียบรอยแลวกองพัฒนา
ระบบบริหารเสนอผลการประเมินตอรองอธิการบดีที่กํากับดูแล พรอมทั้งจัดทําคําสั่งเพื่อเสนอมหาวิทยาลัย
ทราบ  โดยในระยะเวลาป 2564 ที่ผาน มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
ที่บรรจุและแตงต้ังเขาปฏิบัติงานใหม จํานวน 4 ราย ดังน้ี 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม/รายละเอียด 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับการประเมิน 

(คน) 

มกราคม 1 1 

พฤศจิกายน 1 2 

ธันวาคม 1 1 
 

ในการประเมินการทดลองการปฏิบัติงานนอกจากจะดําเนินการตามระเบยีบและขอบงัคับของ
มหาวิทยาลัย  กองพัฒนาระบบบริหารยังดําเนินการรวมไปถึงการกํากับดูแล และประสานงานใหหนวยงานที่
เปนสังกัดพนักงานมหาวิทยาลัยรายน้ัน ๆ ไดดําเนินการตามเงื่อนไขในการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแตงต้ัง       
เขาปฏิบัติงานดวย เน่ืองจากการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยเขาปฏิบัติงานโดยเฉพาะตําแหนงอาจารย       
บางสาขาวิชาน้ันเปนสาขาวิชาที่ขาดแคลนบุคลากรที่เช่ียวชาญ และมหาวิทยาลัยไดออกเกณฑการคัดเลือกโดย
กําหนดคุณสมบัติเพิ่มเติม อาทิ การสอบวัดความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ การจัดทําผลงานทาง
วิชาการใหเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด ซึ่งเพื่อใหพนักงานมหาวิทยาลัยที่บรรจุเขา
ปฏิบัติงานใหม สามารถปฏิบัติงานใหไดตามกําหนด 
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 การตอสัญญาจางบุคลากร ลูกจางชั่วคราว สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตอสัญญาจางบุคลากรประเภทลูกจางช่ัวคราวที่ปฏิบัติงานในสังกัด
ของมหาวิทยาลัย ในป 2564 กองพัฒนาระบบบริหาร ได ดําเนินการตอสัญญาจางลูกจาง ช่ัวคราว              
ทั้งสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการ รวมถึงสัญญาจางของผูเช่ียวชาญดานตาง ประจําป 2563 ที่ผานการ
ประเมินการปฏิบัติงาน เพื่อตอสัญญาจางใหปฏิบัติงานในสวนงานตาง ๆ ตามภารกิจของแตละหนวยงานตาม
ความจําเปนในแตละเดือน โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม/รายละเอียด 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับการตอ
สัญญาจาง 

(คน) 

มกราคม  1 6 
กุมภาพันธ 
มีนาคม 
เมษายน 
พฤษภาคม 
มิถุนายน 
กรกฎาคม 
สิงหาคม 
กันยายน 
ตุลาคม 
พฤศจิกายน 
ธันวาคม 
กรณีที่ไมมีการตอสัญญาจาง 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

8 
10 
7 
9 
10 
18 
7 
10 
6 
5 
6 
3 
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  การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดดําเนินงานในการบริหารบําเหน็จความชอบของบุคลากรใน
สังกัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีตามประเภทของบุคลากร ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงาน
มหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจางช่ัวคราว โดยยึดแนวทางในการดําเนินการตามระเบียบตาง ๆ      
ของมหาวิทยาลัย ในเรื่องของการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน / คาตอบแทน การใหคาตอบแทน
พิเศษดานอื่น ๆ และคาจางของบุคลากร ของมหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการในการดําเนินการพิจารณาผาน
คณะกรรมการของมหาวิทยาลัยเพือ่พิจารณาความถูกตองและความเหมาะสมใหเปนไปตาม ขอบังคับ ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวของ จากน้ันจึงดําเนินการจัดทําเอกสารเพื่อออกคําสั่งเพื่อเบิกจายใหแกบุคลากรไดอยาง
ถูกตอง เหมาะสม ยุติธรรม และโปรงใส 

  
ทั้งน้ี ในการดําเนินการการเพื่อเลื่อนเงินเดือนขาราชการและคาจางของลูกจางประจํา

มหาวิทยาลัยจะดําเนินการจัดทําขอมูลและปรับขอมูลผานระบบการจายตรงของกรมบัญชีกลาง โดยตอง
ดําเนินการผานระบบ e-Payroll ของระบบกรมบัญชีกลางผานทางชองทาง https://www.cgd.go.th       
เพื่อดําเนินการเบิกจายเงินเดือนของขาราชการ สวนบุคลากรประเภทอื่น ๆ ดําเนินการประสานกองคลังและ
พัสดุเพื่อดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ 
 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม/รายละเอียด 
จํานวนในการ
ดําเนินการ 

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับ 

การประเมิน 
(คน) 

1. ขาราชการและลูกจางประจํา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2564) 1 53 

2. ขาราชการและลูกจางประจํา ครั้งที่ 2 (1ตุลาคม 2564) 1 47 

3. ขาราชการที่เกษียณอายุราชการ (30 กันยายน 2564) 1 3 

4. ลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการ (30 กันยายน 2564) 1 3 

5. พนักงานมหาวิทยาลัย (1 ตุลาคม 2564) 1 350 

6. พนักงานราชการ (1 ตุลาคม 2564) 1 11 

7. ลูกจางชั่วคราว (1 ตุลาคม 2564) 1 90 
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 งานขอมูลบุคลากรดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีภารกิจที่ เกี่ยวของกับทั้งหนวยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ในการบริหารอัตรากําลังของบุคลากรของมหาวิทยาลัย  โดยกองพัฒนาระบบบริหารได
ดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลจํานวนบุคลากรในดานตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการในการนําขอมูลของ
บุคลากรไปใชประกอบการจัดการพัฒนาในมิติที่หลากหลายดาน อาทิ รายช่ือ - นามสกุล เพศ อายุการ
ปฏิบัติงาน อายุราชการ คุณวุฒิการศึกษา อัตราเงินเดือน/ คาจาง เปนตน 

 

 โดยในระยะชวงเวลาของการปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยตองดําเนินการประสานงานและจัดทํา
ขอมูลที่เกี่ยวของกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อนําสงใหแกสวนราชการทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั
ที่ไดขอความรวมมือในการดําเนินการ ซึ่งในภาพรวมของจํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ระหวางป 2564 ถึง 2565 กองพัฒนาระบบบริหารไดดําเนินการจัดทําขอมูลเพื่อเสนอมหาวิทยาลัยลงนาม
ใหแกหนวยงานภายนอก และใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการ ดังน้ี 

    

ช่ือโครงการ/กิจกรรม/รายละเอียด 
จํานวนในการ
ดําเนินการ 

(คร้ัง) 

จํานวนชุดขอมูล
ดําเนินการ 

  1. จัดทําเอกสารขอมูลใหสวนราชการภายนอกมหาวิทยาลัย 9 9 

  2. จัดทําเอกสารขอมูลใหสวนราชการภายในมหาวิทยาลัย 1 5 

  3. จัดทําไฟลเอกสารขอมูลใหสวนราชการภายนอกมหาวิทยาลัยทาง
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 

3 3 

  4. จัดทําไฟลเอกสารขอมูลใหสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยทางไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส 

2 2 
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 งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ประจําป 2564 
 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหแกบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ในทุกประเภท อาทิ ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางประจํา และกลุม
ผูดํารงตําแหนงในสภามหาวิทยาลัย โดยมีการพิจารณาคุณสมบัติตาม กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ และจัดทํา
เอกสารเพื่อประกอบการเสนอ รวมทั้งดําเนินการประสานงานกับหนวยงานภายนอกของมหาวิทยาลัย        
เพื่อเนินการประสานงานในการดําเนินการดวย  

โดยในการดําเนินการดานดังกลาวมหาวิทยาลยัไดแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อดําเนินการประชุม
และตรวจสอบคุณสมบัติของบุคลากรทุกประเภทที่จะเสนอขอพระราชทาน  พรอมทั้งใหบุคลากรทุกรายที่มี
คุณสมบัติในการขอพระราชทานไดรับรองคุณสมบัติตนเองในการขอพระราชทาน ซึ่งในป 2564 มหาวิทยาลัย
ไดขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมจํานวนทั้งสิ้น 120 ราย โดยมี
รายละเอียดในการดําเนินการ ดังน้ี 
 

ชั้นตรา จํานวน (คน) 

ระดับช้ันสายสะพาย   

ช้ันที่ 1 : ประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.) 1 

ช้ันสูงสุด : มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.) 1 

ระดับช้ันตํ่ากวาสายสะพาย  

ช้ันที่ 5 : เบญจมาภรณชางเผือก (บ.ช.) 13 

ช้ันที่ 4 : จัตุรถาภรณมงกุฏไทย (จ.ม.) 65 

ช้ันที่ 4 : จัตุรถาภรณชางเผือก (จ.ช.) 4 

ช้ันที่ 3 : ตริตาภรณมงกุฏไทย (ต.ม.) 35 

ช้ันที่ 2 : ทวีติยาภรณมงกุฎไทย (ท.ม.) 1 
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 คณะกรรมการชุดตาง ๆ และหัวหนาสวนราชการของมหาวิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาคณะกรรมการชุดตาง ๆ  และหัวหนาสวน
ราชการของมหาวิทยาลัย เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ในคณะกรรมการชุดตาง ๆ และหัวหนาสวน
ราชการของมหาวิทยาลัย โดยกระบวนการสรรหาจะดําเนินการตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยที่ไดกําหนด 
ทั้งน้ีโดยมหาวิทยาลัยพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการฯ ใหเกิดความเหมาะสมกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ดําเนินการประกาศเพื่อสรรหาคณะกรรมการผานรูปแบบการดําเนินการตาง ๆ ทั้งการสมัครและ
การเสนอช่ือ ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครหรือผูไดรับการเสนอช่ือ โดยคณะกรรมการชุดตาง ๆ และหัวหนา  
สวนราชการทีไ่ดดําเนินการสรรหาในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ ดังน้ี 

 

 1.การ เลือกต้ังสภาคณาจารยและขาราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี            
โดยประกอบดวย ตําแหนง ดังน้ี 

1.1  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 

1.2 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ จากคณาจารยประจํา 

1.3 กรรมการสภาคณาจารยและขาราชากร จากขาราชการ 

2.การสรรหาหัวหนาสวนราชการ  
2.1 ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

2.2 ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

   3.คณะกรรมการพนักงานมหาวิทยาลัย ประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดย
ประกอบดวย ตําแหนง ดังน้ี 
    3.1 กรรมการจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลยั ทางดานกฎหมายและ
การบริหารงานบุคคล 
    3.2 กรรมการจากรองอธิการบดีที่เลือกกันเอง 
    3.3 กรรมการจากผูอํานวยการสํานัก/ สถาบัน เลือกกันเอง 
    3.4 กรรมการจากคณบดีที่เลือกกันเอง 
    3.5 กรรมการจากพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการที่เลือกกันเอง 
    3.6 กรรมการจากพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ที่เลือก
กันเอง 
 
  จากผลการดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร เพื่อดํารงตําแหนงคณะกรรมการ
ของมหาวิทยาลัย และหัวหนาสวนราชการของมหาวิทยาลัยในชวงที่ผานมาเปนการดําเ นินการสรรหา
คณะกรรมการที่มาดํารงตําแหนงที่ครบวาระการดํารงตําแหนง โดยดําเนินการตามกฎหมาย ขอบังคับ และ
ระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานในการปฏิบัติหนาที่ในการดําเนินการใหเรียบรอย
และตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน 
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การเลือกต้ังสภาคณาจารยและขาราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 

 
แหลงที่มา https://news.dru.ac.th/news/DNS000002299/ 
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การเลือกต้ังคณะกรรมการพนักงานมหาวิทยาลัยประจํามหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุร ี
  

 

 
แหลงที่มา https://news.dru.ac.th/news/DNS000002361/ 
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 สวัสดิการของบุคลากร  

 
 
 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อให
บุคลากรไดรับสวัสดิการในการดํารงชีพอยางเหมาะสมและเปนประโยชนตอการดํารงชีวิติ ซึ่งมหาวิทยาลัย
ดําเนินการดานดังกลาวใหแกบุคลากรที่ปฏิบั ติงานในปจจุบันและบุคลากรประเภทขาราชการและ
ลูกจางประจําที่เกษียณอายุ และสวัสดิการของบุคลากรยังครอบคลุมถึงบุคคลภายในครอบครัวดวย ไดแก บิดา 
มารดา คูสมรส และบุตร โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดเก็บขอมูลตาง ๆ ทั้งในรูปแบบเอกสารและการเก็บ
ขอมูลผานระบบสารสนเทศชองทางตาง ๆ โดยการใหบริการดานสวัสดิการของมหาวิทยาลัยแกบุคลากรในชวง
ระยะเวลา ป 2564 สามารถสรุปรายละเอียดการดําเนินการในภาพรวม ดังน้ี 

 

 ทะเบียนประวัติของบุคลากรทุกประเภท 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับทะเบียนประวัติของ

บุคลากรทั้งหมด ซึ่งจะเปนการเก็บขอมูลทั้งในรูปแบบของเอกสารโดยเก็บเขาแฟมประวัติ ก.พ.7 และการเก็บ
เขาสูระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย (ระบบ MIS) เพื่อใหสามารถสวนงานที่เกี่ยวของกับขอมูล
ดังกลาวสามารถนําเอาฐานขอมูลของบุคลากรไปใชหรือพัฒนาการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนอยางเต็มรูปแบบ 
อีกทั้งยังรวมถึงการบริการขอมูลในการสําเนาเอกสารสวนบุคคลใหแกบุคลากรตาง ๆ และการเปลี่ยนแปลง
ขอมูลประวัติของตนเองใหตรงกับปจจุบัน   

 

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ 

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

1 ขาราชการ     

 - คัดลอก/สําเนาเอกสาร 2 2 

    2 พนักงานมหาวิทยาลัย     

          - คัดลอก/สําเนาเอกสาร 10 10 

     - เปล่ียนแปลงขอมูลสวนบุคคล (ชื่อ/นามสกุล/คํานําหนาชื่อ) 1 1 

3.พนักงานราชการ   

     - คัดลอก/สําเนาเอกสาร - - 

    4. ลูกจางประจํา  

          - คัดลอก/สําเนาเอกสาร - - 

    5. ลูกจางช่ัวคราว    
          - คัดลอก/สําเนาเอกสาร 
 

- 
 

- 
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   คารักษาพยาบาลตนเอง บิดา มารดา คูสมรส และบุตร หรือคาการศึกษาของบุตร สําหรับ
ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางประจํา 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประสานงาน ช้ีแจงรายละเอียดในการจัดทําขอมูล เก็บ
รวบรวมขอมูล รวมถึงบันทึกเพื่อแกไขและเปลี่ยนแปลงมูลของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวของตามที่ขาราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจางประจํา แจง โดยจัดสงเขาสูระบบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ อาทิเชน สําหรับ
ขาราชการและลูกจางประจําตองดําเนินการบันทึกและเปลี่ยนแปลงผานระบบนายทะเบียนสวัสดิการและ
รักษาพยาบาล (Digital Pension) สวนพนักงานมหาวิทยาลัยตองดําเนินการตรวจสอบและบันทึกขอมูลเขาสู
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเพื่อใหบุคลากรทั้งสามประเภทสามารถใชสวัสดิการในการ
รักษาพยาบาลตนเอง บิดา มารดา คูสมรส และบุตร หรือคาการศึกษาของบุตรไดตามที่สิทธ์ิของตนเองได
ครบถวน 
 

 

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

1 ขาราชการ      

 - เพิ่มสิทธิบุคคลในครอบครัว/เปล่ียนแปลงขอมูลบุคคลในครอบครัวเ 5 5 

    2 พนักงานมหาวิทยาลัย     

      - จัดทําครั้งแรก 3 3 

      - เพิ่มสิทธิบุคคลในครอบครัว/เปล่ียนแปลงขอมูลบุคคลในครอบครัว 10 8 

            
 

  บําเหน็จ บําเหน็จรายเดือน บํานาญ ของขาราชการและลูกจางประจํา 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประสานงาน ช้ีแจงรายละเอียดในการจัดทําเอกสารและ

รวบรวมขอมูล รวมถึงบันทึกขอมูลเพื่อขอรับบําเหน็จ บําเหน็จรายเดือน บํานาญ ของขาราชการและ
ลูกจางประจํา เขาสูระบบ (Digital Pension) เพื่อใหบุคลากรประเภทขาราชการ และลูกจางประจําที่
เกษียณอายุราชการประจําปงบประมาณ 2564 ไดรับเงินตามกําหนดการเมื่อเกษียณอายุ 
 

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

1 ขาราชการ     

 - บํานาญ (กรณีเกษียณอายุ/กรณีลาออกจากราชการ) 2 4 

    2 ลูกจางประจํา     

      - บําเหน็จ/บําเหน็จรายเดือน (กรณีเกษียณอายุ) 1 3 
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  บําเหน็จ บําเหน็จรายเดือน บํานาญ (กรณีเพ่ิมเติม) ของขาราชการและลูกจางประจํา 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการจัดทําเอกสารและรวบรวมขอมูล รวมถึงบันทึกขอมูลเพื่อ

ขอรับบําเหน็จ บําเหน็จรายเดือน บํานาญ ของขาราชการและลูกจางประจํา เขาสูระบบ (Digital Pension) 
เพื่อใหบุคลากรประเภทขาราชการ และลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการประจําปงบประมาณ 2563 ไดรับ
เงินครบตามจํานวนที่ไดรับการเลื่อนเงินเดือน / คาจาง ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ซึ่งการดําเนินการดังกลาว
จะเปนการดําเนินการที่มีผลยอนหลังใหแกผูที่เกษียณอายุราชการในปงบประมาณที่แลวมา เน่ืองจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน หรือเลื่อนข้ันคาจางจะเสร็จสิ้นภายหลังจากที่บุคลากร
เกษียณอายุราชการไปแลว  
 

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

1 ขาราชการ     

 - บํานาญเพิ่ม  2 4 

    2 ลูกจางประจํา     

      - บําเหน็จ/บําเหน็จรายเดือน เพิ่ม  1 3 

            
 

 บําเหน็จดํารงชีพสําหรับขาราชการ (อายุครบ 60 ป 65 ป หรือ 70 ป บริบูรณ)  
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประสานงาน ช้ีแจงรายละเอียด จัดทําเอกสารและรวบรวม

ขอมูล รวมถึงบันทึกขอมูลเพื่อขอรับบําเหน็จดํารงชีพของขาราชการตามชวงอายุที่ครบบริบูรณตามกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวของเขาสูระบบ (Digital Pension) เพื่อใหขาราชการที่มีอายุครบตามชวงตาง ๆ ที่กฎหมาย
กําหนดไดรับสิทธิอยางครบถวนและเหมาะสม   
 

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

- บําเหน็จดํารงชีพ อายุครบ 60 ป (เกษียณอายุราชการ/ลาออก) 2 4 

     - บําเหน็จดํารงชีพ อายุครบ 65 ป  5 5 

          - บําเหน็จดํารงชีพ อายุครบ 70 ป 4 4 
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 บําเหน็จดํารงชีพเพ่ือคํ้าประกันเงินกู สําหรับขาราชการและลูกจางประจํา 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประสานงาน ช้ีแจงรายละเอียด จัดทําเอกสารและรวบรวม

ขอมูล รวมถึงบันทึกขอมูลโดยดําเนินการตามระเบียบของกรมบัญชีกลางและสวนราชการที่เกี่ยวของ เขาสู
ระบบ (Digital Pension) ซึ่งการใชบําเหน็จดํารงชีพคํ้าประกันเงินกูขาราชการหรือลูกจางประจําจะตองจัดทํา
เอกสารแสดงตัวผูรับบําเหน็จตกทอดไวเปนหลักฐาน จากน้ันขาราชการ หรือลูกจางประจําที่เกษียณอายุ
ราชการสามารถนําวงเงินบําเหน็จดํารงชีพของตนเองไปใชคํ้าประกันเงินกูกับสถาบันการเงินพาณิชยตาง ๆ 
และสามารถนําเงินไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางเหมาะสม 

 

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

1 ขาราชการ     

 - จัดทําครั้งแรก/แกไขเปล่ียนแปลงฉบับเดิม  3 1 

    2 ลูกจางประจํา     

      - จัดทําครั้งแรก/แกไขเปล่ียนแปลงฉบับเดิม - - 

            

 
 บําเหน็จตกทอด กรณีขาราชการและลูกจางประจําที่เสียชีวิต  
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประสานงาน ช้ีแจงรายละเอียด จัดทําเอกสารและรวบรวม

ขอมูล รวมถึงบันทึกขอมูลโดยดําเนินการตามระเบียบของกรมบัญชีกลางและสวนราชการที่เกี่ยวของ เขาสู
ระบบ (Digital Pension) เพื่อใหขาราชการ หรือลูกจางประจําที่ประสงคจัดทําเอกสารแสดงตัวผูรับบําเหน็จ
ตกทอดดําเนินการไดอยางถูกตองและเหมาะสม รวมถึงเมื่อขาราชการหรือลูกจางประจําที่เกษียณอายุเสียชีวิต
และทายาทหรือผูที่ขาราชการหรือลูกจางประจําไดแสดงเจตนาไว ใหสามารถดําเนินการรวบรวม จัดทํา และ
จัดสงเอกสารประกอบการขอรับบําเหน็จตกทอดไดอยางครบถวนและเหมาะสม 

 

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

1 ขาราชการ     

 - จัดทําครั้งแรก/แกไขเปล่ียนแปลงฉบับเดิม/ขอรับบําเหน็จตกทอด  8 5 

    2 ลูกจางประจํา     

      - จัดทําครั้งแรก/แกไขเปล่ียนแปลงฉบับเดิม/ขอรับบําเหน็จตกทอด - - 
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 เ งินชวยพิเศษกรณีพิเศษกรณีถึงแกความตายสําหรับทายาทตามขาราชการ 
ลูกจางประจํา (การจัดทําเอกสารหลักฐาน)  

 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประสานงาน ช้ีแจงรายละเอียด จัดทําเอกสารและรวบรวม
ขอมูล รวมถึงจัดเก็บขอมูลเขาแฟมประวัติ ก.พ.7 โดยดําเนินการตามระเบียบของกรมบัญชีกลางและสวน
ราชการที่เกี่ยวของ  เพื่อใหทายาทของขาราชการ หรือลูกจางประจําที่ประสงคขอรับเงินชวยพิเศษกรณีพิเศษ
กรณีถึงแกความตาย สามารถดําเนินการไดอยางถูกตองและเหมาะสมและไดรับเงินชวยพิเศษกรณีพิเศษกรณี
ถึงแกความตาย  

 

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

1 ขาราชการ     

 - จัดทําครั้งแรก/ แกไขเปล่ียนแปลงฉบับเดิม/ ขอรับบําเหน็จตกทอด  6 3 

    2 ลูกจางประจํา     

      - จัดทําครั้งแรก / แกไขเปล่ียนแปลงฉบับเดิม/ ขอรับบําเหน็จตกทอด - - 

            

 
 เงินสงเคราะหพนักงานมหาวิทยาลัยกรณีถึงแกกรรม (การจัดทําเอกสารหลักฐาน)  
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประสานงาน ช้ีแจงรายละเอียด จัดทําเอกสารและรวบรวม

ขอมูล รวมถึงจัดเก็บขอมูลเขาแฟมประวัติ ก.พ.7 โดยดําเนินการตามระเบียบ/ประกาศ ของมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวของ  เพื่อใหผูมีสิทธิตามที่พนักงานมหาวิทยาลัยระบุไวสามารถดําเนินการไดอยางถูกตองและเหมาะสม
และไดรับเงินสงเคราะหพนักงานมหาวิทยาลัยกรณีถึงแกกรรม รวมถึงดําเนินการในการประสานกับผูมีสิทธิ
เพื่อใหจัดทําแบบขอรับเงินสงเคราะห ตรวจสอบเอกสารประกอบการขอรับเงินสงเคราะห และต้ังเรื่องเบิก
จายเงินสงเคราะหพนักงานมหาวิทยาลัยกรณีถึงแกกรรมผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

 

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

 - จัดทําครั้งแรก 3 3 

 - แกไข / เปล่ียนแปลงฉบับเดิม 1 1 

      - ตั้งเรื่องเบิกจายเงินสงเคราะห 1 1 
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 สมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพลูกจางประจําของ
สวนราชการ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานมหาวิทยาลัย  

 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประสานงาน ช้ีแจงรายละเอียด จัดทําเอกสารและรวบรวม
ขอมูล รวมถึงจัดเก็บขอมูลเขาแฟมประวัติ ก.พ.7 โดยดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ของกองทุน
บําเหน็จบํานาญขาราชการ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของลูกจางประจําของสวนราชการ และกองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพของพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อใหขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานมหาวิทยาลัยมีสวัสดิการในการ
ออมเงินเพื่อเมื่อพนจากการปฏิบัติงานดวยสาเหตุตาง ๆ ซึ่งสามารถทําใหขาราชการ ลูกจางประจํา และ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดอยางถูกตองและเหมาะสมและไดรับเงินจากกองทุนประเภทตาง ๆ
ไดอยางครบถวน ถูกตอง และเหมาะสม รวมถึงดําเนินการในการประสานใหจัดทําแบบขอรับเงินจากกองทุน
และสงเรื่องประสานงานผานชองทางตาง ๆ 

  

รายละเอียดการดําเนินการ 
จํานวนในการ
ดําเนินการ  

(คร้ัง) 

จํานวนบคุลากร 
ที่ไดรับบริการ 

(คน) 

1 ขาราชการ     

 -  แกไขเปล่ียนแปลงขอมูลสวนบุคคล  - - 

          -  ขอรับเงินจากกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 2 4 

    2 ลูกจางประจํา     

      - แกไขเปล่ียนแปลงขอมูลสวนบุคคล 1 1 

      - ขอรับเงินจากกองทุนสํารองเล้ียงชีพของลูกจางประจํา 
        ของสวนราชการ 

1 2 

 3 พนักงานมหาวิทยาลัย     

     - จัดทําครั้งแรก 4 5 

     - แกไขเปล่ียนแปลงขอมูลสวนบุคคล 1 1 

     - ลาออกจากกองทุน (ลาออกจากการปฏิบัติงาน/ลาออกโดยไม 
       ลาออกจากการปฏิบัติงาน 

6 7 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



P a g e  | 31 
 

 
        สุขภาวะและสุขอนามัยบุคลากร 

 

มหาวิทยาลัยดําเนินการเกี่ยวกับสุขภาวบุคลากรและสุขอนามัยของบุคลากรอยางเหมาะสม 
เน่ืองจากในชวงระยะเวลาที่ป 2564 ที่ผานยังอยูในชวงของระยะเวลาการแพรระบาดของสถานการณแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 ซึ่งสงผลตอสภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางตอเน่ือง โดย
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยางหลากหลายเพื่อพัฒนาและสงเสริมสุขภาว อาทิ การจัดหาหนากาอนามัยเพื่อ
สวมใสระหวางการปฏิบัติงานในสถานที่ทํางาน และเจลแอลกอฮอลเพื่อทําความสะอาดมือระหวางการ
ปฏิบัติงานในพื้นที่ลักษณะของการสัมผัสรวมใหบุคลากร ทําความสะอาดและฆาเช้ือพื้นที่การปฏิบัติงานและ
อุปกรณที่ เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน เนนใหรักษาระยะหางในพื้นที่สวนรวมในบริเวณสถานที่ทํางาน           
วัดอุณหภูมิรางกายกอนเขาสถานที่ทํางาน และการออกมาตรการเพื่อกํากับการดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ      
ในมหาวิทยาลัย 
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สุขภาวและสุขอนามัยบุคลากร 
 
 
 

 
 
 

 
 
แหลงที่มา 1. https://news.dru.ac.th/news/DNS000002291/ 
             2. https://news.dru.ac.th/news/DNS000002300/#group-2 
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สุขภาวและสุขอนามัยบุคลากร 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

แหลงที่มา https://news.dru.ac.th/news/DNS000002208/#group-1 
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สุขภาวะและสุขอนามัยบุคลากร 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
แหลงที่มา https://news.dru.ac.th/news/DNS000002080/#group-3 
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สุขภาวะและสุขอนามัยบุคลากร 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แหลงที่มา https://news.dru.ac.th/news/DNS000002095/ 
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ดา้นทีÉ
2

• สนับสนุนในดานการเขารวมการพัฒนาระบบดานสารสนเทศดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

•  สนับสนุนในดานการเขารวมการพัฒนาองคความรูท่ีเกี่ยวกับการ   
บริหารงานวิชาการ และบริหารจัดการ

• การพัฒนาผูบริหาร โดยตระหนักถึงการพัฒนาผูท่ีจะกาวข้ึนสูตําแหนง
ประเภทผูบริหาร ใหมีสมรรถนะ และทักษะในการบริหารในระดับสูง

ผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ดา้นทีÉ 2 
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ตารางท่ี 1 รายละเอียดแผนการพัฒนาตามนโยบาย ดานท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร 
 

แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

1. สนับสนุนในดานการเขารวมการ
พัฒนาระบบดานสารสนเทศดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการ
พัฒนาและการบริหารงานของ
มหาวิทยาลยั 

สงเสริม และสนับสนุนในการเขา
รวมการพฒันาระบบสารสนเทศ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของผูดํารงตําแหนงบริหารของ
มหาวิทยาลัย 

ผูบริหารของมหาวิทยาลัยสามารถ
พัฒนาระบบสารสนเทศ ทางการ
บรหิารใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน และสงใหเกิดความ
ทันสมัยในการบริการจัดการในดาน
ตาง ๆ ที่หลากหลาย 

คําสั่งคณะกรรมการดําเนินการพฒันาระบบสารสนเทศ
ทางดานบุคลากร 
สามารถดูรายละเอียดไดท่ีภาคผนวก 
 

2. สนับสนุนในดานการเขารวมการ
พัฒนาองคความรูท่ีเก่ียวกับการ
บริหารงานดานตาง ๆ ท้ังทางดาน
การบริหารงานวิชาการ และบริหาร
การจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สงเสริม พัฒนา และเสริมสราง
ประสบการณ ความรู เกี่ยวกับ
การบริหารงานดานตาง ๆ ทัง้
ทางดานการบรหิารงานวิชาการ 
และบริหารการจัดการ ของผู
ดํารงตําแหนงบริหารของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยสนับสนุนผูบริหารของ
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา 
เสริมสราง ประสบการณ ความรู 
เกี่ยวกับการบริหารงานดานตาง ๆ 
ทั้งทางดานการบรหิารงานวิชาการ 
และบริหารการจัดการ 

1. วจก. อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
การฝกอบรมทักษะ Soft Skill (dru.ac.th) 
2. มรธ. จัดประชุมคณะกรรมการโครงการ PPP  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002716/ 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเขารบัฟงภาพรวมของการ
ประเมินคุณภาพภายนอก  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002710/ 
4. มรธ.รวมลงนาม MOU เครือขายสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002669/ 
5. มรธ.รวมลงนามMOUโครงการนํารองLocal SME 
Startup & Scale Up Development  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002667/ 
 



P a g e  | 38 
 

แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

2. สนับสนุนในดานการเขารวมการ
พัฒนาองคความรูท่ีเก่ียวกับการ
บริหารงานดานตาง ๆ ท้ังทางดาน
การบริหารงานวิชาการ และบริหาร
การจัดการ (ตอ) 
 
 

6. ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002651/ 
7. มรธ. เขารวมลงนาม MOU กับสภาองคกร
สาธารณประโยชนจงัหวัดสมุทรปราการ  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002647/ 
8. มรธ.ประชุมการยกระดับ สถาบันอุดมศึกษาใหมี
คุณภาพ และมาตรฐานระดับสากล  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002624/ 
9. ทูตวัฒนธรรมจากจีน รวมหารือกับคณะผูบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002614/ 
10. อธิการบดีมรธ.รวมอบรมหลักสูตร WINS รุนที่ 2 
ครั้งที่ 1  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002532/ 
11. การประชุมกรรมการบรหิาร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002531/ 
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• การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  ใหมีบุคลากรดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนเพิ่มขึ้น มี
คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปดสอนและสามารถเปน
ศักยภาพใหแกหลักสูตรไดจํานวนเพิ่มขึ้น มีสมรรถนะรวมถึงทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น

ผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ดา้นทีÉ 3

ดา้นทีÉ3

• การเตรียมความพรอม/ การอบรมการจัดทําผลงานทางวิชาการ
• อบรม/สัมมนาการทําผลงานวิจัยใหมีคุณภาพ
• สงเสริม / สนับสนุนใหเปนวิทยากรหรือมีสวนรวมในการใหความรู
• จัดหรือเขารวมการอบรม / สัมมนา เสริมสราง พัฒนาทักษะ
• การแตงต้ังใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ

• การศึกษาตอในระดับปริญญาเอก
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ตารางท่ี 2 รายละเอียดแผนการพัฒนาตามนโยบาย ดานท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร สายวิชาการ 
 

แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

1. การเตรียมความพรอม /การ
อบรมการจัดทําผลงานวิชาการ  
 - ใหความรูเพ่ือเตรียมความพรอม 
 - สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเกิด
ทักษะและความเขาใน 
- ความมีจริยธรรมดานการวิจัยใน
มนุษย 
ดานสังคมและพฤติกรรมศาสตร 
- การเขียนบทความวิชาการ และ
บทความวิจัย 

1. เสรมิสรางใหบุคลากรสายวิชาการ 
มีความพรอม ความรู ความเขาใจใน
การทําผลงานวิชาการ  
2. เพิ่มจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่
ดํารงตําแหนงวิชาการ 

1. บุคลากรสายวิชาการของ
มหาวิทยาลัย มีความพรอม ความรู 
และความเขาใจในการทําผลงาน
วิชาการเพิ่มข้ึน 
2. จํานวนบุคลากรสายวิชาการของ
มหาวิทยาลัยมีจํานวนเพิ่มข้ึน 

1. SCIDRU อบรมการเขียนบทความวิจัย เพื่อตีพิมพ
ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002764/ 
2. โครงการอบรมเตรียมความพรอมเพื่อเขาสู
ตําแหนงผลงานทางวิชาการครัง้ที1่ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002715/ 
3. วจก. จัดอบรการพัฒนาผลงานทางวิชาการตาม
ศาสตรเพือ่ขอตําแหนงทางวิชาการฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002635/ 

2. อบรม / สัมมนาการทํา
ผลงานวิจัยใหมีคุณภาพ  
 - ทําใหถูกตองตามระเบียบของ
มหาวิทยาลยัและหนวยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 - พัฒนาขอเสนอ โครงการวิจัย 
 
 
 
 

1. เสรมิสรางใหบุคลากรสายวิชาการ 
มีความพรอม ความรู ความเขาใจใน
การทําวิจัย  
2. เพิ่มจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่
ทําวิจัย 
3. เพิ่มจํานวนผลงานวิจัยที่มาจาก
บุคลากร สายวิชาการ 

1. บุคลากร สายวิชการของ
มหาวิทยาลัย มีความพรอม ความรู 
และความเขาใจในการทําวิจัยเพิ่มข้ึน 
2. จํานวนบุคลลากรสายวิชาการของ
มหาวิทยาลัยที่ทําวิจัยมีจํานวนเพิม่ข้ึน 
3. ผลงานวิจัยของบุคลากรสาย
วิชาการมีจํานวนเพิม่ข้ึน 

1. อบรมการช้ีแจงกรอบการวิจัยงบประมาณรายได 
ป พ.ศ. 2565  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002762/ 
2. อบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษยดานสงัคมและ
พฤติกรรมศาสตร รุนที่ 1/2565 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002760/ 
3. วจก จัดอบรมเรื่อง การวิจัยเชิงอนาคต: แนวคิด 
กระบวนการ และเทคนิควิธี  
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002708/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

2. อบรม / สัมมนาการทํา
ผลงานวิจัยใหมีคุณภาพ (ตอ) 
 - ทําใหถูกตองตามระเบียบของ
มหาวิทยาลยัและหนวยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 - พัฒนาขอเสนอ โครงการวิจัย 
 

4. วจก. จัดอบรมการเขียนขอเสนอโครงการวิจยัฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002682/ 
 
 

3. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรูทาง
วิชาการ ภาษาอังกฤษ และดิจิทัล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เสรมิสรางใหบุคลากรสายวิชาการ 
มีความพรอม มทีักษะในการเปน
วิทยากร หรอืมสีวนรวมถายทอดองค
ความรูทางดานวิชาการ ภาษาอังกฤษ 
และดิจิทลั 
2. เพิ่มจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่
เปนวิทยากร หรอืมสีวนรวมถายทอด
องคความรูทางดานวิชาการ 
ภาษาอังกฤษ และดิจิทลั 
3. เพิ่มจํานวนโครงการ / ผลงานจาก
การเปนวิทยากร หรือมีสวนรวม
ถายทอดองคความรูทางดานวิชาการ 
ภาษาอังกฤษ และดิจิทลั 
ที่มาจากบุคลากร สายวิชาการ 

1. บุคลากรสายวิชาการ มีความพรอม 
มีทักษะในการเปนวิทยากร หรือมีสวน
รวมถายทอดองคความรูทางดาน
วิชาการ ภาษาอังกฤษ และดิจิทัล
เพิ่มข้ึน 
2. บุคลากรสายวิชาการทีเ่ปนวิทยากร 
หรือมีสวนรวมถายทอดองคความรู
ทางดานวิชาการ ภาษาอังกฤษ และ
ดิจิทัลมีจํานวนเพิ่มข้ึน 
3. จํานวนโครงการ / ผลงานจากการ
เปนวิทยากร หรอืมสีวนรวมถายทอด
องคความรูทางดานวิชาการ 
ภาษาอังกฤษ และดิจิทลั ที่มาจาก
บุคลากร สายวิชาการ มีจํานวนเพิ่มข้ึน 
 

1. วจก จัดโครงการอบรมเรื่อง ภาษาอังกฤษเพื่อ
มัคคุเทศกมืออาชีพ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002802/ 
2. วจก จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
เสริมทกัษะการเรียนรูฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002801/ 
3. วจก จัดอบรมเรื่อง ภาษาอังกฤษเพื่อการทํางาน 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002795/ 
4. SCIDRU-พัฒนาSoft Skills นักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002792/ 
5. การจัดการเรียนรูกลุมสาระสงัคมศึกษาระดับ
ประถมศึกษาเปนภาษาอังกฤษ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002788/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

3. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรูทาง
วิชาการ ภาษาอังกฤษ และดิจิทัล 
(ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การพัฒนาสมรรถนะการเปนผูรวมสรางนวัตกรรม
โดยการจัดการเรียนรู 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002787/ 
7. วจก. จัดโครงการอบรมเสริมสรางประสบการณ
ในโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002786/ 
8. วจก. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
ภาษาอังกฤษเพื่อการทํางาน 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002785/ 
9. วจก. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการวิศวกร
สังคม เยาวชนผูนําฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002784/ 
10. อบรม Google Apps for Teaching 
Language Skills to Young Adults รุน 2 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002781/ 
11. วจก จัดโครงการ การจัดทําบญัชีครัวเรอืน เพื่อ
การพึ่งพาตนเอง 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002776/ 
12. SCIDRU อบรมเชิงปฏิบัติการการประยุกตใช
งานทางเคมีในอุตสาหกรรมอาหาร 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002774/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

3. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรูทาง
วิชาการ ภาษาอังกฤษ และดิจิทัล 
(ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. SciDru อบรมการออกแบบการทดลองในงาน
อุตสาหกรรม 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002773/ 
14. มรธ.จัดโครงการพัฒนาสัมมาชีพผูสงูอายุ การ
ทําชุดเครื่องประดับจากหินนําโชค 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002769/ 
15. มรธ.จัดโครงการพัฒนาสัมมาชีพผูสงูอายุ การ
ทําเทียนแฟนซี 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002768/ 
16. ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานศูนยการเรียนรู
สมเด็จพระเจาตากสินมหาราช 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002767/ 
17. มส. อบรมโครงการวิศวกรสงัคม ใหกับนักศึกษา 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002766/ 
18. SCIDRU อบรมการเขียนบทความวิจัย เพือ่
ตีพิมพในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002764/ 
19. มส. จัดโครงการอบรมบุคลิกภาพเพื่อนัก
ออกแบบ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002763/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

3. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรูทาง
วิชาการ ภาษาอังกฤษ และดิจิทัล 
(ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20. มส. จัดโครงการอบรมแนวทางการพฒันา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002749/ 
21. มส. จัดโครงการพัฒนาคุณภาพและยกระดับ
รายไดฯ พื้นที่ตําบลบางยอ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002743/ 
22. มส. จัดโครงการสงเสรมิสมรรถนะและทักษะ
ดานดิจิทัล 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002730/  
23. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “Introduction 
to Phonics ระดับกลาง 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002726/ 
24. วจก จัดโครงการอบรมความรูภาษาจีนและ
วัฒนธรรมดานการทองเที่ยว 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002725/ 
25. มส. จัดประกวดการอานออกเสียงรอยแกว
ภาษาไทยครั้งที ่3 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002722/ 
26. มส. จัดโครงการการถนอมอาหารจากภูมปิญญา
ชาวบานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002709/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

3. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรูทาง
วิชาการ ภาษาอังกฤษ และดิจิทัล 
(ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27. วจก จัดอบรม เรื่องการผลิตรายการโทรทัศนใน
ยุคดิจิทัล 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002706/ 
28. วจก จัดอบรม เรื่อง การจัดดอกไมในงาน
โรงแรม 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002703/ 
29. วจก จัดอบรม เรื่องความสําคัญของภาษาและ
การสือ่สารขามวัฒนธรรมฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002702/ 
30. ศูนยภาษา จัดอบรม Introduction to 
Phonics เบือ้งตน ครั้งที่ 2 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002701/ 
31. SCIDRU-การผลิตภัณฑขนมไทยจากกลวยและ
ฟกทอง 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002700/ 
32. COMSCI-การเพิม่ศักยภาพการทําอาชีพของ
ชุมชนดวยการคาแบบออนไลน 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002698/ 
33. มส. จัดอบรมการสรางแรงบันดาลใจในการ
เรียนรูภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002697/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

3. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรูทาง
วิชาการ ภาษาอังกฤษ และดิจิทัล 
(ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

34. วจก จัดอบรมเรื่อง ความรูภาษีบุคคลธรรมดา คู
การเงินสวนบุคคลฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002696/ 
35. SCIDRU อบรมการเพิ่มมลูคาขยะ ตามแนวทาง
เศรษฐกจิหมุนเวียน 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002693/ 
36. SCIDRU-การพัฒนาผลิตภัณฑผามัดยอม 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002690/ 
37. คณะครุศาสตรจัดอบรมการตัดตอวิดีโอ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002685/ 
38. อบรมเชิงปฏิบัติการสงเสริมทกัษะการคิดเชิง
บรหิาร (EF)สําหรบัเด็กปฐมวัย 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002684/ 
39. วจก จัดอบรมเรื่อง การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อใชในวิชาชีพและฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002681/ 
40. วจก จัดอบรมเรื่องการสื่อสารในยุคดิจิทลักบั
สื่อมวลชนในยุคไทยแลนด4.0 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002680/ 
41. มส. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “English 
camp on campus 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002679/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

3. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรูทาง
วิชาการ ภาษาอังกฤษ และดิจิทัล 
(ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42. โครงการอบรมเรื่อง "บุคลิกภาพสําหรับนัก
สื่อสารมวลชน" 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002673/ 
43. มส. จัดอบรมการอานออกเสียงรอยแกว
ภาษาไทย ครั้งที3่ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002660/ 
44. วจก.จัดโครงการการเสริมสรางทักษะการจัดการ
ตนเองเพื่อใชในชีวิตประจําวันฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002655/ 
45. คณะครุศาสตรจัดอบรมการจัดกจิกรรมสะเต็ม
สําหรับวิชาคณิตศาสตร 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002638/ 
46. วจก. จัดอบรมความรู และทักษะการใช สื่อบน
ดิจิทัล ดวยยูทูป 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002634/ 
47. วจก. จัดอบรมพฒันาความรู ความสามารถการ
ใชโปรแกรมกราฟกฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002633/ 
48. วจก.จัดอบรมภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความ
พรอมสําหรับการฝกประสบการณวิชาชีพ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002630/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

3. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรูทาง
วิชาการ ภาษาอังกฤษ และดิจิทัล 
(ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

49. SCIDRU ติววิทยาศาสตรสูมหาวิทยาลัย 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002600/ 
50. โครงการอบรมเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และการ
ดําเนินชีวิตในยุคโควิด-19 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002575/ 
51. คณะครุศาสตรจัดอบรมการจัดทําโครงงาน
คณิตศาสตร 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002573/ 
52. SCIDRU รวมกับ พช.สมุทรปราการพฒันา
ผลิตภัณฑOTOP 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002566/ 
53. อบรมเชิงปฏิบัติการ การใชงานโปรแกรม 
Microsoft Excel พื้นฐาน 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002555/ 
54. มรธ.สป.อบรม การพัฒนานวัตกรรมดวย
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู PLC 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002501/ 

4. จัดหรือเขารวมการอบรม / 
สัมมนา เสริมสราง พัฒนาทักษะ  
ดานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. เพิ่มจํานวนบุคลากรสายวิชาการ  ที่
ไดรับการพัฒนาทกัษะดานอื่น ที่
เกี่ยวของกบัการปฏิบัติงาน  
 
 

1. บุคลากรสายวิชาการ  ที่ไดรับการ
พัฒนาทักษะดานอื่น ทีเ่กี่ยวของกบั
การปฏิบัติงาน มีจํานวนเพิม่ข้ึน  
 
 

1. มส. จัดอบรมเตรียมความพรอมการประกัน
คุณภาพครั้งที่ 22 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002790/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

4. จัดหรือเขารวมการอบรม / 
สัมมนา เสริมสราง พัฒนาทักษะ  
ดานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. บุคลากรสายวิชาการ สามารถนํา
ทักษะที่ไดรบัการเสริมสราง มาใชใน
การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรสายวิชาการ สามารถ
ถายทอดองคความรูจาการ
ประสบการณในการพัฒนาใหบุคคลอื่น
เพื่อสามารถนําไปประยุกตใช 
 

2. บุคลากรสายวิชาการ นําทักษะ  
ตาง ๆ ที่ไดรับการเสรมิสราง มาใชใน
การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรสายวิชาการ ที่สามารถ
ถายทอดองคความรูจาการ
ประสบการณในการพัฒนาใหบุคคลอื่น
เพื่อสามารถนําไปประยุกตใช มีจํานวน
เพิ่มข้ึน 
 
 

2. วจก. อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
การฝกอบรมทักษะ Soft Skill 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002783/ 
3. อบรม Google Apps for Teaching Language 
Skills to Young Adults รุน 2 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002781/ 
4. วจก จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสื่อสารคานิยม
รวมฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002778/ 
5. วจก. จัดโครงการวิพากษหลกัสูตรบญัชีบัณฑิต 
พ.ศ. 2566 ครั้งที1่ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002772/ 
6. การสรางความเขาใจเกี่ยวกบัการพัฒนาฐาน
สมรรถนะในระดับอุดมศึกษา 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002750/ 
7. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเขารับฟงภาพรวมของ
การประเมินคุณภาพภายนอก 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002710/ 
8. วจก จัดโครงการวิพากษหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002695/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

4. จัดหรือเขารวมการอบรม / 
สัมมนา เสริมสราง พัฒนาทักษะ  
ดานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. อบรมกระบวนการและข้ันตอนการย่ืนขอ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002692/ 
10. วจก เขาพบศาสตราจารยพเิศษ ดร.วันชัย ศิริ
ชนะ ที่ปรึกษารฐัมนตรีฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002687/ 
11. วจก จัดโครงการวิพากษหลักสูตรบรหิารธุรกิจ
บัณฑิต พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002683/ 
12. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําคูมือ SDGs 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002675/ 
13. มส. คณาจารยคณะมนุษยศาสตรฯ เขารวม
โครงการพัฒนา Soft Skillsฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002666/ 
14. ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002651/ 
15. SCIDRU อบรมการจัดทําวารสารวิชาการ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002643/ 
 
 



P a g e  | 51 
 

แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

4. จัดหรือเขารวมการอบรม / 
สัมมนา เสริมสราง พัฒนาทักษะ  
ดานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน (ตอ) 
 

16. มรธ. จัดอบรมการวิเคราะหทักษะเรงดวน เพื่อ
การพัฒนาและออกแบบหลักสูตรฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002639/ 
17. วจก จัดอบรมพัฒนาหลกัสูตรบริหารธุรกจิดุษฎี
บัณฑิต 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002611/ 
18. โครงการอบรมออนไลนการพัฒนาความเปนครู
และมาตรฐานการศึกษา 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002598/ 
19. SCIDRU ประชุมคณาจารยและเจาหนาที่ ครั้งที่ 
1/2565 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002565/ 
 

5. การแตงต้ังใหดํารงตําแหนง    
ทางวิชาการ (ผูชวยศาสตราจารย/
รองศาสตราจารย) 
 
 

1. เพิ่มจํานวนบุคลากรสายวิชาการ     
ที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
2. บุคลากรสายวิชาการ สามารถ
ถายทอดประสบการณการเขาสู
ตําแหนงวิชาการ  

1. บุคลากรสายวิชาการไดรบัแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงทางวิชาการเพิ่มข้ึน 
2. บุคลากรสายวิชาการ สามารถ
ถายทอดประสบการณเขาสูตําแหนง
วิชาการเพิ่มข้ึน 

รายช่ือและคําสัง่การแตงต้ังบุคลากรสายวิชาการ 
ประจําป 2564 รวมจํานวน 4 ราย                         
ไดแก ผูชวยศาสตราจารย 3 ราย และ              
รองศาสตราจารย 1 ราย  
สามารถดูรายละเอียดไดที่ภาคผนวก 

6. การศึกษาตอในระดับ 
ปริญญาเอก 

1.เพิ่มจํานวนบุคลากรสายวิชาการ       
ที่ไปศึกษาระดับปริญญาเอก 
2.รักษาจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่
ศึกษาตอระดับปรญิญาเอก 

1.บุคลากรสายวิชาการ ที่ไปศึกษาตอ
ระดับปรญิญาเอกมจีํานวนเพิ่มข้ึน 
2.จํานวนบุคลากร สายวิชาการที่ศึกษา
ตอระดับปรญิญาเอกยังมียังคงที ่

ขอมูลการไปศึกษาตอของบุคลากรสายวิชาการ โดย
ในระยะเวลาดังกลาว มหาวิทยาลัยไดอนุมัติแล
สนับสนุนทุนการศึกษา ใหบุคลากร สายวิชาการ 
ดังน้ี 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

 1.อนุมัติใหศึกษาตอ ภาคนอกเวลาราชการ 5 ราย 
2.อนุมัติใหศึกษาตอ ภาคในเวลาราชการ 2 ราย 
3.อนุมัติใหทุนการศึกษาสําหรบับุคลากร สาย
วิชาการที่เริม่ศึกษาปริญญาเอกใหม 3 ราย 
4.อนุมัติการจายเงินทุนประจําปการศึกษา           
แกบุคลากรสายวิชาการ ที่อยูระหวางการศึกษาหรอื
เริ่มการศึกษาระดับปริญญาเอก 14 ราย 
สามารถดูรายละเอียดไดที่ภาคผนวก 
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ดา้นทีÉ 
4

• จัดประชุม อบรม หรือสัมมนา / จัดสงบุคลากรเขารวม
• อบรม / สัมมนาการทําผลงานวิจัยใหมีคุณภาพ
• อบรม / เขารวมการสัมมนาเพื่อเสรมิสรางพัฒนาทกัาะ ดานอื่น อาทิ 

ภาษาอังกฤษหรือดิจิทัล
• สงเสริม/สนับสนุน ใหเปนวิทยากรหรือมีสวนรวมในการพฒันาความรูที่

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
• การแตงต้ังใหดํารงตําแหนงทีสู่งข้ึน (วิชาชีพเฉพาะ หรือเช่ียวชาญเฉพาะ) และ

ตําแหนงบริหารหนวยงาน

• การพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใหบุ้คลากรทีÉคุณสมบติั
ครบถว้นและเหมาะสมได ้    ดาํรงตาํแหน่งในระดบัสูงขึÊ น และมี
สมรรถนะตลอดจนทกัษะในการปฏิบติังานในระดบัสูงขึÊ น

ผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ดา้นทีÉ 4



P a g e  | 54 
 
ตารางท่ี 3 รายละเอียดแผนการพัฒนาตามนโยบาย ดานท่ี 4 การพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
 

แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

1. จัดประชุม อบรม หรือสัมมนา / 
จัดสงบุคลากรรวมอบรมหรอื
สัมมนาเพ่ือเสริมสราง พัฒนา
สมรรถนะและทักษะตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เสรมิสรางใหบุคลากร สาย
สนับสนุนวิชาการ มีความพรอม 
ความรู ความเขาใจ และเสริมสราง 
พัฒนา สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
สามารถนําเอาความรูที่ไดรับไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ
สามารถถายทอดองคความรูให
ผูอื่นเพือ่พัฒนาการปฏิบัติงาน 

1. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย มีความพรอม 
ความรู ความเขาใจ และสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานที่เพิ่มข้ึนจากการเขา
รวมการประชุม อบรม หรอืสัมมนา 
2. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการของ
มหาวิทยาลัย นําเอาความรูที่ไดจาก
การประชุม อบรม หรือสัมมนา ไป
ประยุกต เพื่อพฒันาและปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานของตนเองที่อยูในความ
รับผิดชอบ 
3. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย ไดถายทอดองค
ความรูจากการประชุม อบรม หรือ
สัมมนา ใหแกผูรวมปฏิบัติงานดวยกัน 

1. ประชุมช้ีแจงการรับเงินโครงการตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ผานระบบธนาคาร 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002793/ 
2.เสริมสรางองคความรูดานการจัดการเรื่องรองเรียน 
การตอตานการทุจริต 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002791/ 
3.วจก จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสื่อสารคานิยมรวมฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002778/ 
4. สํานักงานอธิการบดี จัดประชุมเรื่องการเบกิจาย 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002753/ 
5. ประชุมเพื่อเตรียมความพรอมเขาสูระบบการประเมิน
ของ U-Multirank 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002752/ 
6. สํานักศิลปะและวัฒนธรรมประชุมบุคลากร ครั้งที่ 
5/2565 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002747/ 
7. กองบริการการศึกษาฯ มรธ.สป. จัดประชุมบุคลากร
ประจําเดือนมีนาคม 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002744/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

1.จัดประชุม อบรม หรือสัมมนา / 
จัดสงบุคลากรรวมอบรมหรือ
สัมมนาเพ่ือเสริมสราง พัฒนา
สมรรถนะและทักษะตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. สนอ.ประชุม หารือการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ 2565 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002740/ 
9. โครงการเสริมสรางทัศนคติคานิยมรวมในการ
ปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสจุริต
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002734/ 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรเีขารับฟงภาพรวมของ
การประเมินคุณภาพภายนอก 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002710/ 
11. วจก จัดอบรมเรื่อง การพัฒนาศักยภาพมาตรฐาน
การปฏิบัติงานฯ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002704/ 
12. ประชุมบุคลากรกองบรกิารการศึกษาฯ 
ประจําเดือนกุมภาพันธ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002678/ 
13. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําคูมือ SDGs 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002675/ 
14. ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานการประเมิน
คุณธร ร มและความ โป ร ง ใ ส ในก า ร ดํ า เ นิ นง าน 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002651/ 
15. สํานักงานอธิการบดี จัดการประชุมประจําเดือน
กุมภาพันธ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

1. จัดประชุม อบรม หรือสัมมนา / 
จัดสงบุคลากรรวมอบรมหรือ
สัมมนาเพ่ือเสริมสราง พัฒนา
สมรรถนะและทักษะตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร (ตอ) 
 

https://news.dru.ac.th/news/DNS000002648/ 
16. งานพัสดุ กองคลังฯ สนอ. จัดประชุมซักซอมความ
เขาใจ ว.78 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002642/ 
17. งานประกันคุณภาพฯ จัดประชุมการเสรมิสรางองค
ความรูในการจัดทํา SDGs 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002619/ 
18. ประชุมเสรมิสรางองคความรูการจัดทําแผนตาม
เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002618/ 
19. SCIDRU ประชุมคณาจารยและเจาหนาที่ ครั้งที่ 
1/2565 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002565/ 
 

2. อบรม / สัมมนาการทํา
ผลงานวิจัยใหมีคุณภาพ  
 - ทําใหถูกตองตามระเบียบของ
มหาวิทยาลยัและหนวยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 - พัฒนาขอเสนอ โครงการวิจัย 
 

1. เสรมิสรางใหบุคลากร สาย
สนับสนุนวิชาการ มีความพรอม 
ความรู ความเขาใจในการทําวิจัย  
2. เพิ่มจํานวนบุคลากร สาย
สนับสนุนวิชาการทีท่ําวิจัย 
3. เพิ่มจํานวนผลงานวิจัยที่มาจาก
บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 

1. บุคลากร สายสนับสนุนวิชการของ
มหาวิทยาลัย มีความพรอม ความรู 
และความเขาใจในการทําวิจัยเพิ่มข้ึน 
2. จํานวนบุคลากร สายสนับสนุน
วิชาการของมหาวิทยาลัยที่ทําวิจัยมี
จํานวนเพิ่มข้ึน 
3. ผลงานวิจัยของบุคลากร                
สายสนับสนุนวิชาการมีจํานวนเพิม่ข้ึน 

1. อบรมการช้ีแจงกรอบการวิจัยงบประมาณรายได ป 
พ.ศ. 2565 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002762/ 
2. อบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษยดานสงัคมและ
พฤติกรรมศาสตร รุนที่ 1/2565 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002760/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

3. จัดหรือเขารวมการอบรม / 
สัมมนา เสริมสราง พัฒนาทักษะ  
ดานอ่ืน อาทิ ภาษาอังกฤษ หรือ
ดิจิทัล 
 

1. เสรมิสรางใหบุคลากร สาย
สนับสนุนวิชาการ ไดพัฒนาและ
เสริมสรางทักษะในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงทักษะดานอื่น อาทิ 
ภาษาอังกฤษ หรือทักษะดิจิทลั 
2. เพิ่มจํานวนบุคลากร สาย
สนับสนุนวิชาการที่ไดรบัการพัฒนา
และเสรมิสรางทกัษะในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงทักษะดานอื่น 
อาทิ ภาษาอังกฤษ หรือทักษะ
ดิจิทัล 
 

1. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยไดรับการพฒันาและ
เสริมสรางทักษะในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงทักษะดานอื่น อาทิ 
ภาษาอังกฤษ หรือทักษะดิจิทลั 
2. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยที่ไดรบัการพัฒนา
และเสรมิสรางทกัษะในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงทักษะดานอื่น อาทิ 
ภาษาอังกฤษ หรือทักษะดิจิทลั มี
เพิ่มข้ึน 
 

1. ศูนยคอมฯ มรธ.สป. จัดสอบวัดความรูทาง
คอมพิวเตอร โครงการ ICDL 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002755/ 
2. มรธ.เขารวมประชุมช้ีแจงหลักเกณฑการประเมิน
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002736/ 
3. งานประกันคุณภาพการศึกษา รวมประชุม AUN-QA:
รูกอนใชจะไดประโยชนจรงิ 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002665/ 
4. หอสมุด มรธ.อบรม "การยืม-คืน และการสบืคน
ทรัพยากรสารสนเทศภายในหอสมุด" 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002657/ 
5. สนอ.ประชุม หารือแนวทางการดําเนินงานพัฒนา
ระบบสารบรรณอเิลก็ทรอนิกส 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002617/ 
 

4. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรู
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
 
 

1. เสรมิสรางใหบุคลากร สาย
สนับสนุนวิชาการ มีความพรอม มี
ทักษะในการเปนวิทยากร หรือมี
สวนรวมถายทอดองคความรูจาก
การปฏิบัติงาน 
2. เพิ่มจํานวนบุคลากร สาย

1. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ มี
ความพรอม มีทกัษะในการเปน
วิทยากร หรอืมสีวนรวมถายทอดองค
ความรูจากการปฏิบัติงานเพิม่ข้ึน 
2. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการที่
เปนวิทยากร หรอืมสีวนรวมถายทอด        

1. การเสวนาหนวยงานตนแบบ Best Practice ที่ไดรับ
รางวัล ITA 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002745/ 
2. อบรมออนไลน เรื่อง "กายใจพรอม ไมยอมปวย ใน
สถานการณโควิด-19" 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002613/ 
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แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน รายการหลักฐานดําเนินการ 

4. สงเสริม / สนับสนุนใหเปน
วิทยากรหรือมีสวนรวมในการให
ความรูเพ่ือพัฒนาองคความรู
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
(ตอ) 

สนับสนุนวิชาการทีเ่ปนวิทยากร 
หรือมีสวนรวมถายทอดองคความรู
จากการปฏิบัติงาน 
3. เพิ่มจํานวนโครงการ / ผลงาน
จากการเปนวิทยากร หรือมสีวน
รวมถายทอดองคความรูจากการ
ปฏิบัติงาน ที่มาจากบุคลากร สาย
สนับสนุนวิชาการ  

องคความรูจากการปฏิบัติงานมจีํานวน
เพิ่มข้ึน 
3. จํานวนโครงการ / ผลงานจากการ
เปนวิทยากร หรอืมสีวนรวมถายทอด
องคความรูจากการปฏิบัติงาน ที่มา
จากบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ มี
จํานวนเพิ่มข้ึน 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันา Soft Skill โดย
ใชเครื่องมอืวิศวกรสังคม 
https://news.dru.ac.th/news/DNS000002521/ 
 

5. การแตงต้ังใหดํารงตําแหนงท่ี
สูงขึ้น (วิชาชีพเฉพาะ หรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ) และตําแหนง
บริหารหนวยงาน 
 

1. เพิ่มจํานวนบุคลากร สาย
สนับสนุนวิชาการ ทีไ่ดรับการ
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่สงูข้ึน 
หรือตําแหนงบรหิารของหนวยงาน 
2. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
สามารถถายทอดประสบการณใน
การประเมินข้ึนสูตําแหนงทีสู่งข้ึน  

1. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ
ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงทางที่
สูงข้ึน 
2. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
สามารถถายทอดประสบการณในการ
ประเมินข้ึนสูตําแหนงทีสู่งข้ึน 

รายช่ือและคําสัง่การแตงต้ังบุคลากร สายสนับสนุน
วิชาการ ใหดํารงตําแหนงที่สงูข้ึน ประจําป 2564  
รวมจํานวน 4 ราย ไดแก ตําแหนงที่สูงข้ึน 8 ราย และ
ตําแหนงบริหารของหนวยงาน 1 ราย  
สามารถดูรายละเอียดไดที่ภาคผนวก 
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นโยบาย ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 
ดานที่ 1 

การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร 
ใหมีระบบ กลไก และการดําเนินงาน
การพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
แ ล ะ มี ท รั พ ย า ก ร ส นั บ ส นุ น ก า ร
ดําเนินงานอยางเพียงพอ 

 
 
ระยะเวลาชวงป 2564 ถึงปจจุบัน สภาพแวดลอมในการแพรระบาดของ
โรคไวรัส COVID – 19 สงผลตอการดําเนินการในการบริหารจัดการการ
พัฒนาบุคลากร ใหมีระบบ กลไก และการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
เน่ืองจากผลของการแพรระบาดทําใหการดําเนินการในหลายเรื่องตอง
ชะลอ เพื่อปองกันไมใหเกิดการขยายจํานวนของการระบาด ซึ่งทําใหไม
สามารถจัดการพัฒนาไดมากเทาที่ควร 

 
 
มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาชองทางทางดานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
และเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรโดยระบบ
สารสนเทศ  

 
ดานที่ 2 

การพัฒนาผูบริหารโดยตระหนักถึงการ
พัฒนาผูที่จะกาวข้ึนสูตําแหนงประเภท
ผูบริหาร และทักษะในการบริหารใน
ระดับสูง 

 
 
ระยะเวลาชวงป 2564 ถึงปจจุบัน สภาพแวดลอมในการแพรระบาดของ
โรคไวรัส COVID – 19 สงผลตอการเขารวมอบรม / สัมมนา หรือพัฒนา
ดานตาง ๆ ในสถานที่ตาง ๆอยางมากซึ่งสงผลใหหนวยงานที่เกี่ยวของที่
มหาวิทยาลัยจะตองสงผูบริหารเขารวมเพื่อพัฒนา หรือมีหนาที่ในการ
พัฒนาผูบริหารของสถาบันการศึกษาไมสามารถดําเนินการในรูปแบบปกติ
ได หรืออาจตองพักการดําเนินการไปชวงหน่ึง  

 
มหาวิทยาลัยควรเรง ดําเนินการในการพัฒนาให
บุคลากรไดกาวข้ึนสูตําแหนงประเภทผูบริหารไดอยาง
เหมาะสม เพื่อใหบุคลากรไดเกิดการพัฒนาเปน
ผูบริหารของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย
ผานชองทางของระบบเทคโนโลยีดานตาง ๆ ทดแทน
รูปแบบของการเขารวมอบรม / สัมมนา ในสถานที่
ตาง ๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนาผูบริหารไดอยางตอเน่ือง 
ครบถวน และเหมาะ 

อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ 
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นโยบาย ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 
ดานที่ 3 

การพัฒนา บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ ใหบุคลากรดํารงตําแหนงทาง
วิชาการมีจํานวนเพิม่ข้ึน มีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับ
สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปดสอน และ
สามารถเปนศักยภาพใหแกหลักสูตร
ไดจํานวนเพิ่มข้ึน 

 
 
การพัฒนาบุคลากร สายวิชาการในดานของการดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ใหมีจํานวนเพิ่มข้ึน โดยทั่วไปไมมีผลกระทบจากการแพรระบาดของโรค
ไวรัส COVID – 19 เน่ืองจากยังคงสามารถดําเนินการผานชองทางอื่น ๆ 
เพื่อทดแทนได สวนทางดานการพัฒนาใหบุคลากร สายวิชาการไดศึกษา
ตอในระดับบปริญญาเอก การแพรระบาดของโรคไวรัส COVID – 19 ถือ
วาสงผลกระทบเชนกัน เน่ืองจากสภาพของการดําเนินการยังตองอาศัย
การศึกษาตามปกติ 

 
 
มหาวิทยาลัยสามารถเรงพัฒนาบุคลากร สายวิชาการใน
ดานของการ ดํารง ตําแหนงทาง วิชาการและการ
การ ศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาวิชาที่
มหาวิทยาลัยเปดสอน ในระยะถัดไปเพื่อใหอัตราของ
การพัฒนาบุคลากร สายวิชาการ ของมหาวิทยาลัยที่
สูงข้ึน เพื่อเตรียมความพรอมในการพัฒนาดานตาง ๆ 

 
ดานที่ 4 

การพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุน
วิชาการ ใหบุคลากรมีคุณสมบัติ
ครบถวนและเหมาะสม ไดดํารง
ตําแหนงในระดับสงูข้ึน และมี
สมรรถนะตลอดจนทักษะในการ
ปฏิบัติงานในระดับสูงข้ึน 

 
 
การพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการในดานของการดํารงตําแหนงที่
สูงข้ึนใหมีจํานวนเพิ่มข้ึน โดยทั่วไปไมมีผลกระทบจากการแพรระบาดของ
โรคไวรัส COVID – 19 เน่ืองจากยังคงสามารถดําเนินการผานชองทางอื่น 
ๆ เพื่อทดแทนได  

 
 
มหาวิทยาลัยสามารถเรงพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุน
วิชาการในดานของการดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนและทักษะ
ดานอื่น ๆ ในระยะถัดไปโดยผานชองทางเทคโนโลยี
สารสนเทศที่หลากหลาย เพื่อใหไมไดรับผลกระทบจาก
โรคระบาด  
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ภาคผนวก



P a g e  | 62 
 

คําสั่งคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศทางดานบุคลากร 
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รายชื่อและคําสัง่การแตงต้ังบุคลากรสายวิชาการ ประจําป 2564 
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ขอมูลการไปศึกษาตอของบุคลากรสายวิชาการ ประจําป 2564 
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รายชื่อและคําสั่งการแตงต้ังบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ ใหดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้น ประจําป 2564 
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