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สวนที่ 1 
บทนาํ 

 
1.1 ความสําคัญและความเปนมา 

 

  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 ไดบัญญัติใหมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี        
เปนสถาบัน อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดช ู          
ภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวม 
ในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน    
โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม  
ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 กําหนดให
สถานศึกษาแตละแหงมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยกําหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับแตละประเภทการศึกษาท่ีรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงตองดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับมหาวิทยาลัย โดยองคประกอบหนึ่ง คือ การบริหารจัดการ ซึ่งเปนการควบคุมคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ เชน ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูล ฯลฯ เพื่อให
เกิดผลสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว    
 

จากบริบทขางตนมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลซึ่งเปนทรัพยสินที่มีคาและมีความสําคัญอยางย่ิง ท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จไดอยางย่ังยืน 
โดยเฉพาะอยางย่ิงในยุคของการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อใหเปนเคร่ืองมือ
เชิงกลยุทธที่จะชวยผลักดันความสําเร็จจึงเปนส่ิงสําคัญ โดยกการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะมุงเนน     
การพัฒนาความเปนเลิศของบุคลากรตามแนวทางการกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะท่ีจําเปน
ในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อบุคลากรสามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป สามารถสรางองคความรูใหมและนํามาปรับใชในการพัฒนาองคกรไดอยาง
เหมาะสม สนับสนุนใหบุคลากรเพิ่มพูนความรูอยางตอเน่ือง และสงเสริมใหสามารถถายทอดความรูการปฏิบัติงาน
ไปยังบุคคลอ่ืน สงผลใหเกิดการพัฒนาองคกรในทุกดาน มหาวิทยาลัยจึงตองกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรให
มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประกอบกับแผนพัฒนา
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2558-2562) ถึงกําหนดเวลาส้ินสุดของแผนแลว จึงเปนความจําเปนท่ี
จะตองมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2563-2567) ฉบับนี้สําหรับใชเปนเคร่ืองมือ 
ในการบริหารจัดการงานดานทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรใหสามารถผลักดันการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยใหบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนดตอไป 
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1.2 บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 1.2.1 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเดิมคือ โรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษา 
สังกัดกรมอาชีวศึกษาเปดทําการสอน เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2491 เพื่อผลิต      
ครูอาชีวศึกษา  

พ.ศ. 2519 ไดรับการยกฐานะใหเปนวิทยาลัยครู สามารถผลิตครูได 
ถึงระดับปริญญาตรี ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  

  
  

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรง  
พระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แทนวิทยาลัยครู เมื่อวันท่ี 
14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 

พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงลง
พระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เปนผลทําใหสถาบัน
ราชภัฏทุกแหเปลี่ยนสถานภาพเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล สถาบันราชภัฏ
ธนบุรี จึงเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามพระราชบัญญัตินี้ โดยมีผลบังคับใชเมื่อ
วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 

 
พ.ศ. 2548 เปดศูนยอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ ต้ังอยูท่ีซอยเทศบาล

บางปู 119 ถนนสุขุมวิท ตําบลบาลปลา อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีวัตถุประสงคจะใหเปน
มหาวิทยาลัยของรัฐประจําจังหวัดสมุทรปราการ และเปนวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี แตเนื่องจาก
นโยบายของรัฐบาลในขณะน้ัน หามมิใหมีการจัดต้ังหนวยงานใหมขึ้นในสวนราชการ ดังนั้นศูนยอุดมศึกษา
สมุทรปราการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จึงใชชื่อวา“มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ” จากนั้น
มหาวิทยาลัยฯ จึงไดจัดทําผังแมบททางกายภาพ (Master Plan)พ.ศ. 2552 ไดเริ่มจัดการเรียนการสอนในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ โดยเริ่มจัดการศึกษาในระดับกอน
ประถมศึกษาและไดขยายการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาจนถึงปจจุบัน 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เปนสถาบันอุดมศึกษามีภาระหนาท่ีหลักในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่เนนคุณภาพ เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหมีความงอกงามทางปญญา แสวงหาความรูอยาง
ตอเน่ือง เปนบัณฑิตคุณภาพ เปนนักวิชาชีพท่ีดี พัฒนาและสรางเสริมการวิจัยใหเปนเครื่องมือสําคัญ ในการเรียนรู 
สรางองคความรู และพัฒนางานในหนาท่ี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และใหบริการทางวิชาการเพื่อการเรียนรูใน
กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดรับรอง     
ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการเปนพื้นท่ีการจัดการศึกษาเดียวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และให
ถือวาเปนการจัดการศึกษาในพื้นที่เดียวกัน 
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        1.2.2 ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  อัตลักษณของนักศึกษา  เอกลักษณของมหาวิทยาลัย  
 

1.2.2.1 ปรัชญา 

 มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูคูคณุธรรม  บูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับภูมิปญญา
สากล สรางองคความรูเพื่อพัฒนาทองถิ่นใหยั่งยืน และสรางสังคมคุณภาพ 

1.2.2.2 วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ 
และเปนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นเพื่อสราง
ความมั่นคง ใหกับประเทศ 

1.2.2.3 พนัธกิจ 

 1.ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปนพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตาม 
ความตองการของผูใชบัณฑิต   

2.พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชนโดย   
การถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ  

3.สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสราง   
ความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อ 
ประโยชนตอสวนรวม 

4.วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับมุงเนนการ
บูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม  

5.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสงเสริม สืบสานภูมิปญญาทองถิ่นและบูรณาการกับ     
ภูมิปญญาสากล 

6.บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลัก            
ธรรมาภิบาล พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง
และย่ังยืน  

1.2.2.4 อัตลักษณของนักศึกษา 

 1. มีคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค 4 ประการตามแนวพระราโชบาย 
     มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง   มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคงเขมแข็ง 
     มีอาชีพมีงานทํา            เปนพลเมืองดีมีวินัย  
2. มีจิตอาสา  
3. มีทักษะคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ 

1.2.2.5 เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

 1. ผลิตและพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษา  
2. พัฒนาทองถิ่นโดยนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 
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 1.2.3 โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีโครงสรางการแบงสวนราชการตามประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง  การแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2548 ไว ดังนี ้
 

   1.  สํานักงานอธิการบดี 
   2.  คณะครุศาสตร 
   3.  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
   4.  คณะวิทยาการจัดการ 
   5.  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   6.  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
   7.  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   8.  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
   9.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดจัดรูปแบบการแบงโครงสรางหนวยงานแบงออกเปน 2 ประเภท        
คือ  1) หนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน เชน คณะตางๆ  เปนหนวยงานท่ีมีบุคลากรสายวิชาการและ      
สายสนับสนุนวิชาการ  และ 2) หนวยงานท่ีไมไดจัดการเรียนการสอน ไดแก หนวยงานสายสนับสนุนวิชาการ 
ไดแก สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  และสถาบันวิจัยและพัฒนา  และเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยอยางครบถวน  จึงมีการกําหนดหนวยงานภายในเพิ่มเติม เชน โครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร 
โครงการบัณฑิตศึกษา โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ              
ศูนยคอมพิวเตอร ศูนยภาษา กลุมงานรายได ทรัพยสิน ศูนยบมเพาะวิสาหกิจและสหกิจศึกษา เพื่อปฏิบัติภารกิจ
เฉพาะทางของมหาวิทยาลัย เปนตน ท้ังน้ีปจจุบันไดมีการแบงโครงสรางของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได
ดังตอไปน้ี (ภาพที่ 1) 1. สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการตางๆ อธิการบดี และรองอธิการบดี 

  2. กลุมบุคลากรซึ่งจําแนกตามหนวยงานหลัก 2 สวน ไดแก  
   2.1 หนวยงานวิชาการ  
    2.1.1 คณะครุศาสตร 
    2.1.2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
    2.1.3 คณะวิทยาการจัดการ 
    2.1.4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   2.2 หนวยงานสนับสนุนวิชาการ 
    2.2.1 สํานักงานอธิการบดี 

   2.2.2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
   2.2.3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.2.4 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
   2.2.5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ภาพที่ 1 โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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1.3 ผลการดําเนินงานดานพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562  
 

 1.3.1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการทีม่ีการพัฒนาดานการศึกษาตอในคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  
 

มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินการโดยพิจารณาทบทวนถึงความเหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร         สาย 
วิชาการ โดยผานการพิจารณาจากบริบทที่สําคัญหลายๆดานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ของมหาวิทยาลัยอยางมากที่สุด       จาก
แผนพัฒนา บุคลากรในป พ.ศ. 2558 – 2562 ที่มีเปาหมายของกลุมบุคลากรที่อยูระหวางการศึกษาตอและสําเร็จ
การศึกษา คุณวุฒิระดับปริญญาเอก จํานวน 32 คน เมื่อสิ้นสุดแผนฯ จํานวนบุคลากรสายวิชาการ มีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก มีจํานวน 30 คน โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  ผลการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ใหมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกประจําป พ.ศ.2558 – 2562 
     (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 
 

  

หนวยงาน 

จํานวนบุคลากรที่มีคุณวฒุิการศกึษา 
ระดับปรญิญาเอก 

รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 

คณะครุศาสตร 1 2 1 2 2 8 
 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 2 3 2 - 8 
 

คณะวิทยาการจัดการ 2 3 - - - 5 
 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - 6 - 1 2 9 
 

รวมระดับมหาวิทยาลัย 5 13 4 5 4 30 
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 1.3.2 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ ที่มีการพัฒนาดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
 

จากแผนพัฒนาบุคลากรในป พ.ศ. 2558 – 2562 ที่ไดกําหนดเปาหมายไวสามประเด็น ดังน้ี 
1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีตําแหนงทางวิชาการใหมีจํานวน เพิ่มข้ึนรอยละ 40 เมื่อส้ินสุดแผน 

โดยจากเดิมมหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 14.94 
ซึ่งเมื่อสิ้นสุดแผนฯ มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการ ท่ีมีตําแหนงวิชาการ จํานวน 44 คน คิดเปน             
รอยละ 18.26 (จํานวนบุคลากรสายวิชาการ ทั้งหมด 241 คน) โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2 

2. เพิ่มจํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมี ตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นจากอาจารยเปนผูชวย
ศาสตราจารย ปละอยางตํ่า 3 คน ตอหนวยงาน เม่ือสิ้นสุดแผนฯ พบวาในป 2559 คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีสามารถ พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให มี ตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นจากอาจารย เปน             
ผูชวยศาสตราจารยไดตามเปาหมาย และในป 2561 ทุกหนวยงานสามารถพัฒนาไดตามเปาหมายดังกลาว     
โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 3 

3. เพิ่มจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการเพิ่มข้ึนจากผูชวยศาสตราจารยเปน       
รองศาสตราจารย อยางตํ่า 1 คนตอหนวยงาน ซึ่งเมื่อเม่ือสิ้นสุดแผนฯ พบวาคณะครุศาสตรและคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร สามารถพัฒนาไดตามแผน   

 

ตารางที่ 2   ผลการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการ ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 
      จําแนกตามหนวยงาน (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงาน 

จํานวนบุคลากรที่พฒันาดาน 
การดํารงตําแหนงทางวิชาการ รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 

คณะครุศาสตร 2 2 1 7 2 14 
 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 - 1 6 2 10 
 

คณะวิทยาการจัดการ 2 - 2 3 1 8 
 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 3 1 6 1 12 
 

รวมระดับมหาวิทยาลัย 6 5 5 22 6 44 
 



8 
 

ตารางที่ 3   ผลการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการ ประจําป พ.ศ.2558 - 2562 
                จําแนกตามหนวยงานและตําแหนงทางวิชาการ (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ  
       พ.ศ.2558 – 2562 โดยการนับจํานวนเปนการนับจํานวนแบบสะสม) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 1.3.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ ที่มีการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตาม 
การปฏิบัติงาน  
  

การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในชวงป พ.ศ. 2558 – 2562 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     
ยังไม ไดมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน เชน             
การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน นําเสนอผลงานวิชาการ ของบุคลากรสายวิชาการ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดพิจารณา
แลววาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในชวงตอไป  จะพิจารณากําหนดทิศทางและคาเปาหมาย   
ในการพัฒนาดานสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน นําเสนอผลงานวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ จะเปนปจจัยสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาไดอยางดีย่ิงขึ้น เน่ืองจาการพัฒนาดานสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะตามการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยจะมีความเกี่ยวของอยางมีนัยสัมพันธใน
การพัฒนาดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงาน 

จํานวนบุคลากรที่พฒันา 
ดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 

ผศ. รศ. ผศ. รศ. ผศ. รศ. ผศ. รศ. ผศ. รศ. 
คณะครุศาสตร 1 1 2 - 1 - 7 - 2 - 14 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 - - - 1 - 4 - 1 1 8 
 

คณะวิทยาการจัดการ 2 - -  2 - 3 2 1 - 10 
 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 - 3 - 1 - 6 - 1 - 12 
 

รวมระดับมหาวิทยาลัย 5 1 5 - 5 - 20 2 5 1 44 
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ตารางที่ 4   ผลการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน  
               ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 
 

ที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ชวงเวลา 

ดําเนินการ 
จํานวน

ผูเขารวม 

1 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะบคุลากรที่เขา
ปฏิบัติงานใหม จํานวน 2 ครัง้ (กลุมบุคลากรสายวิชาการ) 

พ.ศ.2559 
พ.ศ.2560 

30 คน 
22 คน 

2 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเรื่อง การบริหารงานที่ยัง่ยืนตามแนวทางเชงิ
พระพุทธศาสนาเพื่อการครองตน ครองคน ครองงาน  
ณ มูลนิธิสวนธรรมศรีปทมุ จ.ปทุมธานี 

พ.ศ.2560 10 คน 

3 โครงการอบรม เรื่อง การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร ในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามประกาศ ก.พ.อ.          
ณ เนเจอร แอนดกรีน รีสอรท จ.สมุทรสงคราม 

พ.ศ.2560 6 คน 

4 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการจดัทําหลักสูตรการผลิตครูคุณภาพเปนเลิศ พ.ศ.2561 1 คน 
5 โครงการสัมมนาเครือขายองคกรการเรยีนรูเพ่ือพฒันาคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษา (Mini_UKM) ครัง้ท่ี 18 
พ.ศ.2561 2 คน 

6 โครงการอบรมหลักสูตร “กาวสูองคกร 4.0 อยางยั่งยืน” พ.ศ.2561 1 คน 
7 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ “การแลกเปล่ียนเรียนรูสูอาจารยมืออาชีพ” พ.ศ.2561 20 คน 
8 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนดวย QR Code  พ.ศ.2561 40 คน 
9 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนดวย 

Google Site 
พ.ศ.2561 40 คน 

10 โครงการอบรมการเขียนบทความใหไดรับการตีพมิพเผยแพรในวารสาร
ระดับชาต ิ(สําหรับบคุลากรสายวชิาการ) 

พ.ศ.2561 50 คน 

11 โครงการอบรมพฒันาความสามารถดานภาษาอังกฤษของอาจารยเพ่ือ
การศึกษาตอ การอบรมสัมมนาวิชาการระดับนานาชาตหิรือศึกษาดงูานใน
ตางประเทศ 

พ.ศ.2561 40 คน 

12 โครงการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏธนบุรี ระดับหลักสูตร (หลกัสูตรที่ 1 สําหรับผูมีประสบการณ) 

พ.ศ.2562 1 คน 

13 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเตรียมความพรอมในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในครั้งที ่19 และเตรียมความพรอมพัฒนาหลักประกนัคุณภาพ 
(คณะ และหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการ) 

พ.ศ.2562 120 คน 

14 โครงการวิพากษการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง  
(คณะ และหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการ) 

พ.ศ.2562 120 คน 

15 โครงการอบรมหลักสูตร “การวางแผนเชิงกลยุทธในการปฏิบัตงิาน” พ.ศ.2562 1 คน 
16 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับประเมินผล

การปฏิบัติราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (สายวิชาการ) 
พ.ศ.2562 10 คน 

รวม 514 คน 
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 1.3.4 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ที่มีการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น   
 

จากแผนพัฒนาบุคลากรในป พ.ศ. 2558 – 2562 ท่ีไดกําหนดเปาหมายพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาใน 
ระดับท่ีสูงข้ึน ในระดับปริญญาเอก จํานวน 2 คน และในระดับปริญญาโท จํานวน 18 คน ซ่ึงเม่ือส้ินสุดแผนพัฒนา 
ในป พ.ศ. 2558 – 2562 มีผลการพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ เพื่อการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาในระดับ 
ที่สูงขึ้น จํานวน 9 คน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 5 
 

ตารางที่ 5    ผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดานการศึกษาตอในคุณวุฒิการศึกษาระดับที่สูงขึ้น 
                 ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 จําแนกตามตําแหนง (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  
       งบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 
 

 

เปาหมายพฒันาคุณวฒุิการศกึษาที่สูงขึ้น ผลการพัฒนาคุณวฒุิการศึกษาทีสู่งขึ้น 

ว ิชาชีพที่ตองการพัฒนา 
ตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ 

ตามระเบียบ ก.พ.อ.กําหนด 
คุณวุฒ ิ

จํานวน 
(คน) 

2558 2559 2560 2561 2562 
รวม 

จํานวน 
(คน) 

นักวิจัย ปริญญาเอก 2 - - - - 2 2 
นักวิชาการคอมพิวเตอร ปริญญาโท 2 - - 1 - - 1 
นักวิชาการเงินและบัญช ี ปริญญาโท 2 - - 1 - - 1 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปริญญาโท 2 - - - - - - 
นิติกร ปริญญาโท 2 - - 1 - - 1 
นักวิชาการศึกษา ปริญญาโท 2 - 1 1 - - 2 
นักวิชาการบุคลากร ปริญญาโท 2 - - - - - - 
นักวิชาการพัสดุ ปริญญาโท 2 - - - - - - 
เจาหนาท่ีบริหารงานทั่วไป ปริญญาโท 2 - - 1 - 1 2 
ตําแหนงวิชาชีพอื่น ๆ ที่จําเปน ปริญญาโท 2 - - - - - - 

รวม 20 - 1 5  3 9 
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 1.3.5 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ที่มีการพัฒนาดานการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 
 

จากแผนพัฒนาบุคลากรในป พ.ศ. 2558 – 2562 มหาวิทยาลัยไดพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ดานการดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้นอยางสม่ําเสมอ โดยในชวงระยะเวลาดังกลาวบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ         
ของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเพื่อดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้น จํานวน 15 คน โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 6 และ 7 
 

ตารางที่ 6    ผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดานการดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้น  
                ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 จําแนกตามตําแหนง (ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ) 
        (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 
 

ตําแหนง 
(ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ 

เชี่ยวชาญเฉพาะ) 
ระดับ 

ผลการพัฒนาการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 
รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ชํานาญการ - - - - 3 3 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ชํานาญการ - - - - 1 1 
นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ - - - - 5 5 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ - - - - 2 2 
บุคลากร ชํานาญการ - - - - 1 1 
บรรณารักษ ชํานาญการ - - - - 1 1 
วิศวกร ชํานาญการ - - - - 1 1 
ผูปฏิบัติงานพัสดุ ชํานาญการ - - - - 1 1 

รวม - - - - 15 15 
 

 
ตารางที่ 7   ผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดานการดํารงตําแหนงบรหิาร  
                ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 จําแนกตามตําแหนง (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  
      งบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 
 

ตําแหนง 
ผลการพัฒนาการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 

รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบด ี - - - - 1 1 
ผูอํานวยการกองกลาง - - - - 1 1 
ผูอํานวยกองนโยบายและแผน - - - - 1 1 

รวม - - - - 3 3 
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 1.3.6 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ที่มีการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตาม    
การปฏิบัติงาน 

 

การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในชวงป พ.ศ.2558 – 2562 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ยังไมไดมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน เชน     การ
ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดพิจารณาแลววาการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในชวงตอไป  จะพิจารณากําหนดทิศทางและคาเปาหมายในการพัฒนาดาน
สมรรถนะตามการปฏิบัติงาน เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จะเปน
ปจจัยสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาไดอยางดีย่ิงขึ้น โดยในชวงระยะเวลาดังกลาวบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  มีการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 8 
 

ตารางที่ 8     ผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน  
                  ประจําป พ.ศ.2558 – 2562  (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 –2562) 
 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ชวงเวลา 

ดําเนินการ 
จํานวน

ผูเขารวม 
1 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะบคุลากรที่เขาปฏิบัติงานใหม 

จํานวน 2 ครัง้ (กลุมบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการ) 
พ.ศ.2559 
พ.ศ.2560 

15 คน 
22 คน 

2 โครงการอบรม เรื่อง การกําหนดหลักเกณฑและวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากร ในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามประกาศ ก.พ.อ. 
(สําหรับกลุมผูปฏิบัติงานที่เกีย่วของ) ณ เนเจอร แอนดกรีน รีสอรท จ.สมุทรสงคราม 

พ.ศ.2560 6 คน 

3 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารงานท่ียัง่ยืนตามแนวทางเชิง
พระพุทธศาสนาเพื่อการครองตน ครองคน ครองงาน ณ มูลนิธิสวนธรรมศรีปทุม  
จ.ปทุมธานี 

พ.ศ.2560 10 คน 

4 โครงการพฒันาบุคลากรเพ่ือความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ (สายสนับสนุนวิชาการ) พ.ศ.2561 20 คน 
5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินคางานเพื่อการขอกําหนดตําแหนง  

ณ หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ชั้น 5 
พ.ศ.2561 14 คน 

6 โครงการอบรมกลยุทธและขอควรระวังในการบริหารจัดหาพัสดุของหนวยงานของรัฐท่ี
ดําเนินการภายใตพระราชบญัญัตกิารจัดซื้อจดัจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ        
พ.ศ.2560 

พ.ศ.2561 1 คน 

7 โครงการอบรมการเขียนบทความใหไดรับการตีพมิพเผยแพรในวารสารระดับชาติ 
(สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) 

พ.ศ.2561 10 คน 

8 โครงการอบรมหลักสูตร WRITING for  TOELF&IELTS พ.ศ.2561 1 คน 

9 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการเขียนผลงานเชงิวิเคราะหเพื่อการขอกําหนด
ตําแหนงสงูข้ึน   

พ.ศ.2561 43 คน 

10 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักการเขียนแบบคําบรรยายลักษณะงาน       
ณ หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ชั้น 5 จํานวน 2 ครัง้ (กลุมบุคลากรสายวิชาการ) 

พ.ศ.2561 ครั้งละ  
55 คน 

11 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินคางานเพื่อการขอกําหนดตําแหนง  
ณ หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ชั้น 5 

พ.ศ.2561 42 คน 
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ตารางที่ 8  ผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน  
               ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 
      (ตอ)    
 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ชวงเวลา 

ดําเนินการ 
จํานวน

ผูเขารวม 
12 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการเขียนคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อการขอกําหนด

ตําแหนงสงูข้ึน รุนที1่ ณ หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ชั้น 5 
พ.ศ.2561 60 คน 

13 โครงการอบรมเชงิปฏิบัตกิารและการอางองิและการเขียนบรรณานกุรมรูปแบบ APA พ.ศ.2562 1 คน 
14 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
พ.ศ.2562 10 คน 

15 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ“การพัฒนาเว็บแอปพลิเคชั้น แบบ MVC  
ดวย Laravel Framework” 

พ.ศ.2562 1 คน 

16 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (สายสนับสนุนวิชาการ)  

พ.ศ.2562 15 คน 

รวม 381 คน 
 

 1.3.7 จํานวนบุคลากรประเภทผูบริหาร ที่มีการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร 

การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในชวงป พ.ศ.2558 – 2562 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ยังไมไดมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร  ซ่ึงมหาวิทยาลัย      ได
พิจารณาแลววาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในชวงตอไป จะพิจารณากําหนดทิศทางและ      คา
เปาหมายในการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร โดยในชวงระยะเวลาดังกลาวบุคลากรประเภท
ผูบริหารของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 9 

 

ตารางที่ 9     ผลการพัฒนาบุคลากรประเภทผูบริหารดาน ทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร 
                 ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 
 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ชวงเวลา
ดําเนินการ 

จํานวน
ผูเขารวม 

1 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเรื่อง การบริหารงานที่ยัง่ยืนตามแนวทางเชงิพระพุทธศาสนา
เพื่อการครองตน ครองคน ครองงาน ณ มูลนิธิสวนธรรมศรีปทมุ  
จ.ปทุมธานี (บุคลากรประเภทผูบริหาร) 

พ.ศ.2560 6 คน 

2 โครงการอบรม เรื่อง การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากร ในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามประกาศ ก.พ.อ.           
ณ เนเจอร แอนดกรีน รีสอรท จ.สมุทรสงคราม (บุคลากรประเภทผูบริหาร) 

พ.ศ.2560 1 คน 

3 โครงการสงบคุลากรอบรม ในหลักสูตรการบรหิารงานอุดมศึกษาระดับสูง  
(สายสนับสนุน) 

พ.ศ.2560 4 คน 

4 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (บุคลากรประเภทผูบริหาร) 

พ.ศ.2562 5 คน 

รวม 16 คน 
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สวนที่ 2 
บริบทที่เกีย่วของกบัแผนพฒันาบคุลากร 

 
2.1 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560-2579) 
 

แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดวิสัยทัศน ดังนี้ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต อยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลง
ของโลกศตวรรษท่ี 21”วัตถุประสงคสําคัญ จํานวน 3 ประการ ประการแรกเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ     
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ประการที่สองเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ  ทักษะ
และสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
และ ยุทธศาสตรชาติ และประการสุดทาย คือ เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม 
จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

 แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว ดังน้ี  
 

ดานที่ 1. เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21(3Rs8Cs) ดังนี ้

ภาพที่ 2  ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21(3Rs8Cs) 
ท่ีมา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 



15 
 

ดานที่ 2. เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) จํานวน 5 ประการ โดยสรุปพอสังเขป ดังนี ้ 
1. ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) เชน ประชากร

กลุมอายุ 6 ถึง 14 ปทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและ มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาที่รัฐตอง        
จัดใหฟรี 

2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน อยางเทาเทียม 
(Equity) เชน ผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนไดรับ การสนับสนุนคาใชจายในการศึกษา 15 ป 

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 
(Quality) เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ
เปาหมาย (Efficiency) เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกลดลง   มี
ระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมทั้งมี
กลไกสงเสริมใหทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา  

5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ เปนพลวัตและบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง (Relevancy) เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษาดีขึ้น  

 
ยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) ประกอบดวยยุทธศาสตรตางๆ       

จํานวน 6 ยุทธศาสตร ในการดําเนินการใหเปนไปตามแผนการศึกษาซึ่งมุงผลตามเปาหมายท้ังสองดานดังกลาว
ขางตน ดังนี้  

 

 
 

ภาพที่ 3   ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 
ท่ีมา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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 โดยยุทธศาสตรท่ีมีความสัมพันธที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย คือ ยุทธศาสตร  
ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีเปาหมายของยุทธศาสตรที่สําคัญ ไดแก  
 

 
เปาหมายท่ี 2  
ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
 
 
 
 

 
เปาหมายท่ี 5  
ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษา มีความเปน
ธรรมสรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมให
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ  
 
 
 
 
 โดยท้ัง 6 ยุทธศาสตร จะถูกขับเคลื่อนสูการปฏิบัติโดยนํานโยบายจากสวนกลางผานหนวยงานระดับ
จังหวัด และสงตอไปยังสถานศึกษาและถายทอดสูชั้นเรียนท่ีเปนเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ 

 
 
ภาพที่ 4  การขับเคลื่อนแผนการศึกษา    
            แหงชาติ 
ที่มา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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2.2 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 
 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 
พ.ศ.2561 ประกอบดวย มาตรฐาน 5 ดาน ดังนี ้

 

มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน 
1.1) เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ และความรอบรูดานตางๆ ในการสรางสัมมา

อาชีพความม่ันคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตโดยเปน  ผู
มีคุณธรรม ความเพียร มุงมั่น มานะ บากบ่ัน และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.2) เปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการ   
บูรณาการศาสตรตางๆ เพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม มีคุณลักษณะความเปนผูประกอบการรูเทาทันการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสรางโอกาสและเพิ่มมูลคาใหกับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศ 

1.3) เปนพลเมืองที่เขมแข็ง มีความกลาหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกตองรูคุณคา
และรักษความเปนไทย รวมมือรวมพลังเพื่อสรางสรรคการพัฒนาและเสริมสรางสันติสุขอยางย่ังยืนท้ังในระดับ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

 

มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่เปนการสรางและประยุกตใช
องคความรูใหม สรางสรรคนวัตกรรมหรือทรัพยสินทางปญญาท่ีเช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม
หรือสิ่งแวดลอมตามศักยภาพและอัตลักษณของประเภทสถาบัน มีเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา 
องคกรภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ความตองการ
จําเปนของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงตอการ
พัฒนาผูเรียน การสรางคุณภาพชีวิต หรือการสรางโอกาสมูลคาเพิ่ม และ         ขีดความสามารถของประเทศใน
การแขงขันระดับนานาชาติ 

 

มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการเหมาะสม สอดคลองกับ
บริบทและตอบสนองความตองการของทองถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของ
ประเภทสถาบัน โดยมีการบริหารความโปรงใส ชัดเจน และตรวจสอบได ผลลัพธของการบริการนําไปสูการ
เสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของผูเรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

มาตรฐานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยมหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนรู การวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ ซึ่งนําไปสูการสืบสานการสรางความรู  ความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมท้ังของไทยและ
ตางประเทศอยางเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณของประเภทสถาบัน ผลลัพธของการจัดการดาน
ศิลปวัฒนธรรม ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือการสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มใหกับผูเรียน ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ  
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มาตรฐานที่ 5 ดานการบริหารจัดการ 
 

5.1) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาผูเรียนรูเนนการ
พัฒนาเรียนแบบบูรณาการเพื่อใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตอบสนองยุทธศาสตรชาติและความตองการที่
หลากหลายของประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน สังคม สถาน
ประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 

5.2) มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ตลอดจน
มีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรูเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คํานึงถึงความหลากหลายและ
ความเปนอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัว โปรงใสและตรวจสอบได 

 

5.3) มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ     
กํากับใหการจัดการศึกษาแลการดําเนินงานตามพันธกิจเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
และมาตรฐานอื่นๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 

2.3 มาตรฐานอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดําเนินการเพื่อใหเกิดความสอดคลองกับมาตรฐานตางๆ ตามที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดอันจะเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ ซึ่งไดกําหนดไวทั้งนโยบายในระยะยาว    และ
ระยะส้ัน โดยมีรายละเอียดที่เกี่ยวของ ดังนี ้

 

1. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551- 2565) มีเปาหมายเพื่อเสริมสราง        การ
พัฒนาความเขาใจและความตระหนักในสภาพปญหาอุดมศึกษาของประเทศ  และความจําเปนที่จะตองรวมมือกัน
พัฒนาอุดมศึกษาของประเทศโดยมีกรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนรวมกันเพื่อใหระบบอุดมศึกษาเปน
รากฐานท่ีสําคัญและสนับสนุนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายที่พึงประสงคเมื่อสิ้นสุดแผนในป พ.ศ. 2565  
คือ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานท่ีเกิดข้ึน
ตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศในโลกาภิวัตน  สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาลทางการเงิน การ
กํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิง
ระบบ” ในการพัฒนาบุคลากรอุดมศึกษา จะตองมุงเนนไปที่ประสิทธิภาพของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาให
รองรับการรวมตัวของกลุมประชาคมอาเซียน 
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2. มาตรฐานการอุดมศึกษา ป พ.ศ.2557 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดมีการพัฒนา    
ตัวบงช้ีและเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหม ท้ังในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน     
โดยในระดับหลักสูตร มีตัวบงช้ีคุณภาพอาจารย สวนในระดับคณะและระดับสถาบัน มีตัวบงชี้ท่ีเก่ียวของคือ      ตัว
บงชี้ อาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 40 และตัวบงชี้อาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
รวมกัน รอยละ 60 ข้ึนไป  โดยอธิบายตัวบงชี้วาสถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความ
รับผิดชอบท่ีจะตองสงเสริมใหอาจารยในสถาบันทําการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชาตางๆ อยางตอเน่ือง เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ      การ
ดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนส่ิงสะทอนการปฏิบั ติงานดังกลาวของอาจารยตามพันธกิจและการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุด  ที่ตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถและความลุมลึกทาง
วิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจสําคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิตศึกษาวิจัยเพื่อติดตามความกาวหนาทางวิชาการและ
การพัฒนาองคความรู  ดังนั้นสถาบันจึงควรมีอาจารยท่ีมีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีตรงหรือสัมพันธกับหลักสูตรที่
เปดสอนในสัดสวนที่เหมาะสมกับพันธกิจ หรือจุดเนนของหลักสูตร 
 
2.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเปน สําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ก.พ.อ.     
  

 ตามหนังสือของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ี ศธ 0509 (2) /ว 2 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2554 
ไดแจงแนวทางการกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหนง
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนแนวทางการดําเนินการกําหนด สมรรถนะ 
ความรูความสามารถ และทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
  

 สมรรถนะ ประกอบดวย 
 

  1.สมรรถนะหลัก  หมายถึ ง  คุณลักษณะเชิ งพฤ ติกรรมของบุคลากร ทุกตําแหน ง  ซึ่ ง
สถาบันอุดมศึกษา กําหนดขึ้น เพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกันในองคกร  
  2.สมรรถนะเฉพาะตามงานท่ีปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะทางพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะ สําหรับ 
สายงานหรือตําแหนงหนาท่ี และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจในหนาท่ีไดดีย่ิงขึ้น  
  3.สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะ  สําหรับตําแหนง 
ประเภทผูบริหารเพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริการใหสามารถปฏิบัติภารกิจได 
อยางมีประสิทธิภาพ  
 

   ความรูความสามารถ ประกอบดวย   
   1 ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง    
   2 ความรูเรืองกฎหมายและกฎระเบียบราชการ  
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 มาตรฐานดานทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 
   1.การใชคอมพิวเตอร 
   2.การใชภาษาอังกฤษ 
   3.การคํานวณ 
  

 ทั้งนี้ ก.พ.อ. ไดมอบหมายใหสภาสถาบันอุดมศึกษาเปนผูกําหนดระดับของความรู ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงบุคลากรทุกประเภทในสถาบันอุดมศึกษา 
 

 1) ดานความรูความสามารถ ใหกําหนดรายละเอียดองคความรู และระดับของความรู ความสามารถที่
จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงของประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงานและระดับตําแหนง 
 2) ดานทักษะ ใหกําหนดรายละเอียดและระดับทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภท
ทั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงานระดับตําแหนง ท้ังนี้ สวนราชการอาจกําหนดจํานวนทักษะเพิ่มข้ึนตาม
ลักษณะงานไดตามความเหมาะสม 
 3) ดานสมรรถนะ ใหกําหนดรายละเอียดและระดับของสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ อยางนอย    
3 สมรรถนะ โดยใหมีความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของตําแหนงประเภทท่ัวไป วิชาการ และ
อํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง โดยสามารถเลือกสมรรถเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามท่ี ก.พ.อ 
กําหนดไว 
 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การกําหนดสมรรถนะ
สําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ2562 ประกาศ ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2562 เพื่อกําหนด
สมรรถนะสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ.2562 ดังน้ี 
 

 1.สมรรถนะหลัก 
   1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
   2) การบริการที่ดี 
   3) การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
   4) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม 
   5) การทํางานเปนทีม 
 

 2.สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ สําหรับกลุมบุคลากรประเภทวิชาการ หรือ สนับสนุนวิชาการ 
หรือประเภทบริหาร ไดกําหนด ดังน้ี 
       ประเภทวิชาการ 
   1) ใสใจและพัฒนานักศึกษา 
   2) ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
   3) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
   4) ความผูกพันที่มีตอองคกร 
   5) การสรางสัมพันธภาพ 
   6) การสืบเสาะหาขอมูล 
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       ประเภทสนับสนุนวิชาการ 
   1) การคิดวิเคราะห  
   2) การดําเนินการเชิงรุก 
   3) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
   4) ความยืดหยุนผอนปรน 
   5) ความผูกพันที่มีตอองคกร 
   6) ความเขาใจผูอื่น  
 

       ประเภทบริหาร 
   1) สภาวะผูนํา 
   2) วิสัยทัศน 
   3) การวางกลยุทธภาครัฐ 
   4) ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน 
   5) การควบคุมตนเอง 
   6) การสอนงานและการมอบหมายงาน 
 
2.5 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏไดนอมนําพระราโชบายดานการศึกษาในการเปนสถาบันการศึกษา            
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยมีการทบทวนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ินระยะ 20 ป      
(พ.ศ.2560 - 2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 มีวัตถุประสงคเพื่อใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน อยูบนฐานความรู ความเขาใจรวมกัน ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
(ทปอ.มรภ.) จึงกําหนดยุทธศาสตรรวมกัน เพื่อใหการดําเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏตรงตามเจตนารมณของ             
แผนยุทธศาสตรบนพื้นฐานศักยภาพและบริบทของแตละมหาวิทยาลัยนําไปสูผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของ
ยุทธศาสตร ซ่ึงประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี ้

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

การพัฒนาทองถิ่น 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

การผลิตและพัฒนาคร ู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  

การพัฒนาระบบบริหาร 
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ภาพที่ 5 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ินระยะ 20 ป 
 จากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579)   ฉบับปรับปรุง 
วันที่ 11 ตุลาคม 2561 ซึ่งมหาวิยาลัยราชภัฏธนบุรีไดดําเนินการกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ 
ตัวชี้วัด โครงการหลัก และโครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย โดยประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ถือเปนยุทธศาสตรท่ีมี
ความเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบรีทั้งสายวิชาการและ           สายสนับสนุน
วิชาการโดยตรงอยางสําคัญ โดยแตละยุทธศาสตรมีรายละเอียดโดยสรุป ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น โดยการเนนใหชุมชนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใน 4 ดานคือ 
ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานส่ิงแวดลอม และดานการศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู มีเปาหมาย 3 ประการ คือ การผลิตบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศ เปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต การผลิตบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 ประการ และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัยไดและการผลิต
บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับเสริมสรรถนะเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเปาหมาย 3 ประการ คือ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ การยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิตดวยอัตลักษณ ดานสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 ประการ พรอมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง และอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปน
มืออาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเปาหมาย 2 ประการ คือ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติและระดับนานาชาติดานการเปนสถาบันดานการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความ
มั่นคงใหกับประเทศ และมหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว มุงเนนการสราง       
ธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยใน    
กํากับของรัฐ 
 

2.6 แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 - 2564  
 

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะท่ี 1 พ.ศ.2560 – 2564 เปน
แผนปฏิบัติการท่ีไดกําหนดจากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579)       
ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 เปนการกําหนด ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการหลักและโครงการตาม
บริบทของมหาวิทยาลัย เพื่อใหแนวทางในการปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย โดยประกอบดวยยุทธศาสตร             
ในการปฏิบัติการ จํานวน 4 ยุทธศาสตร ดังน้ี  

 

ยุทธศาสตร 1  การพัฒนาทองถิ่น  
ยุทธศาสตร 2  การผลิตและพัฒนาคร ู 
ยุทธศาสตร 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
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ยุทธศาสตร 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

ซ่ึงรายละเอียดในแตละยุทธศาสตรจะมีการกําหนดเปาหมายและเปาประสงคของยุทธศาสตร
เหลาน้ันพรอมทั้งไดระบุโครงการหลักและโครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัยไวอยางมากมาย เพื่อใหหนวยงาน
ตางๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทําโครงการเพื่อตอบสนองตัวช้ีวัดของแตละยุทธศาสตรไดอยางเหมาะสม   
โดยในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยก็ถือเปนกระบวนการหน่ึงในการสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะท่ี 1 พ.ศ.2560 – 2564 โดยอาจสรุปตาม
ประเด็นยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของเพือ่ใหเห็นวามีความเกี่ยวของในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

 

 
 

ภาพที่ 6 ยุทธศาสตรที่ 2 ของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถ่ิน  
ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 

ยุทธศาสตรที่ 2 
• การผลิตและพัฒนาครู 

เปาประสงค 

• 1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลศิเปนท่ี ตองการของ   
ผูใชบัณฑิต  

• 2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีสมบูรณพรอมดวยคุณลักษณะคนไทยท่ีพึง ประสงค 4 
ประการตามแนว พระราโชบาย และมีศักยภาพในการถายทอดและบม เพาะศิษยแตละชวงวัยใหมี
คุณลักษณะทั้ง 4 ประการ 

• 3. บัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรทีี่เขาสูวิชาชีพไดรับการยกระดับ/เพ่ิม สมรรถนะเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

กลยุทธ 

• พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ 
• ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอดรบักับ สภาวการณท่ี

เปลี่ยนแปลง   
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ภาพที่ 7 ยุทธศาสตรที่ 3 ของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถ่ิน  

ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 
 

 
ภาพที่ 8 ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
• การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เปาประสงค 

• 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีความเปนเลศิในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศ ดวย 
การบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

• 2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑติดวยอัตลักษณดานสมรรถนะ   
และคุณลักษณะ 4 ประการ พรอมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

• 3. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนที่ ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

 

กลยุทธ 

• พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ 
• ปรับกระบวนการจัดการเรยีนรูใหบูรณาการกับการทํางาน และเสริมสรางทักษะและจิตสํานึก

ในการพัฒนาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
• การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เปาประสงค 

• 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีระบบบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพและคลองตัว มุงเนน     
การสรางธรรมาภิบาล ความพรอม และความสามารถปรบัตัวอยางมีประสทิธิภาพ และ
ประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

• 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดรับการยอมรับระดบัชาติและนานาชาติดานการเปน 
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่สรางความมั่นคงใหกับประเทศ 
 
 

 

กลยุทธ 

 
• สงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรูความสามารถ และศักยภาพ

เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที ่
• ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณ และ บุคลากรให

ทันสมัย รวดเร็ว 
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2.7 ขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี    
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีจํานวนบุคลากร ณ วันที่ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 รวมทั้งสิ้น 502 
คน  จําแนกเปนบุคลากร สายวิชาการ จํานวน 269 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 233 คน 
ซึ่งประกอบดวย ขาราชการ ขาราชการบํานาญ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางประจํา และ
ลูกจางชั่วคราว รายละเอียดดังตารางที่ 10   
 

ตารางที่ 10  จํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากรและสายงาน  
                 (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 
 
            ประเภทบุคลากร                             จํานวน        รวม (คน)  

       ว ิชาการ     สนับสนุนวิชาการ 
ขาราชการ 49 12 61 
ขาราชการบํานาญ - 3 3 
พนักงานมหาวิทยาลัย 198 155 203 
พนักงานราชการ 1 13 14 
ลูกจางประจํา - 15 15 
ลูกจางชั่วคราว 21 35* 56 
รวมทั้งสิ้น 269 233 502 

 
* การนับจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประเภทลูกจางช่ัวคราว ไมนับรวมตําแหนงคนสวน  แมบาน 
และคนขับรถยนต ซ่ึงมีคุณวุฒิแรกบรรจุในการปฏิบัติงานตํ่ากวาปริญญาตรี และมีระยะเวลาในการทําสัญญา 
จางไมเกิน 1 ป 
 
 2.7.1 ขอมูลบุคลากรสายวิชาการ 
 

  จากขอมูลบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มีจํานวนทั้งส้ิน 269 คน สามารถ
จําแนกเปนขาราชการ  49 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 198 คน พนักงานราชการ 1 คน และอาจารยอัตราจาง 21 
คน เปนบุคลากรปฏิบัติงาน ณ กรุงเทพมหานคร 195 คน และสมุทรปราการ 74 คน โดยจําแนกตามสังกัดได ดังนี้ 
คณะครุศาสตร 52 คน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 73 คน (รวมโครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ 4 คน) 
คณะวิทยาการจัดการ 70 คน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 57 คน (รวมโครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร 6 
คน) และโรงเรียนสาธิต ฯ 17 คน รายละเอียดดังตารางท่ี 11 และ 12 
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ตารางที่ 11  จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จําแนกตามหนวยงานและพื้นที่ 
       (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 
  

หนวยงาน 
พื้นที ่

  รวม 
กรุงเทพฯ สมุทรปราการ 

คณะครุศาสตร   43 9 52 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   60 13 73 
คณะวิทยาการจัดการ   50 20 70 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   42 15 57 
โรงเรียนสาธิตฯ  - 17 17 

รวมทั้งส้ิน 195 74 269 
 
ตารางที่ 12  จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากร 
                 และหนวยงาน (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 

ประเภทบุคลากร 

  รวม 
ขาราชการ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 
ราชการ 

อาจารย 
อัตราจาง 

คณะครุศาสตร   7 45 - - 52 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   12 47 - 14 73 
คณะวิทยาการจัดการ    15 54 - 1 70  
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   15 41 1 - 57 
โรงเรียนสาธิตฯ  - 11 - 6 17 

 รวมทั้งสิ้น 49 198 1 21 269 
   
 2.7.2 ตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
 

บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จํานวน 269 คน เปนบุคลากรประเภทตางๆใน
สายวิชาการซึ่งสังกัดคณะ จํานวน 252 คน และสังกัดโรงเรียนสาธิตฯ จํานวน 17 คน   

  

เมื่อจําแนกตําแหนงทางวิชาการ เฉพาะบุคลากรสายวิชาการที่สังกัดคณะ พบวา ยังไมมีผูดํารง
ตําแหนงระดับศาสตราจารย  สวนระดับรองศาสตราจารย มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.59 และระดับผูชวย
ศาสตราจารย จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 18.65 บุคลากรสวนใหญมีตําแหนงเปนอาจารย จํานวน 201 คน คิดเปนรอย
ละ 79.76 ท้ังนี้เนื่องจากพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และอาจารยอัตราจางของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มี
ตําแหนงเปนอาจารย สวนบุคลากรสายวิชาการซ่ึงทําการสอนในสังกัดโรงเรียนสาธิตฯ จํานวน 17 คน มีตําแหนง
เปนอาจารยท้ังหมด  
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เมื่อพิจารณาสัดสวนของบุคลากรที่ ดํารงตําแหนงทางวิชาการในแตละคณะ พบวาบุคลากร        
สายวิชาการของคณะครุศาสตร มีตําแหนงทางวิชาการในสัดสวนสูงที่สุด  คิดเปนรอยละ 23.08 ลําดับรองลงมาเปน
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ท่ีมีสัดสวนของ
บุคลากรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 21.05  20.00  และ 17.80  ตามลําดับ ซ่ึงถือวามีสัดสวนท่ีเพิ่มขึ้นจาก
แผนพัฒนาบุคลากรในชวงระยะเวลา พ.ศ.2558 - 2562 สวนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
สมุทรปราการ ยังไมมีบุคลากรที่มีตําแหนงทางวิชาการ  รายละเอียดดังตารางท่ี 13 และ 14 

 

ตารางที่ 13   จํานวนและรอยละของบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามหนวยงานและตําแหนงทางวิชาการ 
        (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 

จํานวน 
อาจารย 

ตําแหนงทางวิชาการ 

บุคลากร  
ศาสตราจารย 

รอง
ศาสตราจารย 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

รอยละรวมของ 
ผูดํารง 

(คน) 
จํานวน
(คน) 

รอย
ละ 

จํานวน
(คน) 

รอย
ละ 

จํานวน
(คน) 

รอย
ละ 

จํานวน
(คน) 

รอย
ละ 

ตําแหนงจําแนก
ตามสังกัด 

คณะครุศาสตร 52 40 76.92  -   -  2 3.85 10 19.23 23.08 
คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

73 60 82.20 - - - - 13 17.80 17.80 

คณะวิทยาการจัดการ 70 56 80  -   -  2 2.86 12 17.14 20.00 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

57 45 78.95 - - - - 12 21.05 21.05 

 รวมทั้งสิ้น 
(มหาวิทยาลัย) 

252 201 79.76 - - 4 1.59 47 18.65 20.23 

 
ตารางที่ 14   จํานวนบุคลากรสายวิชาการ สังกัดโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 
         (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 

จํานวน ตําแหนง 

บุคลากร  อาจารย อาจารยสัญญาจาง 

(คน) จํานวน(คน) รอยละ จํานวน(คน) รอยละ 

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย 
17 11 67.71 6 35.29 

ราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 
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 2.7.3 ระดับคุณวุฒิของบุคลากรสายวิชาการ 
 

 บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จํานวน 269 คน เปนบุคลากรสายวิชาการ   
ที่ปฏิบัติงานสังกัดคณะ จํานวน 252 คน  และสังกัดโรงเรียนสาธิตฯ จํานวน 17 คน    
 เม่ือจําแนกตามระดับคุณวุฒิ เฉพาะบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พบวา 
สวนใหญมีคุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท คือ มีจํานวน 178 คน คิดเปนรอยละ 70.64 ระดับปริญญาเอก 
จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 25.79 และระดับปริญญาตรี จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 3.57 ซ่ึงบุคลากรท่ีมี 
คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสวนใหญอาจารยชาวตางประเทศ สําหรับโรงเรียนสาธิต ฯ เปนระดับปริญญาตร ี
ทั้งหมด   
 เม่ือพิจารณาระดับคุณวุฒิในแตละคณะ พบวาบุคลากรสายวิชาการของคณะครุศาสตรมีบุคลากร 
ที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในสัดสวนสูงท่ีสุด  คิดเปนรอยละ 34.62 รองลงมาเปนคณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ ท่ีมีรอยละ 29.82  21.92  20.00   
ตามลําดับ  ในขณะที่โรงเรียนสาธิตฯ ยังไมมีระดับคุณวุฒปิริญญาเอก รายละเอียดดังตารางที่ 15 และ 16 
 
ตารางที่ 15   จํานวนและรอยละของบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามหนวยงานและระดับคุณวุฒิการศึกษา 
        (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 

จํานวน ระดับคุณวุฒิการศึกษา 
บุคลากร ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี

(คน) 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 

คณะครุศาสตร 52 18 34.62 34 65.38 - - 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

73 16 21.92 49 67.12 8 10.96 

คณะวิทยาการจัดการ 70 14 20.00 56 80.00 - - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 57 17 29.82 39 68.43 1 1.75 

 รวมทั้งสิ้น (มหาวิทยาลัย) 252 65 25.79 178 70.64 9 3.57 

 
ตารางที่ 16   จํานวนและรอยละของบุคลากรสายวิชาการ  ของโรงเรียนสาธิต ฯ และระดับคุณวุฒิการศึกษา 
         (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 

จํานวน ระดับคุณวุฒิการศึกษา 
บุคลากร  ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี

(คน) 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย 
17  -   -   -   -  17 100 

ราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 
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2.8 ขอมูลความตองการการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2563 -2567) 
 

 ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2563 -2567) น้ีนั้น ไดมีการสํารวจความ
ตองการการพัฒนาดานบุคลากรของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ผานการกรอกแบบสํารวจโดยใช Google 
Forms แบงตามประเภทบุคลากร เปน สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ ซ่ึงมีรายละเอียดในขอคําถาม 
ประกอบไปดวย ดังตอไปนี้ 
 
 2.8.1 กรณีสําหรับบุคลากรสายวิชาการ 
  แบบสํารวจเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2563 - 2567  
  กรอกรายละเอียดดังนี้ 
 

 1. เรื่องขอมูลสวนบุคคล 
  1.1 คํานําหนาชื่อ 
  1.2 ชื่อ-สกุล 
  1.3 ตําแหนง  
  1.4 สังกัด 
  1.5 ประเภทบุคลากร 
  1.6 การบรรจุครั้งแรก 
  1.7 คุณวุฒิการศึกษาแรกเขา/สาขาวิชา 
  1.8 รวมระยะเวลาปฏิบัติงานติดตอกัน 
  1.9 คุณวุฒิสูงสุดที่ไดรับในปจจุบัน 
  1.10 สาขาตามคุณวุฒิสูงสุดที่ไดรับ  
 

 2. เรื่องการสํารวจความตองการดานการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  2.1 การคาดการณเกี่ยวกับการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ (โปรดเลือกระดับตําแหนงทาง 
       วิชาการและปพ.ศ.ที่คาดวาจะขอกําหนดตําแหนงพ.ศ.2563 - 2567) 
  2.2 สาขาวิชาท่ีคาดวาจะขอกําหนดตําแหนง (โปรดระบุตามประกาศ ก.พ.อ.) 
 

 3. เรื่องการสํารวจความตองการดานการศึกษาตอ 
  ความประสงคเรื่องการศึกษาตอในชวงปพ.ศ. 2563 - 2567 
    กรณีที่ ไมมีความประสงคจะศึกษาตอ   
    กรณีที่ อยูระหวางศึกษาตอ ใหตอบรายละเอียดเกี่ยวกับการศึกษาตอ ดังนี้ 
   - คุณวุฒิที่ศึกษาตอ 
   - สาขาวิชาท่ีศึกษาตอ 
   - มหาวิทยาลัยท่ีศึกษาตอ 
   - แหลงทุนสําหรับศึกษาตอ 
   - รูปแบบการเรียนการสอนของการศึกษาตอ 
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    กรณีที่ มีความประสงคจะศึกษาตอ ใหตอบรายละเอียดเก่ียวกับการศึกษาตอ ดังนี้ 
   - คุณวุฒิที่ศึกษาตอ 
   - สาขาวิชาที่ศึกษาตอ 
   - มหาวิทยาลัยที่ศึกษาตอ 
   - แหลงทุนสําหรับศึกษาตอ 
   - รูปแบบการเรียนการสอนของการศึกษาตอ 
   - กรณีประสงคจะศึกษาตอ (โปรดเลือกพ.ศ.ที่จะเริ่มศึกษาตอตามชวงเวลาในแผนฯ  
     พ.ศ.2563 - 2567)      
 
 4. เร่ืองการสํารวจความตองการดานการทําผลงานทางวิชาการ 
  ความประสงคเรื่องการทําผลงานทางวิชาการในชวงปพ.ศ. 2563 - 2567 
    กรณีที่ ไมมีความประสงคจะผลงานวิชาการ 
    กรณีที่ อยูระหวางการทําผลงานวิชาการ (กรณีที่เริ่มทํามากอนป63) ใหตอบรายละเอียด 
   เกี่ยวกับความกาวหนาของการทําผลงานทางวิชาการ (โดยใหบรรยายสั้นๆ) 
    กรณีที่ มีความประสงคจะทําผลงานวิชาการ (กรณีจะเริ่มทําในชวงป 2563 เปนตนไป) ให
ตอบ    รายละเอียดเกี่ยวกับความประสงคจะทําผลงานวิชาการ ซึ่งถามถึงสาเหตุที่
ประสงคจะ    ทําผลงานทางวิชาการ และหากเปนกรณีอื่นๆ โปรดระบุ สวนถาหาก
เปนการทําผลงาน    ทางวิชาการนี้ เพื่อใชขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
จะตองตอบตอในสวนของ ระดับ    ตําแหนงใดที่จะขอ และปพ.ศ.ใดที่จะขอ 
 
 5. เร่ืองการสํารวจความตองการดานการสัมมนา/ประชุม (โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เก่ียวของ) 
 
 6. เร่ืองการสํารวจความตองการดานการอบรม 
  6.1 การอบรม ภายนอก ที่คาดวาตองการเขารวม (โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ) 
  6.2 การอบรม ภายใน ที่ประสงคใหจัดทํา (โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ) 
  
 2.8.2 กรณีสําหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
  แบบสํารวจเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2563 - 2567 
   กรอกรายละเอียดดังนี้ 
 
 1. เร่ืองขอมูลสวนบุคคล 
  1.1 คํานําหนาชื่อ 
  1.2 ชื่อ-สกุล 
  1.3 ตําแหนงกรณีไมมีตําแหนงตามตัวเลือก ใหกรอกเองในขอถัดไป 
  1.4 สังกัด 
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  1.5 ประเภทบุคลากร 
  1.6 การบรรจุครั้งแรก 
  1.7 คุณวุฒิการศึกษาแรกเขา/สาขาวิชา 
  1.8 รวมระยะเวลาปฏิบัติงานติดตอกัน 
  1.9 คุณวุฒิสูงสุดที่ไดรับในปจจุบัน 
  1.10 สาขาตามคุณวุฒิสูงสุดที่ไดรับ  
 
 2. เร่ืองการสํารวจความตองการดานการขอกําหนดระดับตําแหนง 
  การคาดการณเก่ียวกับการขอกําหนดระดับตําแหนง (โดยเลือกระดับตําแหนงและปพ.ศ.ที่คาด
วา  จะขอกําหนดตําแหนงพ.ศ.2563-2567) 
 
 3. เร่ืองการสํารวจความตองการดานการศึกษาตอ 
  ความประสงคเรื่องการศึกษาตอในชวงปพ.ศ. 2563-2567 
    กรณีที่  ไมมีความประสงคจะศึกษาตอ  
    กรณีที่ อยูระหวางศึกษาตอใหตอบรายละเอียดเก่ียวกับการศึกษาตอดังนี้ 
   - คุณวุฒิที่ศึกษาตอ 
   - สาขาวิชาที่ศึกษาตอ 
   - มหาวิทยาลัยที่ศึกษาตอ 
   - แหลงทุนสําหรับศึกษาตอ 
   - รูปแบบการเรียนการสอนของการศึกษาตอ  
    กรณีที่ มีความประสงคจะศึกษาตอใหตอบรายละเอียดเกี่ยวกับการศึกษาตอ ดังนี้ 
   - คุณวุฒิที่ศึกษาตอ 
   - สาขาวิชาที่ศึกษาตอ 
   - มหาวิทยาลัยที่ศึกษาตอ 
   - แหลงทุนสําหรับศึกษาตอ 
   - รูปแบบการเรียนการสอนของการศึกษาตอ 
   - กรณีประสงคจะศึกษาตอ (โปรดเลือกพ.ศ.ที่จะเริ่มศึกษาตอตามชวงเวลาในแผนฯ  
     พ.ศ.2563-2567)     
 
 4. เร่ืองการสํารวจความตองการดานการสัมมนา/ประชุม(โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ) 
 
 5. เร่ืองการสํารวจความตองการดานการอบรม 
  5.1การอบรม ภายนอก ที่คาดวาตองการเขารวม (โปรดระบุเร่ืองหรือดานที่เกี่ยวของ) 
  5.2 การอบรม ภายใน ที่ประสงคใหจัดทํา (โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ) 
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2.9 มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อวันจันทรที่       14 
มกราคม 2562 มีวัตถุประสงคในการรวมกันจัดทํามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏซ่ึงสอดคลองกับ
ประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 โดยกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 5 มาตรฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

 

มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน ประกอบไปดวยเกณฑมาตรฐาน 3 ขอ รายละเอียดดังน้ี 
 1.1 บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเปนผูสะทอนคุณภาพหลักสูตร และยึดมั่นใน

จรรยาบรรณวิชาชีพ ผูเรียนเกิดการเรียนรู มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถประยุกตใชความรูในการสราง
สัมมาอาชีพ 

 1.2 ผูเรียนเปนผูรวมสรางนวัตกรรม มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีคุณลักษณะความเปน
ผูประกอบการ และมีความสามารถในการบูรณาการศาสตรตางๆ เพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม 

 1.3 ผูเรียนเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง มีความกลาหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกตองรู
คุณคาและรักษความเปนไทย มีจิตอาสา มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง และมีความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ 

 

มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม รายละเอียดดังนี ้
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีสรางองคความรูใหมหรือประยุกตใชองคความรูใหมเพื่อ

สรางสรรคนวัตกรรมหรือทรัพยสินทางปญญา ซึ่งเชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดลอม 
โดยการมีสวนรวมของชุมชนหรือเครือขายภายในประเทศหรือตางประเทศ ในการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม ตาม
ศักยภาพและอัตลักษณของสถาบัน มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย/นวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ มี
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นําไปใชในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนนําผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใชประโยชนพัฒนาตนเองได 

 

มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการวิชาการ รายละเอียดดังน้ี 
มหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคลองกับบริบท ปญหาและความตองการของ

ทองถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเช่ียวชาญและอัตลักษณของมหาวิทยาลัย สรางเครือขายความรวมมือทั้ง
ภายในและภายนอกในการทํางาน รวมท้ังบูรณาการกับพันธกิจอื่นๆ ดวยความโปรงใส ชัดเจน และตรวจสอบได 
เพื่อใหชุมชนนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม เปนผลกระทบเชิงบวก สรางคุณคา สามารถนําไปประยุกตใช
เพื่อพัฒนาผูเรียน ครอบครัว ทองถ่ิน ชุมชน สังคม และประเทศชาติไดอยางเขมแข็งย่ังยืน 

 

มาตรฐานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย รายละเอียดดังน้ี 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย โดยมีการบูรณาการกับการ

เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ซ่ึงนําไปสูการสืบสานการสรางองคความรู  ความเขาใจใน
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งของไทยและตางประเทศ ตามศักยภาพและอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ผลลัพธของการจัดการ
ดานศิลปวัฒนธรรมทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทยหรือสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มใหกับผู เรียน  
ครอบครัว ทองถิ่น ชุมชน และประเทศชาติ  

มาตรฐานที่ 5 ดานการบริหารจัดการ ประกอบไปดวยเกณฑมาตรฐาน 3 ขอ รายละเอียดดังนี ้
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5.1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนท่ีเนนการ
พัฒนาผูเรียนแบบบูรณาการเพื่อใหมีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และความตองการที่หลากหลายของประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   โดยการมีสวน
รวมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

 

5.2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ตลอดจน   
การบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรูเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คํานึงถึงความหลากหลายและ
ความเปนอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัว โปรงใสและตรวจสอบได 

 

5.3 มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนา   การ
จัดการศึกษาระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบันท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกํากับให   การ
จัดการศึกษาและการดําเนินงานตามพันธกิจเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง
สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และ
มาตรฐานอื่นๆ ที่หนวยงานตนสังกัดหรือกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 
2.10 การประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 ในป พ.ศ.2561 ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  ได
ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษาของกลุมมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ซึ่งมีหนาท่ีในการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและสนองตอพระบรมราโชบาย พระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่10) ท่ีกําหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น จึงเสนอใหมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของกลุม
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สงเสริมตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏและจากประกาศกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 ไดยกเลิกกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2553 ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหงจัดใหมีระบบ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและดําเนินการ ตามแผนท่ีกําหนดไว จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยติดตามผลการดําเนินการ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแล
มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนประจําทุกป 
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 จากกฎกระทรวงดังกลาว มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรวมกันพัฒนามาตรฐานการศึกษาของ มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และ ระดับมหาวิทยาลัย
ขึ้นโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเขารวมพัฒนาและไดเริ่มใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในต้ังแต          ป
การศึกษา 2562 เปนตนไป องคประกอบและตัวบงชี้ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพัฒนาขึ้นครอบคลุมพันธกิจหลัก 
สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 ดานซึ่งทําการเพิ่มเติมตัวบงชี้สอดคลองกับบริบทการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
โดยกําหนดองคประกอบดังนี ้
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบ  ที่ 
1 การกํากับมาตรฐาน องคประกอบท่ี 2 บัณฑิต องคประกอบท่ี 3 นักศึกษา องคประกอบที่ 4 อาจารย 
องคประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน และองคประกอบท่ี6 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู   
ตัวบงช้ีและเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ครอบคลุบเรื่องการสงเสริมพัฒนาการวาง
ระบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน จํานวนอาจารยตอนักศึกษาในระดับ บัณฑิตศึกษา (โดยเฉพาะการคุม
วิทยานิพนธใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร) ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัยของคณาจารย สื่ออุปกรณ  การ
เรียนการสอน หองสมุด และแหลงการเรียนการรูตางๆ การดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ รวมทั้งคุณภาพบัณฑิต ซึ่งจะพิจารณาการมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระคุณภาพผลงานตีพิมพและ
เผยแพรของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา นอกจากนี้ยังเพิ่มตัวบงชี้ท่ีใชวัดคุณภาพของการจัดการศึกษาใหแกบัณฑิต
โดยอางจากตัวบงช้ีของประเมินของเครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN–QA) เพื่อเปนการ
ยกระดับคุณภาพ การศึกษาใหสามารถทัดเทียมกับสากลได 
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิต
บัณฑิต องคประกอบที่ 2 การวิจัย องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ องคประกอบท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและ      ความ
เปนไทย และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตัวบงช้ีและเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
ครอบคลุมการดําเนินงานของคณะเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแตละหลักสูตร รวมท้ังกิจกรรม
นักศึกษา การบริการนักศึกษา การใหบริการทางวิชาการวิจัยการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพของคณะ 
โดยเพิ่มตัวบงช้ีที่สะทอนการดําเนินงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นใน
องคประกอบที ่3 และองคประกอบท่ี 4 
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัยประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบ
ที่ 1 การผลิตบัณฑิต องคประกอบที่ 2 การวิจัย องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ องคประกอบ ที่ 4 ดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบงช้ีและเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัยพิจารณาใหเปนไปตามมาตรฐาน สถาบันอุดมศึกษา ไดแก มาตรฐาน          
ดานศักยภาพการศึกษาและความพรอมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย ดานกายภาพ ดานวิชาการ ดานการเงิน 
ดานการบริหารจัดการมาตรฐาน ดานการดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ดานการผลิต
บัณฑิต ดานการวิจัย ดานการใหบริการทางวิชาการแกสังคม ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยเพิ่ม      
ตัวบงช้ีที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ินในองคประกอบที่ 3 และ
องคประกอบที่  4 ท้ังนี้ ควรมุงเนนการประกันคุณภาพการดําเนินการของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการจัด      
การเรียนการสอนของแตละคณะ โดยครอบคลุมในดานกายภาพการจัดการศึกษาภายในระดับหลักสูตร        ระดับ
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คณะ และระดับมหาวิทยาลัย ใหไดขอมูลท่ีชี้ผลการบริหารจัดการหลักสูตรที่ไดคุณภาพตามแนวทางและพัฒนา
คุณภาพตามเกณฑการอุดมศึกษาของแตละคณะ และภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันจะนําไปสู    การ
กําหนดแนวทางและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑและมาตรฐานที่ต้ังไวอยางตอเน่ือง เพื่อจัดทํารายงานประจําปที่เปน
รายงานประเมินคุณภาพภายใน เสนอตอหนวยงานตนสังกัดทุกปการศึกษา ตลอดจนเพื่อรองรับการติดตาม 
ตรวจสอบของหนวยงานที่เก่ียวของ รวมทั้งการสรางความมั่นใจตอสังคมในเรื่องคุณภาพบัณฑิต โดยผูเรียนมีงานทํา 
ผูเรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และเพื่อประกอบการพิจารณาข้ึนทะเบียน
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2552 อยางไรก็ตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในจะมุงเนนที่การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรใหมีการดําเนินการพัฒนาคุณภาพ 
เพื่อสรางความม่ันใจใหกับผูใชบัณฑิตและสงเสริมสนับสนุนกํากับติดตามและการพัฒนาคุณภาพ มีการควบคุม
คุณภาพในทุกขั้นตอนของการผลิตบัณฑิตโดยคณะกรรมประจํา คณะและคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยในทุกป
การศึกษา มีความเชื่อมโยงกับระบบการประเมินคุณภาพ ภายนอก ท่ีจะมีการรับรองคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
รวมทั้งมี  การประเมินคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพท่ีสะทอนผลของการผลิตบัณฑิตในแตละ
ปการศึกษา เพื่อสรางความเช่ือม่ันในคุณภาพของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการประกัน
คุณภาพที่มีความเกี่ยวเน่ืองกับแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีโดยตรง ไดแก องคประกอบท่ี 1 การ
ผลิตบัณฑิต ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 เร่ืองอาจารยประจํามหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ท่ีมีเกณฑการประเมินเปนการ
แปลงคารอยละของอาจารยประจําคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 ซ่ึงคารอยละของอาจารย
ประจํามหาวิทยาลัยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 เทากับรอยละ 40 ข้ึนไป โดยผลการ
ประกันคุณภาพ (ขอมูลจากรายงานผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจําปการศึกษา 2561) พบวา 
คาเปาหมายต้ังไวท่ี 3.13 คะแนน และผลการดําเนินงานกับคะแนนการประเมินตนเอง ไดท่ี 3.13 คะแนนซ่ึงตามรายงาน
ฉบับน้ี เทากับบรรลุเปาหมาย  และตัวชี้วัดที่ 1.3 เรื่องอาจารยประจํามหาวิทยาลัยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ที่มีเกณฑ
การประเมินเปน การแปลงคารอยละของอาจารยประจําคณะ     ท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนคะแนนระหวาง 0 
– 5 ซ่ึงคารอยละของอาจารยประจํามหาวิทยาลัยท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารยรวมกัน ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 เทากับ รอยละ 60 ขึ้นไป โดยผลการประกันคุณภาพ (ขอมูล
จากรายงานผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจําปการศึกษา 2561) พบวา คาเปาหมายต้ังไวที่ 
1.67 คะแนน และผลการดําเนินงานกับคะแนนการประเมินตนเอง ไดที่ 1.74 คะแนนซ่ึงตามรายงานฉบับนี้ เทากับ
บรรลุเปาหมาย ท้ังนี้เม่ือพิจารณาขอมูลป พ.ศ. 2562 เพื่อเทียบจํานวนและรอยละอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงผูชวย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารยเปรียบเทียบเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  อีกท้ังจํานวนและรอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก เปรียบเทียบเกณฑมาตรฐานของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ซ่ึงแสดงรายละเอียดตอไปในหัวขอที่ 2.10.1 และ 2.10.2 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



36 
 

 2.10.1 รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงผูช วยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารยเปรียบเทียบเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและคณะทุกคณะไดดําเนินการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
เพื่อใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ โดยสภาพการณปจจุบันของมหาวิทยาลัยมีรอยละของบุคลากรสายวิชาการ    
หรืออาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รวมกันอยูในระดับท่ียังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งกําหนดเกณฑใหมีอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ระดับผูชวย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารยรวมกันมีจํานวนรอยละ 60 ข้ึนไป จึงจะไดคะแนนเต็มในเกณฑ
การประเมินดังกลาว รายละเอียดสามารถสรุปไดดังตารางท่ี 17 
 

ตารางที่ 17   รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย   
                 ในปการศึกษา 2562 จําแนกตามหนวยงาน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน สกอ.  
        (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 

จํานวน มาตรฐานเกณฑการดํารง ขอมูลบุคลากรปพ.ศ. 2562 

บุคลากร 
ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 60 
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

(คน) จํานวน (คน) จํานวน (คน) รอยละ 

มหาวิทยาลัย 252 151 51 20.24 

คณะครุศาสตร 52 31 12 23.08 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

73 44 13 17.8 

คณะวิทยาการจัดการ 70 42 14 20 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 57 34 12 21.05 
 

  ตามเกณฑมาตรฐานใหมของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีกําหนดใหอาจารยประจํา
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 60 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจะตองเรงพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีตําแหนง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
 

 2.10.2 รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก เปรียบเทียบเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและคณะทุกคณะไดดําเนินการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
เพื่อใหมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยสภาพการณปจจุบันของมหาวิทยาลัยมีรอยละของบุคลากร     สาย
วิชาการหรืออาจารยประจําที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกรวมกันอยูในระดับที่ยังไมเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งกําหนดเกณฑใหมีอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกมีจํานวนรอยละ 40 ข้ึนไป จึงจะไดคะแนนเต็มในเกณฑการประเมินดังกลาว รายละเอียดสามารถ          สรุปไดดัง
ตารางท่ี 18 
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ตารางที่ 18   รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ในปการศึกษา 2562 จําแนกตามหนวยงาน 
                  โดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน สกอ. (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 

จํานวน มาตรฐานเกณฑการดํารง ขอมูลบุคลากรปพ.ศ. 2562 

บุคลากร 
คุณวุฒิปริญญาเอก 

รอยละ 40 
คุณวุฒิปริญญาเอก 

(คน) จํานวน (คน) จํานวน (คน) รอยละ 

มหาวิทยาลัย 252 101 65 25.79 

คณะครุศาสตร 52 21 18 34.62 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

73 
29 16 21.92 

คณะวิทยาการจัดการ 70 28 14 20.00 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 57 23 17 29.82 

 
 ตามเกณฑมาตรฐานใหมของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีกําหนดใหอาจารยประจํามี
คุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 40 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจะตองเรงพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น  
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จากบริบทท่ีเกี่ยวของกับแผนพัฒนาบุคลากรที่กลาวมาในขางตน ไมวาจะเปน แผนการศึกษาแหงชาติ
(พ.ศ.2560-2579), ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561, มาตรฐานการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ, มาตรฐานอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, มาตรฐานและแนวทางการ
กําหนดความรู  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ จําเปน สําหรับตําแหนงขาราชการ พลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ก.พ.อ., ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 -2579) และแผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะท่ี 1 พ.ศ.2560-2564  

 

สามารถสรุปวิเคราะหถึงความเชื่อมโยงกันในเชิงบริบทท่ีเกี่ยวของกัน ได ดังตอไปน้ี เนื่องดวย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ท่ีมีภาระหนาท่ีหลักในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีเนนคุณภาพ เพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีความงอกงามทางปญญา แสวงหาความรูอยางตอเน่ืองเปนบัณฑิตคุณภาพเปนนักวิชาชีพท่ีดี
พัฒนาและสรางเสริมการวิจัยใหเปนเครื่องมือสําคัญในการเรียนรู สรางองคความรู และพัฒนางานในหนาที่      
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและใหบริการทางวิชาการเพื่อการเรียนรูในกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี  

 

ดวยเหตุน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จึงจําเปนตองตระหนักและดําเนินการใหสอดคลองตาม แผนการ
ศึกษาแหงชาติ ท่ีมีเปาหมาย 2 ดาน คือ ดานที่ 1 ดานผูเรียน ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู
ในศตวรรษท่ี 21 ที่วา 3Rs ซ่ึงประกอบดวย Reading การอานออก Writing การเขียนได Arithmetic การคิดเลข
เปน และ 8Cs ซึ่งประกอบดวย Critical Thinking and Solving Problem คิดอยางมีวิจารณญาณและมีทักษะในการ
แกปญหา, Creativity and Innovation ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม, Collaboration Teamwork and 
Leadership ทักษะการรวมมือและทํางานเปนทีม ภาวะผูนํา, Cross Cultural Understanding ทักษะดาน   
ความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน, Communication Information and Media Literacy 
ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศและรูเทาทันส่ือ, Computing and Media Literacy ทักษะดานคอมพิวเตอรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, Career and Learning Self-reliance มีทักษะอาชีพและการเรียนรู และ 
Compassion ความมีเมตตากรุณา วินัย คุณธรรม และจริยธรรม สวนดานท่ี 2 ดานเปาหมายของการจัดการศึกษา 
(Aspirations) จํานวน 5 ประการ ไดแก Access ท่ัวถึง, Equity เทาเทียม, Quality คุณภาพ, Efficiency 
ประสิทธิภาพ และ Relevancy พลวัต ซึ่งเน่ืองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เปนสถาบันการศึกษา จึงจําเปนตอง
คํานึงถึงการพัฒนาตามแผนการศึกษาท่ีมองเปาหมายทั้งดานผูเรียนและดานการจัดการการศึกษา  

และเมื่อพิจารณาประกอบกับ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 จะ
พบวา มีมาตรฐาน 5 ดาน คือ มาตรฐานท่ี 1 ดานผลลัพธผูเรียน , มาตรฐานท่ี 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม, 
มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ, มาตรฐานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย และมาตรฐานที่ 5 
ดานการบริหารจัดการ ท่ีจะเห็นไดวา ยังคงมองไปที่เรื่องของผูเรียนและการจัดการอีกเชนกัน แตเสริมดวยเรื่องของ
การวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนการบริการวิชาการ ท้ังยังสงเสริม เร่ืองศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ซึ่ง
มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนการรวมกันจัดทํามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่ง
สอดคลองกับประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 โดย ประกอบดวย 5 มาตรฐาน ไดแก 
ดานผลลัพธผูเรียน ดานการวิจัยและนวัตกรรม ดานการบริการวิชาการ ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย และ
ดานการบริหารจัดการ เชนกัน  
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นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ก็ยังตองคํานึงถึง มาตรฐานอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ที่มีแผนในการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถ
ปรับตัวสําหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน  สนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไก
ของธรรมาภิบาลทางการเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ 
ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ ในการพัฒนาบุคลากรอุดมศึกษา จะตองมุงเนนไปท่ีประสิทธิภาพของ
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาใหรองรับการรวมตัวของกลุมประชาคมอาเซียน ประกอบกับมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ป พ.ศ.2557 ที่มีการพัฒนาตัวบงชี้และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา เชน ตัวบงชี้ อาจารยประจําที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก รอยละ 40 และตัวบงช้ีอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ รวมกัน รอยละ 60 ข้ึนไป ซ่ึงในสวน
นี้เปนการมองการพัฒนาในภาพรวมท่ีตองการสรางมาตรฐานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยอาศัยตัวช้ีวัดดาน
ศักยภาพของอาจารย ท่ีสามารถมองในทางออมไดวาเปนการพัฒนาความพรอมสูการพัฒนาผูเรียนในทางออมได
เชนกัน โดยอาศัยความเชี่ยวชาญและความชํานาญของผูสอน และยังเพื่อใหมีศักยภาพรองรับและสอดคลองกับ
สรางงานวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนบริการวิชาการตางๆ 
 

และเมื่อพิจารณาถึงจุดน้ี จะพบวา ภาพรวมคือ ความตองการเรื่องการพัฒนาการศึกษา และผูเรียน ผาน
การยกระดับคุณภาพในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน ไมวาจะเปนอาจารย
ซึ่งเปนบุคลากรสายวิชาการ ที่ มีหนาที่และเกี่ยวของโดยตรง ซ่ึงเปนตัวช้ีวัดและตัวขับเคลื่อนที่ สําคัญใน
กระบวนการพัฒนา นอกจากน้ีบุคลากรสายสนับสนุนก็เปนอีกหน่ึงฟนเฟองท่ีจะชวยใหกลไกการพัฒนาการศึกษา
บรรลุเปาหมาย เพราะเปนอีกปจจัยท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนเชนกัน 

 
ดังนั้น บุคลากรทั้ง 2 กลุมนี้ ตองถูกกําหนดใหมีศักยภาพท่ีจําเปน ซึ่งไดมีมาตรฐานกําหนดไวแลว ไดแก 

มาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน สําหรับตําแหนงขาราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ก.พ.อ. ที่ไดกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ
ตําแหนงบุคลากรทุกประเภทในสถาบันอุดมศึกษา ต้ังแตสมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากร
ทุกตําแหนงที่ตองมี และสมรรถนะเฉพาะตามงานท่ีปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะทางพฤติกรรมเฉพาะสายงานหรือ
ตําแหนงหนาที่ เพื่อสงเสริมการปฏิบัติภารกิจตามหนาที่ไดดีย่ิงขึ้น ตลอดจนสมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมเฉพาะตําแหนงประเภทผูบริหารเพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริการใหสามารถ
ปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังมีมาตรฐานดานทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ประกอบดวยการใช
คอมพิวเตอร, การใชภาษาอังกฤษ, การคํานวณ และการจัดการขอมูล 
 

ดวยเหตุน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเอง ไดออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การกําหนด
สมรรถนะสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2562 ซึ่งประกอบดวย 1. สมรรถนะหลัก และ      2. 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไมวาจะเปน สําหรับบุคลากรประเภทวิชาการ, สนับสนุนวิชาการ และ
ประเภทบริหาร ไวเชนกันตามรายละเอียดที่กลาวไปแลว เพื่อกําหนดสมรรถนะที่จําเปนสําหรับบุคลากรท่ีเกี่ยวของ
กับการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ 
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พรอมทั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตางๆ ไดมีการดําเนินการจัดทํา ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 
ป (พ.ศ.2560 - 2579) ท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
อยูบนฐานความรู ความเขาใจรวมกัน โดยที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) มีการกําหนด
ยุทธศาสตรรวมกัน โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น, ยุทธศาสตร  ท่ี 2 การ
ผลิตและพัฒนาครู, ยุทธศาสตรที่  3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตรท่ี  4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ก็ไดปฏิบัติตามยุทธศาสตรรวมน้ี และยังตระหนักถึงความสําคัญเปนอยางมาก 
ซึ่งจะเห็นไดจากผลลัพธที่ออกมาในรูปแบบของ แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะ
ที่ 1 พ.ศ.2560 - 2564 ท่ีสอดคลองตามยุทธศาสตร ท้ัง 4 ดาน โดยในแตละยุทธศาสตรจะมีกลยุทธที่เดนๆ ซึ่งตอง
อาศัยบุคลากรที่จะเปนตัวแปรหลักในการขับเคลื่อน ตามแตละยุทธศาสตร ดังนี ้ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น มีกลยุทธบูรณาการความรวมมือกับทองถ่ิน ทั้งการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยของนักศึกษา และการพัฒนาทองถิ่น  
 ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มีกลยุทธปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร หลักสูตรศึกษาศาสตร และ
กระบวนการผลิตใหมีสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ยอมรับดวย School Integrated Learning, สอดคลองกับความ
ตองการของประเทศ และพัฒนาสมรรถนะของครูใหมีความเปนมืออาชีพ  
 ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีกลยุทธปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยและพัฒนา
หลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาทองถ่ินสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ และ
พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ  
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีกลยุทธสงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีและคนเกงใหพัฒนา
และแสดงออกถึงความรู ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที ่

ดังนั้นจะพบวา ยุทธศาสตรท่ี 1 - 4 ยอมเก่ียวของกับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน จะตองมี
การพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหสอดคลองและสงเสริมใหยุทธศาสตรดังกลาวสามารถบรรลุเปาหมายได และ
เมื่อหลอมรวมกันระหวางบริบทตางๆ ต้ังแตแผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ.2560 - 2579), ประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561, มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ, มาตรฐาน
อุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, มาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปน สําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ก.พ.อ., ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนา
ทองถิ่น ระยะท่ี 1 พ.ศ.2560 - 2564 จึงทําใหตองคํานึงถึงบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอนท้ังทางตรงและทางออม เพื่อทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี จึงจําเปนตองพัฒนาศักยภาพของคนใน
องคกร นอกจากนี้ยังมีการศึกษาทําความเขาใจในสวนของขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประกอบกับการ
สํารวจขอมูลความตองการการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2563 - 2567) และตระหนักถึงมาตรฐาน
การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  เพื่อการ
รองรับและใหมีความเหมาะสมตอการดําเนินการเพื่อการพัฒนาการศึกษาทั้งบุคลากรที่เก่ียวของไมวาจะเปน
อาจารย หรือพนักงานสายสนับสนุนที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตระหนักถึง
การพัฒนาคนในสวนน้ี เพื่อใหมีความพรอมและศักยภาพตามท่ีตองการ และตระหนักถึงความสําคัญในสวนน้ี จึงได
มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเกิดขึ้นน่ันเอง 
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แผนพฒันาบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี

ระยะ 5 ปี
พ.ศ. 2563-2567

แผนการศึกษาชาติ (2560-2579) ยทุธศาสตร์ที� 6 เป้าหมายที� 2,5

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื�อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561
มาตรฐานที� 1,2,3,4,5

มาตรฐานการอุดมศึกษาของคณะกรรมการการอุดมศึกษา
1.แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัที� 2  (พ.ศ.2551-2565)
2.มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.257 มาตรฐานที� 1,2,3,4,5

ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏั ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)

แนวทางการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานแนวทางการกาํหนดความรู้
ความสามารถทกัษะและสมรรถนะที�จาํเป็สาํหรับตาํแหน่งขา้ราชการ

พลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา

แผนปฎิบติัการมหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรีเพื�อพฒันาทอ้งถิ�นระยะที� 1 
(พ.ศ.2560-2564)

ขอ้มูลบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี (พ.ศ.2563-2567)

เกณฑก์ารประกนัคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั

ขอ้มูลความตอ้งการการพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี
(พ.ศ.2563-2567)

ผลการประกนัคุณภาพการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี

กรอบแนวคิดในการพฒันาแผนการพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567)

 
 

ภาพที่ 9 กรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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สวนที่ 3 
แผนพัฒนาบคุลากร 

 
3.1  ขอมูลบุคลากรประกอบการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรปพ.ศ.2563-2567 
  

 3.1.1 อัตราเกษียณอายุราชการของบุคลากรสายวิชาการ 
 ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2563 -2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจะมีบุคลากรสายวิชาการ          
ที่เกษียณอายุราชการ รวม 24 คน โดยบุคลากรที่เกษียณสวนมากเปนขาราชการ  โดยในจํานวนผูที่จะเกษียณ
ทั้งหมดนี้เปนผูมีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย/รองศาสตราจารย จํานวน 15 คน และเปนบุคลากร
ซึ่งมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 14 คน หากไมมีการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการและคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกของบุคลากรสายวิชาการเพื่อมาทดแทน จะสงผลทําใหจํานวนบุคลากรที่มีตําแหนงทาง
วิชาการในระดับตางๆ และคุณวุฒิปริญญาเอกลดลงเชนกัน 
              สรุปจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่จะเกษียณอายุราชการ จํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการที่จะเกษียณอายุราชการ และจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่จะเกษียณอายุ
ราชการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2567 จําแนกตามหนวยงาน ดังตารางท่ี 19 20 และ 21 
 

ตารางที่ 19   จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่จะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ พ.ศ.2563 ถึง 2567  
                 จําแนกตามหนวยงาน (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ / จํานวนที่เกษียณ รวม 

2563 2564 2565 2566 2567 

คณะครุศาสตร - 3 1 2 - 6 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2 - - 3 2 7 
คณะวิทยาการจัดการ 2 1 2 3 - 8 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 - - 1 1 3 

รวมทั้งสิ้น 5 4 3 9 3 24 
 

ตารางที่ 20   จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย/รองศาสตราจารย 
                 ที่จะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ พ.ศ.2563 ถึง 2567 จําแนกตามหนวยงาน  
        (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ /  จํานวนที่เกษียณ 

2563 2564 2565 2566 2567 รวม 
คณะครุศาสตร - 3 - 1 - 4 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 - - 3 1 5 
คณะวิทยาการจัดการ 2 1 1 1 - 5 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - - - - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 3 4 1 5 2 15 
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ตารางที่ 21   จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
                   ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 ถึง 2567 จําแนกตามหนวยงาน (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562) 
 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ /  จํานวนที่เกษียณ 

2563 2564 2565 2566 2567 รวม 
คณะครุศาสตร - 3 - 1 - 4 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2 - - 2 1 5 
คณะวิทยาการจัดการ - 1 2 - - 3 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 - - - 1 2 

รวมทั้งสิ้น 3 4 2 3 2 14 

 
จากขอมูลอัตราของจํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีจะเกษียณอายุราชการในระหวางปงบประมาณ  

พ.ศ.2563 -2567 แสดงใหเห็นถึงจํานวนที่จะลดลงของบุคลากร สายวิชาการ ท้ังบุคลากรที่มีตําแหนงทางวิชาการ  
และบุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  ซึ่งหนวยงานตางๆจะตองคํานึงถึงและเรงสงเสริมเพื่อพัฒนาบุคลากรของ
หนวยงานตนเองเพื่อทดแทนบุคลากรที่เกษียณในปตาง  เพื่อใหจํานวนของบุคลากรในหนวยงานของตนเองและใน 
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยไดเปนไปตามมาตรฐานที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดไว  
  
 3.1.2 ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ      
  

 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562               
มีจํานวน 233 คน จําแนกประเภทเปนขาราชการ 12 คน ขาราชการบํานาญ 3 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 155  คน 
พนักงานราชการ 13 คน  ลูกจางประจํา 15 คน และลูกจางชั่วคราว 35 คน  เมื่อจําแนกตามหนวยงานตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยแลว รายละเอียดดังในตารางท่ี 22   
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ตารางที่ 22   จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  จําแนกตามหนวยงาน 
                  และประเภทบุคลากร (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562)  
 

หนวยงาน 

ประเภทบุคลากร 

รวม ขาราชการ ขาราชการ 
บํานาญ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

คณะครุศาสตร - - 10 - - - 10 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - 5 - 1 5 11 
คณะวิทยาการจัดการ - - 8 - - 1 9 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - - 12 - 1 - 13 
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี สมุทรปราการ 

- - 4 - - 5 9 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 - 12 - - 6 20 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 - 16 2 - 7 26 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - - 2 1 - 1 4 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 - 9 - - - 10 
กองกลาง 2 3 12 1 10 8 36 
กองนโยบายและแผน 1 - 13 - 1 - 15 
กองพัฒนานักศึกษา - - 7 - 1 1 9 
กองพัฒนาระบบบริหาร - - 5 2 - - 7 
กองคลังและพัสด ุ 5 - 9 2 1 - 17 
กองบริการการศึกษาและบริการวชิาการ - - 24 3 - 1 28 
กลุมตรวจสอบภายใน - - 2 - - - 2 
กลุมงานกฎหมายและวินัย - - 2 - - - 2 
กลุมงานรายได ทรัพยสินฯ - - 3 - - - 3 

รวมท้ังส้ิน 12 3 155 13 15 35 233 
 

หมายเหตุ  การนับจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประเภทลูกจางช่ัวคราว ไมนับรวมตําแหนงคนสวน     
     แมบาน และคนขับรถยนต ซึ่งมีคุณวุฒิแรกบรรจุในการปฏิบัติงานตํ่ากวาปริญญาตรี และมีระยะเวลา  
     ในการทําสัญญาจางไมเกิน 1 ป 
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3.2  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  โอกาสและอุปสรรคของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (SWOT Analysis) 
 

 ไดมีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีรายละเอียด    พอ
สังเขปดังน้ี 
 

 3.2.1 จุดเดน 
 

 1. เปนมหาวิทยาลัยที่มีประวัติศาสตร ชื่อเสียงมานาน 
 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ เปนพื้นท่ีการจัดการศึกษาเดียวกัน   
     โดยการรับรองของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีทําเลที่ต้ังอยูในกรุงเทพมหานคร การคมนาคมสะดวก แมจะมีพื้นท่ีจํากัด  
     แตอาจารยและนักศึกษามีความสัมพันธใกลชิด เกิดความอบอุน 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีสมุทรปราการมีสถานท่ีกวางขวาง เปนมหาวิทยาลัยของรัฐแหงเดียวใน     
     จังหวัดสมุทรปราการ สามารถรองรับนักศึกษาทั้งภาคปกติและภาคพิเศษไดจํานวนมาก 
 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการมีศักยภาพเชิงพื้นท่ี เปนทําเลที่ต้ังของ ภาคอุตสาหกรรม   
     ระเบียนเศรษฐกิจเขตพื้นที่พิเศษ เปดโอกาสทางการศึกษาใหแกประชาชนในวัยทํางานและประชากร  
     ในชุมชนทองถิ่นไดจํานวนมาก 
 6. สามารถจัดการศึกษา และพัฒนาทองถิ่นในรูปแบบที่หลากหลายที่สนองความตองการของผูเรียนและ  
     ชุมชนทองถิ่น 
 7. มีนโยบายและงบประมาณแผนดินในการสงเสริมการพัฒนาทองถ่ิน การผลิตและพัฒนาครู                   
     การยกระดับคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบบริหารจัดการตามพระราโชบาย 
 8. มหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชาผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ ไดรับการรับรอง  
     มาตรฐานหลักสูตรจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทุกหลักสูตร 
 9. มีคณะและสาขาวิชาเปดสอนท่ีหลากหลาย 
 10. มีการฝกวิชาชีพและปลูกฝงจิตวิญญาณความเปนครูในหลักสูตรสาขาวิชาของคณะครุศาสตร  
 11. มีการผลิตครูที่มีคุณภาพ 
 12. มีโรงเรียนสาธิตและโรงเรียนเครือขายท่ีใหนักศึกษาฝกงานและอาจารยนิเทศกอยางเปนระบบ 
 13. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีหอพักนักศึกษา พรอมที่จะจัดการและผลิตครูในระบบปด 
 14. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีอาคารอุตสาหกรรมบริการเปนสถานฝก ประสบการณ    
      มีครุภัณฑพรอมท่ีจะจัดการศึกษาในสาขาอุตสาหกรรมบริการ 
 15. สามารถหารายได จากโรงแรมและหองประชุมของอาคารอุตสาหกรรมบริการ 
 16. อาจารย ประจําสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีตําแหนงทางวิชาการ แนวโนมท่ีจะเพิ่มมากขึ้น 
 17. มีอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีจะสรรหาอาจารยประจําในสาขาวิชาท่ีเปนความ 
      ตองการของประเทศและคุณวุฒิปริญญาเอกที่เปนศักยภาพ 
 18. มีกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อสนับสนุนบุคลากรใน การศึกษาตอและการทํา  
      ผลงานทางวิชาการที่สูงขึ้น ที่เปนศักยภาพและท่ีมีความจําเปน 
 19. มีงบพัฒนาอาจารย และบุคลากรจัดสรรให แก คณะและหนวยงานตาง ๆ 
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 20. มีนโยบายในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร ท้ังดานการศึกษาตอในระดับปริญญาเอกและการเขาสู  
      ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา 
 21. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีสัดสวนสูงเมื่อเทียบกับบุคลากรสายวิชาการ สามารถปฏิบัติงาน  
      สนับสนุนวิชาการไดอยางเต็มที่ 
 22. มีกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุนวิชาการที่อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย สามารถสรางเสนทาง     
      ความกาวหนาแกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในอนาคต 
 23. มีนโยบายและงบประมาณในการสงเสริมการพัฒนาดานการวิจัย ทั้งการตีพิมพเผยแพร งานวิจัย การ  
      นําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือวารสารที่เปนยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 24. มีวารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และวารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่อยูในฐานขอมูล TCI ฐาน 1       
      และ 2 ตามลําดับ 
 25. มีคาเลาเรียนที่เหมาะสม 
 

 3.2.2 จุดดอย 
 

 1. รายไดของของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมจะลดลงเนื่องจากนักศึกษาลดลง   
 2. รายไดของของมหาวิทยาลัยสวนใหญ มาจากการจัดการศึกษา รายได ท่ีมาจากการ วิจัย การ บริการ  
     วิชาการยังมีนอยมาก   
 3. มีวัฒนธรรมองคกรที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย  
 4. ในภาพรวม นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษคอนขางตํ่า 
 5. จํานวนอาจารย มีมากขึ้นในสาขาวิชาเดิม ๆ ในขณะที่จํานวนนักศึกษาท่ีมีแนวโนม ลดลง 
 6. นักศึกษามีอัตราการออกกลางคันสูง 
 7. มีแตการปรับปรุงหลักสูตรเดิมในขณะที่การพัฒนาหลักสูตรใหม ๆเกิดขึ้นนอย 
 8. แมวาอาจารยประจําจะสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีตําแหนงทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น แตก็  
     ยังเปนสัดสวนตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงาน    
     คณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 9. บางคณะ สาขาวิชาเปดสอนตามความตองการของอาจารย ตามที่ตนเองมีศักยภาพ ความ ตองการที่  
     จะมีนักศึกษาไม ได ต้ังอยู บนความตองการของประเทศ   
 10. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการบางสวน ยังมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีไมเอื้อตอการพัฒนาตนเองและ  
      การพัฒนางาน ไมชอบการเปล่ียนแปลง      
 11. ขาดระบบการติดตามการมีงานทําของบัณฑิตที่ชัดเจน การติดตามใชครบถวนเวลานาน 
 12. ขาดการวิเคราะหความตองการแรงงานเพื่อวางแผนผลิตบัณฑิต      
 13. ขาดการปลูกฝงทัศนคติท่ีดีและถูกตองของแตละหลักสูตรใหแกนักศึกษา     
 14. ไมมีแนวปฏิบัติที่ดีของรูปแบบการผลิตครู     
 15. ขาดการติดตามประเมินคุณภาพการสอนและระบบการพัฒนาของบัณฑิตครูท่ีไดงานเปนครู     
 16. งานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีการตีพิมพ เผยแพร ผลงานในการประชุมวิชาการสวนใหญ จะมี   
      Impact Factor ไมสูง 
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 17. พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการเกือบทั้งหมด ยังมีระยะเวลาการปฏิบัติ ไมครบตามเกณฑ 
      ที่จะเลื่อนระดับตําแหนงได 
 18. มหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ มีผลงานแสดงถึงความชํานาญงานจํานวนมาก แตขาดการจัดการ  
      องคความรู ที่ชัดเจนอยางเปนรูปธรรม 
 19. การประชาสัมพันธภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
 

 3.2.3 โอกาส 
 

 1. สํานักงบประมาณเริ่มจัดสรรงบประมาณเพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร   
     มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย 
 2. มีนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ Reprofile ตนเอง และ มหาวิทยาลัยมี  
     แผน Reprofile ท่ีผานการเห็นชอบและอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย แลว 
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการอยูใกลกับสถาบันการแพทยจักรีนฤบดินทร คณะ   
     แพทยศาสตร  โรงพยาบาลรามาธิบดี และมีแผนท่ีจะสรางศูนยเรียนรู และพัฒนาสุขภาวะผู สูงอายุ   
     ครบวงจรและบริบาลผูปวยระยะทายติดกับมหาวิทยาลัย เกิดโอกาสที่จะพัฒนาหลักสูตรและการ  
     บริการวิชาการในดาน สิ่งแวดลอมความปลอดภัย สุขภาพ ผูสูงวัย ฯลฯ 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการอยูใกลกับโครงการลูกพระดาบส เกิดโอกาสที่จะพัฒนา 
     การบริการวิชาการทางการศึกษาแกทองถิ่น 
 5. แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการมุงสงเสริมภาคอุตสาหกรรมสิ่งแวดลอมการทองเท่ียว โลจิสติกส เปน  
     โอกาสใหสาขาวิชาท่ีเก่ียวของจะได แสดงศักยภาพในการจัดการศึกษาและพัฒนาทองถิ่น  
 6. มีมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม DLTV เปนชองทางในประชาสัมพันธ พันธกิจและผลงานตางๆ 
     ของมหาวิทยาลัย 
 7. มีโครงการเครือขายอุดมศึกษาพี่เล้ียง ที่เปนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ   
     การอุดมศึกษาสนับสนุนงบประมาณ 
 8. มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับวาเปนสถาบันหลักในการผลิตครู 
 9. นโยบายโครงการผลิตครูคืนถิ่นของกระทรวงศึกษาธิการ 
 10. โครงการความรวมมือในการผลิตครูของกรุงเทพมหานคร 
 11. นโยบายการผลิตครูระบบปดของกระทรวงศึกษาธิการ 
 12. โครงการคูปองพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
 13. นโยบายการสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ 
 14. มีทุนการศึกษาตอและการฝกอบรมเฉพาะทางเพื่อพัฒนาอาจารยของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน  
      คณะกรรมการการอุดมศึกษา และหนวยงานภายนอก 
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 3.2.4 อุปสรรค  
 

 1. อัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง สงผลใหเด็กในวัยเรียนโนมลดลง 
 2. นโยบายพัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษาเพิ่มสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาใหสูงขึ้นจะ เกิดตัวปอนเขาสู  
     มหาวิทยาลัยลดลง 
 3. การเปดปดภาคเรียน มีหลายรูปแบบ 
 4. นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษายังไมชัดเจน 
 5. ไมมีคูมือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ไดรับการพัฒนาและยอมรับรวมกัน 
 6. ขาดการบูรณาการที่ชัดเจนระหวางมหาวิทยาลัยสาขาวิชากับมูลนิธิการศึกษาคณะทางไกลผาน   
     ดาวเทียม และหนวยงานภายนอก 
 7. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ลงไปสูอาจารยและนักศึกษายังไมท่ัวถึง 
 8. ศักยภาพความเปนครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏไม โดดเดนกวาผูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยของรัฐ 
 9. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยและโรงเรียนเครือขายขาดการวิเคราะหปญหา  
     และวางแผนอยางเปนรูปธรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ใหกับโรงเรียนเครือขาย         
     รายโรงเรียน 
 10. กระทรวงศึกษาธิการขาดการวิเคราะหปญหาของครูในพื้นท่ีที่ตองไดรับการพัฒนา 
      และจัดลําดับความสําคัญเพื่อจัดทําหลักสูตรการฝกอบรมใหกับครูในทองถิ่น 
 
3.3  นโยบายการบริหารดานการพัฒนาบุคลากร 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ เพื่อสนับสนุน     การ
พัฒนาตนเองของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการอยางเพียงพอ เหมาะสม และ
มีคุณภาพ โดยมีจุดมุงหมายมหาวิทยาลัยเกิดมาตรฐานการศึกษาและเพื่อใหบุคลากรทุกเพิ่มพูนความรู
ความสามารถของบุคลากรเอง ซ่ึงสามารถนําเอาองคความรูนั้นมาประยุกตในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน ซึ่งหากการพัฒนาบุคลากรในทุกๆดานของมหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน      จะสงผลใหเกิด
การพัฒนาที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปน
อยางย่ิง  

 

ในการดําเนินนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มหาวิทยาลัยตระหนักวาบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยควรจะตองไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึง
เพื่อใหการดําเนินการตามกิจกรรมสงเสริมและกํากับในแตละดาน สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยมหาวิทยาลัยจะพัฒนาบุคลากร จํานวน 3 กลุม ท่ีจําแนกโดยอาศัยหลักเกณฑตามประกาศ ก.พ.อ. 
เรื่อง มาตรฐานการจําแนกตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 ดังน้ี 
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1. บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งอางอิงจากขอ 2 ของประกาศฉบับดังกลาว วา ตําแหนงวิชาการ เปน
ตําแหนงที่มีหนาที่รับผิดชอบปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียน การสอน การศึกษา การอบรม การวิจัยคนควา         ใน
สาขาวิชาการและวิชาชีพขั้นสูง การใหคําแนะนําปรึกษาแกนิสิตนักศึกษา การใหบริการทางวิชาการแกสังคม    การ
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ไดแก ตําแหนงดังตอไปน้ี ศาสตราจารย       รอง
ศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย และอาจารย 

 

2. บุคลากรประเภทผูบริหาร ซ่ึงอางอิงจากขอ 3 และ 4 ของประกาศฉบับดังกลาว วา ตําแหนง
ประเภทผูบริหาร ไดแก ตําแหนงที่มีอํานาจและหนาที่ในการบริหารงานทั่วไปในสํานักงานอธิการบดีหรือสํานักงาน     วิทยา
เขต  หรือในฐานะหัวหนาสวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี หรือในฐานะหัวหนาสวนราชการที่มีอํานาจและ
หนาท่ีในการบริหารงานทั่วไปในคณะ สถาบัน สํานัก ศูนย หรือหนวยงานท่ีเรียกช่ืออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
ซึ่งแบงสวนราชการตามกฏหมายวาดวยการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของ
งานสูงมากหรือสูงมากเปนพิเศษที่ก.พ.อ. กําหนด ซึ่งตําแหนงประเภทผูบริหาร มี 2 ระดับ ดังตอไปน้ี คือ ตําแหนง
ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา และ ตําแหนงผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา 

 

3. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งอางอิงจากขอ 5,6,7 และ 8 ของประกาศฉบับดังกลาว วา 
สามารถจําแนกเปน 

 3.1 ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ ไดแก ตําแหนงปฏิบัติงานที่มีลักษณะเปนงานวิชาชีพที่
ตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาซ่ึงไมอาจมอบหมายใหผูมีคุณวุฒิดานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได 

 3.2 ตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ ไดแก ตําแหนงปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเปนงาน
เชี่ยวชาญเฉพาะตามภารกิจหลักของหนวยงาน และจะตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาท่ีมี
ความสามารถและมีประสบการณเปนอยางสูงเฉพาะดาน ซ่ึงจากตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญ
เฉพาะ มี 5 ระดับ ไดแก ระดับปฏิบัติการ ,ชํานาญการ ,ชํานาญการพิเศษ ,เชี่ยวชาญ และเช่ียวชาญพิเศษ 

 3.3 ตําแหนงประเภทท่ัวไป ไดแก ตําแหนงในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีตองใชผูสําเร็จการศึกษา
ระดับตํ่ากวาปริญญาตรีเพื่อปฏิบัติงานในหนาท่ีของตําแหนงนั้น โดยมีการจําแนกตามลักษณะหนาท่ีความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานเปนหลัก หรือตําแหนงอ่ืนท่ีกําหนดใหเปนประเภทท่ัวไปตามประกาศฉบับดังกลาว 
ซึ่งตําแหนงประเภททั่วไป มี 3 ระดับ ไดแก ปฏิบัติงาน ,ชํานาญงานและชํานาญงานพิเศษ 

   

โดยการพัฒนาบุคลากรทั้งสามกลุมนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเห็นวาเพื่อใหเกิดความสําเร็จและ
เปนไปตามเปายุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  จะตองดําเนินการพัฒนาบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ดาน 
ดังน้ี 

ดานท่ี 1 การพัฒนาดานการดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน  
การพัฒนาดานน้ีมหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดดํารงตําแหนงที่

สูงขึ้นตามสายการปฏิบัติงาน กลาวคือ สายวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรไดดํารงตําแหนง         
ทางวิชาการ สวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นและกาวขึ้นสูประเภท
ผูบริหาร 
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ดานท่ี 2 การพัฒนาดานคุณวุฒิการศึกษา 
การพัฒนาดานน้ีมหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดพัฒนาคุณวุฒิ

การศึกษา กลาวคือ สายวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก         
สวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีคุณวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้นโดยเหมาะสมกับการปฏิบัติงานและความตองการของ
มหาวิทยาลัย 

 

ดานท่ี 3 การพัฒนาดานสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาดานนี้มหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดพัฒนาสมรรถนะ

ตามการปฏิบัติงาน กลาวคือ สายวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาสมรรถนะตางๆ ที่สามารถนํามาประยุกตใชใน
การเรียนการสอน สวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามตําแหนงของตนเอง 

 

 ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยท้ังสามกลุมเพื่อใหเกิดการพัฒนาท้ังสามดานมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรีไดกําหนดรูปแบบของเครื่องมือตางๆ ซึ่งเปนตัวอยางเคร่ืองมือพัฒนาบุคลากรเพื่อใหหนวยงานสามารถ
นําไปใชในการพัฒนาบุคลากรตามระดับ ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือการ
พัฒนาบุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค /เปาหมาย 
กลุมบุคลากร 

ที่เปนเปาหมาย 

 
1.การสอนงาน 
(Coaching) 

 
เนนอธิบายรายละเอียดของงาน 
ไมจําเปนจะตองอยูในภาคสนาม 
เทาน้ัน อาจจะเปนการสอนงาน
นอก ภาคสนาม โดยสวนใหญ        
หัวหนางาน โดยตรงจะ        
ทําหนาท่ีสอนงานใหกับบุคลากร 

 
1.เพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึนในการทํางาน ผูสอนชี้ใหเห็น
แนวทางแกไข และให บุคลากรคิดแกไขปญหาตอเอง  
2. เพ่ือพัฒนาอาชีพเปนการเตรียมให พรอมกอนที่จะ
เล่ือนตําแหนง ผูสอนตองทบทวนผลงาน ความสามารถ
ท่ีมีอยูและกําหนด เปาหมายในการสอนงาน โดย       
เนนการพฒันาความสามารถใน ตาํแหนงที่บุคลากรจะ
เล่ือนขึ้นไป. เพ่ือปรับปรงุและพัฒนางานใหมี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผูสอนจะตองคนหาความสามารถท่ี
โดด เดน/ ที่ตองปรับปรุง และจดัลําดับ ความสําคัญของ
ความสามารถที่จะตอง พัฒนา หรอืตองการเสริม      
และพัฒนา 

 
1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 
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เครื่องมือการ
พัฒนาบุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค /เปาหมาย 
กลุมบุคลากร 

ที่เปนเปาหมาย 

2.การฝกอบรม
ในขณะ ทํางาน 
(On the Job 
Training : 
OJT) 

เนนการฝกอบรมในภาคสนาม 
ฝกปฏิบัติ จริง โดยมีผูสอนท่ี   
เปนหัวหนางานหรือ บุคคลที่ได
รับมอบหมายใหทําหนาท่ี  
ประกบเพื่ออธิบายและชี้แนะ 
ซ่ึง เครื่องมือนี้จะเกิดประโยชน
ได  ถาใชคูกับ การสอนงาน 

ใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขามา ทํางาน สับเปลี่ยน 
โอนยาย เล่ือน ตําแหนง มีการปรบัปรุงงานหรือตอง 
อธิบายงานใหม ๆ เพื่อสอนใหบุคลากรทราบและเรียนรู
เกี่ยวกับคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure)  
วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) คูมือการทํางาน  
(Manual) ระเบียบปฏิบัติที่เกีย่วของกับการทํางาน 
(Rules & Regulation) หรือเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อให
บุคลากรสามารถทํางานตามทีไ่ดรบัมอบหมายไดอยาง  
มีประสิทธิภาพ 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

3.โปรแกรม     
พี่เลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

เนนพัฒนาเรื่องจิตใจ         
การปรับตัว การทํางานรวมกับ 
ผูอื่นภายในองคการ องคการ
บางแหงเรียก Buddy Program  
ซ่ึงบุคลากรจะมีพี่เลี้ยงท่ีไดรับ
คัดเลือกให ดูแลเอาใจใส และ
พูดคุยกับบุคลากร อยางไม    
เปนทางการ 

1. เพ่ือดูแลและรักษาบุคลากรใหม ใหสามารถปฏิบัต ิ
งานรวมกับทุกคนในองคการไดอยางมีความสุข สามารถ 
ปรับตัวเขากับองคการ เพื่อนรวมงานและสภาพแวดลอม 
ในการทํางานท่ีแตกตางจากองคการเดมิไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยมีพ่ีเลี้ยงทําหนาท่ีในการสราง     
ความสัมพันธ ความคุนเคย และบรรยากาศทีด่ีใน     
การทํางาน รวมทั้งเปนแบบอยาง (Role Model)  
ท่ีดีใหแกบุคลากรใหม   
2. เพ่ือชวยบุคลากรท่ีกําลังจะปรบัตําแหนงใหเติบโตขึ้น 
ในองคการ พี่เลี้ยงจะทําหนาท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชน 
ในการทํางานรวมถึงขอควรระวงัและความขัดแยงที่อาจ  
เกิดขึ้นจากงานใหมที่ไดรับมอบหมาย  
 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

4.การหมุนเวียน
งาน  
(Job 
Rotation) 

เนนใหบุคลากรเวียนงานจาก
งานหนึง่ ไปยังอีกงานหนึง่    
เพื่อเรียนรูงานนั้น ตาม 
ระยะเวลาที่กําหนด โดยสวน
ใหญ มักใชเปนเครื่องมือใน 
การพัฒนาความสามารถของ 
ผูบริหารกอนการปรับตําแหนง/
ระดับ 

เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหเกิดการทํางาน 
ท่ีหลากหลายดาน เปนการเสรมิสรางประสบการณของ
บุคลากรใหเรียนรูงานมากขึ้น จึงเหมาะสําหรับบคุลากร
ท่ีเตรียมความพรอมในการ รับผิดชอบงานที่สูงข้ึน หรือ
เปนกลุมคนที่มีผลงานดีและมีศักยภาพสูง (High 
Performance and High Potential) 
 
 
 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 
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จากเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรตางๆ ทั้ง 6 เครื่องมือดังกลาวขางตนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

ไดนํามาเปนตัวอยางในการพัฒนาบุคลากรทั้งสามกลุมเพื่อพัฒนาใหมีความกาวหนาทั้งสามดาน ไดแก การพัฒนา
ดานการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น การพัฒนาใหมีคุณวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน และการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
โดยมหาวิทยาลัยมุงหวังใหหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยไดนําเอารูปแบบของเครื่องมือตางๆ ไปสงเสริม      
การพัฒนาบุคลากรของหนวยงานอยางตอเนื่อง  เพื่อใหบุคลากรของหนวยงานตนเองมีการพัฒนาศักยภาพในการ
ทํางานอันจะสงผลใหการดําเนินการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น พรอมท้ังยังทําใหการ
ดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว ซึ่งหากหนวยงานใดเห็นวาเครื่องมืออื่นๆ ที่
นอกเหนือจากเครื่องมือที่มหาวิทยาลัยไดยกมาแสดงไวก็สามารถนํามาใชเปนเครื่องมือเพื่อพัฒนาบุคลากรของ
ตนเองเพื่อใหเกิดการพัฒนาไดเชนเดียวกัน 

เครื่องมือการ
พัฒนาบุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค /เปาหมาย 
กลุมบุคลากร 

ที่เปนเปาหมาย 

5.การมอบหมาย 
โครงการ 
(Project 
Assignment) 
 
 

เนนการมอบหมายใหบุคลากร 
รับผิดชอบโครงการระยะยาว  
ไม สามารถทําใหเสร็จภายในวัน
หรือสอง วัน เปนโครงการพิเศษ 
ท่ีบุคลากรจะตองแยกตัวจาก
เดิมท่ีเคยปฏิบัติหรือ เปน
โครงการที่เพิ่มขึ้นจากงาน
ประจําที่รับผิดชอบ 

เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหหาจุดแขง็และ
จุดออนของบุคลากรจากโครงการ ที่มอบหมายให
บุคลากรไปปฏิบัติ เปน เครื่องมือในการฝกทักษะใน 
การทํางาน (Skill-based) โดยเฉพาะทักษะเฉพาะ 
ดานที่เกี่ยวของในงานนั้น บางองคการ นํามาใชใน 
การเลื่อนระดับ ตําแหนงงาน การคัดเลือกหาบุคลากร
ดาวเดนและการหาผูสืบทอดทายาทตําแหนงงาน 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนบัสนุน
วิชาการ 

6.การเรียนรู     
ดวยตนเอง        
(Self-Learning) 

เนนการฝกฝนฝกปฏิบัติดวย
ตนเองจาก แหลง/ ชองทาง 
การเรยีนรูตาง ๆ เชน อาน
หนังสือ หรือศึกษาระบบงาน
จาก Work Instruction หรือ  
คนควาขอมูล ผาน Internet 
หรือเรียนรูจาก eLearning 
หรือ สอบถามผูรู  

เพ่ือใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการ เรียนรูและ
พัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียน
รูไดดวยตนเองผานชองทางการเรยีนรูและสื่อตาง ๆ   
ท่ีตองการได  วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและ 
พัฒนาตนเองอยูเสมอ (Self-Development) 
โดยเฉพาะกับ บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมี 
ศักยภาพในการทํางานสูง (Talented People) 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 
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จากนโยบายการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่ไดกําหนดไวเพื่อพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ พรอมท้ังใหหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย   สามารถนํา
นโยบายการพัฒนาบุคลากรทั้งสามดานไปสูการปฏิบัติของหนวยงานตางๆ ไดอยางสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยมหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่มีเปาประสงคเพื่อใหเกิดการจัดการที่
มีประสิทธิภาพและคลองตัวในการบริหารงานดานตางๆ โดยมีกลยุทธสงเสริมบุคลากรท่ีเปนคนดีคนเกงใหพัฒนา
และแสดงออกถึงความรู ความสามารถและศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มท่ีและมีมาตรการ
ของกลยุทธ คือ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และเพื่อใหเกิดความชัดเจนของ
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงไดกําหนดกลยุทธ ดังนี ้
 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวยการดําเนินการ ดังนี ้
1.1 กองทุนพัฒนาบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ดําเนินการบริหารกองทุนในรูปของคณะกรรมการ โดยใหการดําเนินการเปนไปตามระเบียบ ประกาศ ของกองทุน
พัฒนาบุคลากร ซึ่งคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากร  จะมีหนาที่ในการพิจารณาเพื่อใหการสนับสนุนทั้ง
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ในกรณีท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร เชน การใหทุนศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก หรือปริญญาโท การใหทุนไปฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนความรู รวมถึงการ
จัดทําและเสนอผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ รวมถึงการพิจารณารางวัลตอบแทนในการดําเนินการ   จัดทํา
เอกสารเพื่อเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ ดังน้ี 

 

 ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 40,000 บาท 
 ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 80,000 บาท 
 ระดับศาสตราจารย จํานวน 120,000 บาท 

 

1.2 การจัดสรรงบประมาณพัฒนาบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบพัฒนา
บุคลากร ใหเพื่อสนับสนุนบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ โดยใหบุคลากรพัฒนาตนเองตามภาระ
การปฏิบัติงานของตนเอง รวมถึงการพัฒนาตามความสนใจที่สอดคลองกับบทบาทและภาระหนาที่งานที่รับผิดชอบ 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย จํานวน 5,000 บาท/คน/ปงบประมาณ รวมถึงการท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดสง
บุคลากรในทุกระดับฝกอบรมกับหนวยงานภายนอกเพื่อเขารวมการพัฒนาซ่ึงไดจัดขึ้นตามหัวขอการพัฒนาตางๆ 

1.3 การสรรหาบุคลากรเพื่อปฏิบัติงาน โดยมหาวิทยาลัยจะดําเนินการสรรหาบุคลากร
ประเภทตางๆ ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อใหบุคลากรท่ีมหาวิทยาลัยสรรหาเขามาสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม กอใหเกิดการสราง พัฒนา และถายทอดงานใหกับบุคลากรอื่นๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพอยางเหมาะสมที่ สุด โดยมหาวิทยาลัยมีแนวทางในการสนับสนุนการจัดจางบุคลากรเพิ่มเติม          
ในดานตางๆ ดังน้ี สายวิชาการ มหาวิทยาลัยมีการจัดจางบุคลากรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ และผูที่มีคุณวุฒิ  
การศึกษาระดับปริญญาเอกเพื่อรักษาจํานวนของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัย สวนสายสนับสนุน
วิชาการ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจางผูเช่ียวชาญในดานตางๆ เพื่อใหเขามาปฏิบัติงานพรอมทั้งวางแผนและพัฒนา
ระบบการปฏิบัติงานในดานภารกิจสนับสนุนของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังพัฒนากระบวนการเพื่อดําเนินการในการ
สรรหาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  โดยดําเนินการผานกลไกการพิจารณาของคณะกรรมการดําเนินการ    เพื่อ
พิจารณากําหนดขั้นตอนใหเกิดความเหมาะสมและใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการ 
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ดําเนินการจะกําหนดกระบวนการสรรหาดวยวิธีที่หลากหลายในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อให หนวยงาน
ตางๆ มีบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจอยางเพียงพอและเหมาะสมตามความจําเปน 
 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาผูบริหาร ประกอบดวยการดําเนินการ ดังน้ี 
         สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรท่ีจะกาวข้ึนสูตําแหนงประเภทผูบริหาร พัฒนาสมรรถนะ
และทักษะในการบริหาร ผานโครงการพัฒนาทักษะดานการบริหาร และโครงการจัดสงบุคลากร อบรม สัมมนา เพื่อ
พัฒนา สมรรถนะและทักษะดานการบริหาร ท้ังนี้เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานกําหนด ตําแหนงประเภทผูบริหาร
ระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา และระดับผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา ท่ีกําหนดวาตอง มี
ประสบการณเกี่ยวของกับงานและระยะเวลาของตําแหนงที่จะแตงต้ังตามท่ีสภาอุดมศึกษากําหนด     และตองผาน
การอบรมหลักสูตรท่ี ก.พ.อ.รับรอง หรือผานการอบรมหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน            หลักสูตรการ
บริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง ท่ี ก.พ.อ.กําหนดและรับรองหนวยจัด เชน การฝกอบรมหลักสูตร              การ
บริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง (สายสนับสนุน) เปนตน 
 

  กลยุทธที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ประกอบดวยการดําเนินการ ดังน้ี 
 3.1 สนับสนุนกระบวนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการในระดับ ผูชวยศาสตราจารย   
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย โดยดําเนินการในรูปแบบตางๆ พรอมท้ังพัฒนากระบวนการสนับสนุนใน  การ
ดําเนินการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการใหตอเน่ืองและเปนระบบ ทั้งในรูปแบบของการฝกอบรม การสัมมนา 
การศึกษาดูงาน และการจัดหาพี่เล้ียง รวมถึงพัฒนาสิ่งแวดลอมในการปฏิบัติงาน ๆ เพื่อใหมีแรงผลักดันในการดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ เชน การพัฒนากฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ อีกท้ังควบคุมให
มีภาระงานเปนไปตามมาตรฐานภาระงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและ/หรือตามที่สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษากําหนด โดยใหปฏิบัติการสอนในภาคปกติใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  และ
สอนในภาคพิเศษดวยจํานวนคาบที่เหมาะสม และกําหนดใหการดําเนินการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปน
หนาท่ีหลักของสายวิชาการ  
 

3.2 สนับสนุนการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาใหมีคุณวุฒิวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก โดย
พิจารณาสนับสนุนการศึกษาเพื่อใหมีคุณวุฒิปริญญาเอก เม่ือปฏิบัติงานครบ 1 ป ซ่ึงพิจารณาสนับสนุนใหศึกษาใน
หลักสูตรในเวลาและนอกเวลาราชการ ในหลักสูตรและมหาวิทยาลัยที่ไดรับการรับรอง ท้ังนี้การใหความสนับสนุน
ขึ้นอยูกับความจําเปนของมหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณาแลวจะตองไมกระทบตอศักยภาพของหลักสูตร   การเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัย  

 

3.3 สนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองตอ
รูปแบบการสอนในปจจุบัน เพื่อรองรับรูปแบบการสอนที่มีการบูรณาการความรูท่ีหลากหลายผานกระบวนการทาง
เทคโนโลยีเพื่อใหสามารถเขาถึงผูเรียนไดทุกกลุมเปาหมาย  
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3.4 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรีกําหนด ซ่ึงประกอบดวยสมรรถนะหลัก ไดแก การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
งานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม และการทํางานเปนทีม รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะ
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไดแก ใสใจและพัฒนานักศึกษา ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ศิลปะการส่ือสารจูง
ใจ ความผูกพันที่มีตอองคกร การสรางสัมพันธภาพ และการสืบเสาะหาขอมูล 

 

กลยุทธที่ 4 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบดวยการดําเนินการ ดังน้ี 
4.1 สนับสนุนกระบวนการขอกําหนดตําแหนงท่ีสูงขึ้นในระดับ ชํานาญการ/ชํานาญงาน 

หรือระดับ ชํานาญการพิเศษ/ชํานาญงานพิเศษ เปนตน รวมถึงการเปล่ียนตําแหนงเพื่อใหตรงกับการภาระงานที่
ปฏิบัติในปจจุบันเพื่อใหเกิดความกาวหนาในตําแหนง โดยดําเนินการในรูปแบบตางๆ พรอมทั้งพัฒนากระบวนการ
สนับสนุนในการดําเนินการขอกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้นใหตอเนื่องและเปนระบบ ทั้งในรูปแบบของการฝกอบรม การ
สัมมนา การศึกษาดูงาน และการจัดหาพี่เล้ียง รวมถึงพัฒนาส่ิงแวดลอมในการปฏิบัติงาน ๆ เพื่อใหมีแรงผลักดันใน
การดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน เชน การพัฒนากฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการขอกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้น อีกท้ังควบคุมให
มีภาระงานเปนไปตามมาตรฐาน  

 

4.2 สนับสนุนการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาใหมีคุณวุฒิวุฒิการศึกษาระดับท่ีสูงข้ึน       โดย
พิจารณาสนับสนุนการศึกษาเพื่อใหมีคุณวุฒิท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เม่ือปฏิบัติงานครบ 1 ป ซ่ึงพิจารณา
สนับสนุนใหศึกษาในหลักสูตรในเวลาและนอกเวลาราชการ ในหลักสูตรและมหาวิทยาลัยที่ไดรับการรับรอง ท้ังนี้
การใหความสนับสนุนข้ึนอยูกับความจําเปนของมหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณาแลวจะตองไมกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของหนวยงาน 

 

4.3 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรีกําหนด ซ่ึงประกอบดวยสมรรถนะหลัก ไดแก การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การส่ังสมความเชี่ยวชาญใน
งานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม และการทํางานเปนทีม รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะ
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไดแก การคิดวเิคราะห การดําเนินการเชิงรุก การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
ความยืดหยุนผอนปรน ความผูกพันท่ีมีตอองคกร และความเขาใจผูอื่น 

 

 จากนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีซึ่งมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 
จํานวน 3 กลุม คือ บุคลากรประเภทผูบริหาร,บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ทั้ง 3 ดาน 
ไดแก ดานการพัฒนาการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น ดานการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน และดานการพัฒนา
สมรรถนะตามการปฏิบัติงาน โดยมีกลยุทธสําหรับ การพัฒนา จํานวน 4 กลยุทธ คือ การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร , 
การพัฒนาผูบริหาร ,การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
 
3.4 วัตถุประสงคของแผนพัฒนาบุคลากร 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯมีแนวทางการขับเคล่ือนการบริหารและพัฒนาบุคลากรภายใต แผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมที่ผานกระบวนการมีสวนรวมอยางเปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบไดและเปนธรรมใน        ทุก
ระดับ 
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3.5  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเกิดผลดีตอมหาวิทยาลัยโดยผาน
กลยุทธในการพัฒนา จํานวน 4 กลยุทธ คือ การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร ,การพัฒนาผูบริหาร , การพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ และการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีกระบวนการ
และขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ดังตอไปน้ี 

 

1. ศึกษาเกณฑมาตรฐานและขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของ ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
2. วิเคราะหสถานการณดวย SWOT Analysis 

3. สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรของแตละหนวยงาน 
4. กําหนดกรอบเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรเชิงนโยบาย 
5. คณะกรรมการดําเนินการจัดทํารางและรูปเลมแผนพัฒนาบุคลากรจัดทํารางแผนพัฒนาบุคลากร 
6. ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพิจารณาแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให

ความเห็นชอบ หากไมเห็นชอบ คณะกรรมการดําเนินการจัดทํารางและรูปเลมแผนพัฒนาบุคลากร ดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขรางแผนพัฒนาบุคลากร  

7. นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแผนการพัฒนาบุคลากร หากไมเห็นชอบ คณะกรรมการ
จัดทําแผนพฒันาบุคลากร ดําเนินการปรับปรุงแกไขรางแผนพัฒนาบุคลากร 

8. เมื่อสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรเรียบรอยแลว ประกาศแผนพัฒนาบุคลากร
เพื่อใหบุคลากรรับทราบ 
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ภาพที่ 11 ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
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สวนที่ 4 

แนวทางการนาํแผนสูการปฏบิัติและการติดตามประเมนิผล 

 
การนําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไปสูการปฏิบัติจําเปนตองใหความสําคัญ

ตอการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการประสานความรวมมือในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่กําหนดไว รวมท้ังมีการพัฒนาการติดตามประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งไดกําหนดวัตถุประสงค 
ดังน้ี 

1. เพื่อเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของหนวยงานตางๆ ในเรื่องการดําเนินงานโครงการ/
กิจกรรมดานพัฒนาบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2. เพื่อปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการนําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อใหมีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยางเปน
ระบบ 

 

4.1 แนวทางการนําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ไปสูการปฏิบัติ 
 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยจัดทํา
แนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับ
หนวยงาน ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางที่กําหนด 
3. สงเสริมการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับแผนท่ีมีการกําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนาอยาง

ตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใชประโยชนไดงาย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลท่ีไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วามีความสามารถ
ตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวมทั้งสามารถประเมินผลได
อยางเปนรูปธรรม 
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4.2 แผนพัฒนาบุคลากรที่กําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 
 

  มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหแตละคณะดําเนินการกําหนดเกณฑของคาเปาหมายในการพัฒนา
บุคลากรในดานตางๆ ประกอบดวย ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 
โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหจํานวนบุคลากร สายวิชาการของมหาวิทยาลัยมีจํานวนดานการดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ และคุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอก เปนไปตามมาตรฐานอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และมหาวิทยาลัยไดนําคาเปาหมายของแตละคณะท่ีผานการวิเคราะหเปนอยางดีนํามากําหนดเปน
แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และ
ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก โดยมีรายละเอียด จําแนกเปนคณะครุศาสตร, คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร, คณะวิทยาการจัดการ และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   
 

 4.2.1  แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนง
ทางวิชาการ 
  ภายใตแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567) นี้ แตละคณะ
จะดําเนินการตามเพื่อใหบรรลุซึ่งเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรที่ไดกําหนดไว โดยเมื่อสิ้นสุดแผนฯ ปพ.ศ.2567 
จะมีจํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ดังตอไปนี้ 
   - คณะครุศาสตร กําหนดเปาหมายวาจะมี ผูชวยศาสตราจารย, รองศาสตราจารยและ
ศาสตราจารย จํานวน 32 ,13 และ 2 คน ตามลําดับ ซ่ึงคิดเปนรอยละ 68.09 , 27.66 และ 4.26 ของบุคลากร    
สายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อส้ินสุดแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
   - คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กําหนดเปาหมายวาจะมี ผูชวยศาสตราจารย,  
รองศาสตราจารยและศาสตราจารย จํานวน 44 ,10 และ  2 คน ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ 72.13 , 16.39 และ 
3.28 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อส้ินสุดแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
   - คณะวิทยาการจัดการ กําหนดเปาหมายวาจะมี ผูชวยศาสตราจารย, รองศาสตราจารย
และศาสตราจารย จํานวน 52 ,11 และ - คน ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ78.78 , 16.68 และ - ของบุคลากรสาย
วิชาการท้ังหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
   - คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กําหนดเปาหมายวาจะมี ผูชวยศาสตราจารย,  
รองศาสตราจารยและศาสตราจารย จํานวน 30 ,3 และ - คน ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ 58.82 , 5.88 และ - 
ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 
  ทั้งนี้สามารถจําแนกเปนรายละเอียดภาพรวมของแตละคณะ ดัง ตารางที่ 23-26  
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ตารางที่ 23 แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร  
               ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะครุศาสตร 
 

 
 
 
ตารางที่ 24 แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร  
                ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

 
 

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปลี่ยน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วิชาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อาจารย 40 76.90 39 75.00 -1.90 38 77.55 2.55 19 38.77 -38.78 2 4.26 -34.51 0 0.00 -4.26

ผศ. 10 19.20 10 19.23 0.03 7 14.29 -4.94 23 46.94 32.65 35 74.47 27.53 32 68.09 -6.38

รศ. 2 3.80 3 5.77 1.97 4 8.16 2.39 6 12.24 4.08 10 21.28 9.03 13 27.66 6.38

ศ. 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 1 2.04 2.04 0 0 0.00 2 4.26 4.26

รวม 52 100 52 100  - 49 100  - 49 100  - 47 100  - 47 100  -

คน คน คน คน คน

ป 2567

บุคลากร คาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอยละ การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วิชาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อาจารย 46 75.41 46 75.41 0.00 31 50.82 -24.59 15 24.59 -26.23 8 13.11 -11.48 5 8.20 -4.92

ผศ. 13 21.31 13 21.31 0.00 23 37.70 16.39 38 62.3 24.59 42 68.85 6.56 44 72.13 3.28

รศ. 2 3.28 2 3.28 0.00 7 11.48 8.20 8 13.11 1.64 10 16.39 3.28 10 16.39 0

ศ. 0 0 0 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00 1 1.639 1.64 2 3.28 1.64

รวม 61 100 61 24.59 - 61 100 - 61 100 - 61 100 - 61 100 -

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567
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ตารางที่ 25 แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร  
                ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ 
 

 
 

 
ตารางที่ 26 แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร  
                ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอยละ การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วิชาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อ. 46 69.7 46 69.7 0.00 34 51.52 -18.18 21 31.81 -19.71 13 19.69 -12.1 3 4.54 -7.56

ผศ. 19 28.79 19 28.8 0.00 29 43.94 15.00 39 59.1 15.16 45 68.18 9.08 52 78.78 10.6

รศ. 1 1.51 1 1.51 0.00 3 4.54 3.03 6 9.09 4.55 8 12.12 3.03 11 16.68 4.56

ศ. 0 0.00 0 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00

รวม 66 100 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วิชาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อ. 33 64.71 33 64.71 0.00 32 62.75 -0.51 28 54.90 -2.04 23 45.10 -2.55 18 35.29 -2.55

ผศ. 18 35.29 18 35.29 0.00 18 35.29 0.00 21 41.18 1.53 25 49.02 2.04 30 58.82 2.55

รศ. 0 0.00 0 0.00 0.00 1 1.96 0.51 2 3.92 0.51 3 5.88 0.51 3 5.88 0.00

ศ. 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00

รวม 51 100 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  -

บุคลากร คาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

คน คน คน คน คน
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 4.2.2  แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอก 
  ภายใตแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563 -2567) น้ี แตละ
คณะจะดําเนินการตามเพื่อใหบรรลุซ่ึงเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรท่ีไดกําหนดไว โดยเมื่อสิ้นสุดแผนฯ           
ปพ.ศ.2567 จะมีจํานวนบุคลากรสายวิชาการระดับปริญญาเอก ดังตอไปน้ี 
   - คณะครุศาสตร กําหนดเปาหมายวาจะมี จํานวนบุคลากรสายวิชาการระดับปริญญาเอก 
จํานวน 36 คน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 78.26 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 
   - คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กําหนดเปาหมายวาจะมี จํานวนบุคลากรสายวิชาการ
ระดับปริญญาเอก จํานวน 43 คน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 70.49 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567              

เมื่อส้ินสุดแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
   - คณะวิทยาการจัดการ กําหนดเปาหมายวาจะมี จํานวนบุคลากรสายวิชาการระดับ
ปริญญาเอก จํานวน 28 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 42.43 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อสิ้นสุด
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
   - คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กําหนดเปาหมายวาจะมี จํานวนบุคลากรสายวิชาการ
ระดับปริญญาเอก จํานวน 24 คน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 47.06 ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อสิ้นสุด
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

  ทั้งนี้สามารถจําแนกเปนรายละเอียดของแตละคณะ ดัง ตารางที่ 27-30 
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ตารางที่ 27 แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร  
               ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คณะครุศาสตร 
 

 
 
ตารางที่ 28 แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร  
               ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

 
 
ตารางที่ 29 แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร  
               ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คณะวิทยาการจัดการ 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 34 65.38 33 63.46 -1.92 29 59.18 -4.28 25 51.02 -8.16 24 51.06 -1.02 10 21.74 -28.26

ป.เอก 18 34.61 19 36.53 1.92 20 40.82 4.29 24 48.98 8.16 23 48.94 1.02 36 78.26 28.26

รวม 52 100 52 100  - 49 100  - 49 100  - 47 100  - 46 100  - 

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดับปริญญาเอก

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ระดับ

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 43 70.49 43 70.49 0.00 38 62.30 -6.56 29 47.54 -16.39 22 36.07 -11.47 18 29.51 -8.20

ป.เอก 18 29.51 18 29.51 0.00 23 37.70 6.56 32 52.46 16.39 39 63.93 11.47 43 70.49 8.20

รวม 61 100 61 100  - 61 100  - 61 100  - 61 100  - 61 100  - 

บุคลากร คาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดับปริญญาเอก

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

คน คน คน คน คน

ระดับ

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 48 72.73 48 72.73 0.00 44 66.67 -6.06 39 59.1 -7.57 39 59.1 -7.57 38 57.57 -1.53

ป.เอก 18 27.27 18 27.27 0.00 22 33.33 6.06 27 40.9 7.57 27 40.9 7.57 28 42.43 1.53

รวม 66 100 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 

คน คน คน คน คน

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

บุคลากร คาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดับปริญญาเอก
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ตารางที่ 30 แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร  
               ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 36 70.59 36 70.59 0.00 35 68.63 -1.96 29 56.86 -11.76 28 54.90 -1.96 27 52.94 -1.96

ป.เอก 15 29.41 15 29.41 0.00 16 31.37 1.96 22 43.14 11.76 23 45.10 1.96 24 47.06 1.96

รวม 51 100 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  - 

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดับปริญญาเอก

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567
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4.3 ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาบุคลากรผานกระบวนการ สัมมนา ประชุมและอบรม 
 

 จากการสํารวจผานแบบฟอรมใน Google form ระหวางเดือนเมษายน ถึง มิถุนายน พ.ศ. 2563 พบวา 
ความตองการในการสัมมนาและประชุม รายละเอียดและหัวขอ ดังแนบในภาคผนวก แตทั้งน้ีสามารถสรุปรวมเปน
ทักษะหรือความตองการท่ีจะพัฒนา โดยอาศัยการจําแนกตามการแบงประเภททักษะ ไดดังนี ้
 ทักษะที่สําคัญและมีความจําเปนอยางมากตอการทํางานในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสามารถจําแนกไดเปน  
2 ประเภทหลักๆ ไดแก Hard Skills กับ Soft Skills 
 

  1) Hard Skills  
  - เปนทักษะ ความสามารถ ความรูทางดานวิชาการและดานเทคนิคเกี่ยวของกับการทํางานดาน
เครื่องมือ,ขอมูลที่เกี่ยวของกับการทํางานในแตละสายอาชีพ เพื่อใหมีความเช่ียวชาญหรือชํานาญในงาน และถือเปน
ทักษะแหงกฎหรือหลักเกณฑคงที่ โดยไมคํานงึถึงองคกรหรือบุคคลที่ทํางานดวย 
  - เปนตัวบงบอกถึงความฉลาด (Smarts) หรือความสามารถทางสติปญญา (IQ) เปนสมอง 
ซีกซายศูนย รวมเกี่ยวกับเชิงตรรกะ  
  - เปนส่ิงที่สามารถวัดไดดวยความแมนยํา สามารถสิง่ที่จับตองได (Tangible) อยูในรูปแบบเชิง
ปริมาณ หรือเปนรูปธรรม 
  - ตัวอยาง Hard Skills เชน การอาน การเขียน การคํานวณ การทําบัญชี การเลนกีฬา     
การเขียนโปรแกรม การวาดภาพ การทําวิจัย การทําอาหาร การใชเครื่องมือ ฯลฯ 
 

  2) Soft Skills 
  - เปนทักษะความสามารถ ความรูความเขาใจเกี่ยวของกับบุคคลบงบอกถึงบุคลิกภาพ คุณลักษณะ
นิสัย ทัศนคติ และพฤติกรรม ซึ่งจัดอยูในทักษะภายในบุคคล (Intrapersonal skills) และทักษะระหวางบุคคล 
(Interpersonal skills) และถือเปนทักษะแหงกฎหรือหลักเกณฑที่สามารถเปล่ียนแปลงหรือยึดหยุนไดขึ้นอยูกับ
วัฒนธรรมขององคกรและบุคคลท่ีทํางานดวย 
  - เปนตัวบงบอกถึงความฉลาดทางอารมณ (EQ) เปนสมองซีกขวา ศูนยรวมเกี่ยวกับอารมณ 
  - เปนส่ิงที่ยากตอการระบุ สามารถจับตองไดยาก (Intangible) และไมสามารถวัดไดดวยความ
แมนยํา โดยจะมีลักษณะเปนเชิงรูปธรรม 
  - ตัวอยาง Soft Skills เชน การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูอ่ืน การมีทัศนคติเชิงบวก การติดตอ 
สือ่สารท่ีดี การโนมนาวใจ ความริเริ่มคิดสรางสรรค การทํางานเปนทีม ภาวะผูนํา ความยืดหยุน จริยธรรมในการ
ทํางาน การบริหารจัดการเวลา และการจัดการกับปญหาบางอยางท่ีเกิดขึ้นไดเปนอยางดี เปนตน ซ่ึงทักษะเหลาน้ี 
คอนขางดีกวาความถนัดทางดานเทคนิคหรือความรู ถือเปนทักษะที่ตองการของตลาดแรงงานตาง ๆ ในทุกสาขา
อาชีพ 
 

 จึงสรุปไดวา Hard Skills เปนความสามารถทางดานสติปญญา (IQ) หรือเรียกวา “วิชาชีพ” สวน Soft 
Skills เปนความสามารถทางดานอารมณ (EQ) หรือเรียกวา“วิชาประคองอาชีพ”การทํางานใหมีความสุขและ
ประสบความสําเร็จ ไมใชเพียงแคเกงอยางเดียว แตจะตองสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นได เปนคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี
ตามความตองการขององคกร 
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 ทั้งนี้การจําแนก อาศัยการแบงตามประเภทบุคลากร คือ สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ และ
จัดแบงประเภทเรื่องหรือหัวขอของความตองการในการพัฒนาตนเองผานรูปแบบวิธีการเขาการสัมมนา/ประชุม/
อบรมท่ีไดมีการสํารวจเรียบรอยแลว จําแนกขอมูลหัวขอของความตองการฯ ตามกลุมของทักษะท่ีตองการในการ
พัฒนาได ดังตอไปนี้ 
  
 กรณีสายวิชาการ 
 

  บุคลากรสายวิชาการ สวนใหญมีแนวโนมความตองการในการพัฒนาตนเองผานรูปแบบวิธีการเขา
การสัมมนา/ประชุม/อบรมท่ีไดมีการสํารวจเรียบรอยแลว จําแนกขอมูลหัวขอของความตองการฯ ตามกลุมของ
ทักษะที่ตองการในการพัฒนา  
 

  1. Hard Skills กรณีสายวิชาการ ไดแก 
   1.1 การขอ/เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
      1.1.1 หลักเกณฑและวิธีการ 
      1.1.2 การทําผลงานทางวิชาการ 
     - การเขียนหนังสือ/ตํารา 
      - การเขียนบทความทางวิชาการ 
 

   1.2 ผลงานวิจัยและกระบวนการทําวิจัย 
    - ระเบียบวิธีวิจัยแบบใหมๆ 
       - สถิติที่ใชในการวิจัย 
       - รูปแบบการเขียนการอางอิงเอกสารตามหลักการจัดทําผลงานวิชาการ 
    - การเขียนขอเสนอการวิจัยสําหรับขอทุน เชน โครงการฝกอบรม  
    “สรางนักวิจัยรุนใหม” (ลูกไก), โครงการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยอยางไร 
    ใหไดรับทุนวิจัย, การเผยแพรผลงานวารสารวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 
 

  2. Soft Skills กรณีสายวิชาการ ไดแก 
   2.1 การจัดการเรียนการสอนและเทคโนโลยี 
    - การจัดการเรียนการสอนออนไลน 
    - การจัดทําระบบ e-learning 
    - การผลิตส่ือการเรียนการสอน 
    - active learning 
 

   2.2 ความรูความเขาใจเก่ียวกับแผนงานตางๆ 
    - การประกันคุณภาพการศึกษา, 
    - แผนกลยุทธ 
    - โครงการสัมมนานักบริหารของมหาวิทยาลัยเพื่อมุงเปาประสงค   
    (Objective and Key Results , OKR) ของมหาวิทยาลัย 
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   2.3 การเรียนรูตลอดชีวิต (Life-Long Learning) หรือการเขาอบรมเพื่อตอยอด 
   องคความรูตามสาขาที่ตรงกับความตองการ,สําเร็จการศึกษา,ไดรับมอบหมายให 
   ปฏิบัติงาน(การสอน) 
 

   2.4 การทํางานเปนทีมและการสรางเครือขายความรวมมือ เชน โครงการสัมมนา 
   ทางวิชาการ เพื่อสงเสริมและพัฒนาเครือขายนักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
   ระดับสูง (เครือขาย นบม.) 
    

   2.5 ความรูความสามารถทางดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ 
 
 กรณีสายสนับสนุนวิชาการ 
 

  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สวนใหญมีแนวโนมความตองการในการพัฒนาตนเอง 
ผานรูปแบบวิธีการเขาการสัมมนา/ประชุม/อบรมที่ไดมีการสํารวจเรียบรอยแลว จําแนกขอมูลหัวขอของ 
ความตองการฯ ตามกลุมของทักษะที่ตองการในการพัฒนา  
 

  1. Hard Skills กรณีสายสนับสนุนวิชาการ ไดแก 
 

   1.1 ความรู ความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนในงาน  
    - ความรูตามตําแหนงงานท่ีครองอยูโดยตรง 
    - การเขียนหนังสือราชการ และ รายงานการประชุม 
    - กฎ,ระเบียบ,ขอบังคับ,หลักเกณฑและมาตรฐานที่เกี่ยวของกับงาน  
    เชน ระเบียบพัสดุ ระเบียบเบิก-จาย,ระเบียบการลา 
 

   1.2 การขอ/เขาสูตําแหนงสูงขึ้น 
      1.2.1 หลักเกณฑและวิธีการ 
      1.2.2 การประเมินคางาน 
      1.2.3 การเขียนและจัดทําผลงานท่ีแสดงความเปนผูชํานาญการ/ 
      ชํานาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ 
    - คูมือปฏิบัติงาน 
    - ผลงานเชิงวิเคราะหหรือสังเคราะห 
    - งานวิจัย   
 

   1.3 ผลงานวิจัยและกระบวนการทําวิจัย 
    - เทคนิคการเขียนขอผลงานวิจัย (Routine to Research, R2R) 
    - จริยธรรมการวิจัยในมนุษย สําหรับเจาหนาที่ 
    - เทคนิคการสืบคนขอมูลงานวิจัยจากฐานขอมูลตางๆ 
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  2. Soft Skills กรณีสายสนับสนุนวิชาการ ไดแก 
 

   2.1 เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร 
 

   2.2 ความรูความสามารถทางดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ 
 

   2.3 ความรูความสามารถดานสมรรถนะทางการบริหาร 
       -  หลักสูตร "การบริหารงานอุดมศึกษาระดับตน" 
    (สําหรับผูบริหารสายสนับสนุน) 
    - หลักสูตรผูบริหารระดับกลาง (นบก.) 
    - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) 
 

   2.4 องคกรและความรวมมือของบุคลากร  
    ไดแก มนุษยสัมพันธและการทํางานเปนทีม,จิตสํานึกรักองคกร,การสื่อสาร 
    ภาพลักษณองคกร,การใหการบริการ service mind ตลอดจนเร่ือง 
    การจัดการความรู 
 

4.4 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563-2567 
 

การติดตามและประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะสนับสนุนใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุ
เปาประสงคตามท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อใหผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได 
โดยจัดทําระบบการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวช้ีวัดแก
หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปน
รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําปงบประมาณอยางตอเนื่อง 

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ทุกๆ 6 เดือน (เดือนมีนาคมและเดือนกันยายน) พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทําการวิเคราะหผล
การดําเนินงาน เพื่อนําไปสูการตัดสินใจของผูบริหาร 
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สวนที่ 5  
 

5.1 ผลการสํารวจความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดดําเนินการสํารวจความตองการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ในป        
พ.ศ. 2563–2567 โดยใหบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ กรอกแบบสํารวจการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลผานการตอบแบบสํารวจออนไลน โดยใช Google form โดยทําการสํารวจในเดือนเมษายน           
ถึง มิถุนายน พ.ศ. 2563 
 
 1. ความตองการในดานการกําหนดตําแหนงสายวิชาการ 
 

 จากการสํารวจความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปนรายบุคคล ในป พ.ศ.     
2563 - 2567 พบวาอาจารยประจําของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ท่ีสังกัดคณะจากอาจารยผูตอบ
แบบสอบถาม จํานวน 148 คน มีความตองการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ เม่ือจําแนกตามป พ.ศ.ท่ีคาดวา
อาจารยจะขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการต้ังแต พ.ศ.2563 – 2567 โดยมีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี คือ  
 

 - ปพ.ศ. 2563 มีผู ท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารย
 จํานวน - คน รองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 16 คน 
 - ปพ.ศ. 2564 มีผู ท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารย
 จํานวน 1 คน รองศาสตราจารย จํานวน 6 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 37 คน 
 - ปพ.ศ. 2565 มีผู ท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารย
 จํานวน - คน  รองศาสตราจารย จํานวน 11 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 29 คน 
 - ปพ.ศ. 2566 มีผู ท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารย
 จํานวน 2 คน  รองศาสตราจารย จํานวน 11 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 14 คน 
 - ปพ.ศ. 2567 มีผู ท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารย
 จํานวน 4 คน  รองศาสตราจารย จํานวน 18 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 14 คน 
 

 ดังตารางท่ี 1 เร่ืองความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจําท้ังหมด ท่ี
แสดงจํานวน (คน) ซ่ึงเปนผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการตามระดับตาง  ๆในแตละป 
 

ระดับ 
ความตองการในการกําหนดตําแหนงทางวิชาการในแตปพ.ศ. 

พ.ศ.2563 พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

ศาสตราจารย - 1 - 2 4 

รองศาสตราจารย 3 6 11 11 18 

ผูชวยศาสตราจารย 16 37 29 14 14 
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 โดยสามารถจําแนกความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจําตามคณะ
และการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการไดดังน้ี 
 

 - คณะครุศาสตร  
  - ในปพ.ศ. 2563 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 2 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 6 คน 
  - ในปพ.ศ. 2564 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน 1 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 9 คน 
  - ในปพ.ศ. 2565 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 5 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 5 คน 
  - ในปพ.ศ. 2566 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน 1 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 5 คน 
  - ในปพ.ศ. 2567 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน 3 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 คน 
 

 - คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
  - ในปพ.ศ. 2563 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน - คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 คน 
  - ในปพ.ศ. 2564 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 11 คน 
  - ในปพ.ศ. 2565 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 11 คน 
  - ในปพ.ศ. 2566 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน 1 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 คน 
  - ในปพ.ศ. 2567 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน 1 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 2 คน 
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 - คณะวิทยาการจัดการ 
  - ในปพ.ศ. 2563 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน - คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน  3 คน 
  - ในปพ.ศ. 2564 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 8 คน 
  - ในปพ.ศ. 2565 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 5 คน 
  - ในปพ.ศ. 2566 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 2 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 4 คน 
  - ในปพ.ศ. 2567 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน  - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 2 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 7 คน 
 

 - คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  - ในปพ.ศ. 2563 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 4 คน 
  - ในปพ.ศ. 2564 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน  3 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 9 คน 
  - ในปพ.ศ. 2565 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 2 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 8 คน 
  - ในปพ.ศ. 2566 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน  - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 2 คน 
  - ในปพ.ศ. 2567 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
  ระดับศาสตราจารย จํานวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 12 คน และ 
  ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 2 คน 
  

 ดังตารางท่ี 2 ถึง 4 เร่ืองความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา
จําแนกตามคณะ ระดับตําแหนงทางวิชาการตาง  ๆในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 
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ตารางท่ี 2    แสดงจํานวนอาจารยประจํา ท่ีมีความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  
       ระดับศาสตราจารยในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 จําแนกตามคณะและป พ.ศ. 
       ท่ีคาดวาขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
 

คณะ 
ระดับศาสตราจารย 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 รวม 

คณะครุศาสตร - 1 - 1 3 5 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - - 1 1 2 

คณะวิทยาการจัดการ - - - - - - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - - - - - - 
รวมท้ังส้ิน - 1 - 2 4 7 

 

ตารางท่ี 3    แสดงจํานวนอาจารยประจํา ท่ีมีความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  
       ระดับรองศาสตราจารยในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 จําแนกตามคณะและป พ.ศ. 
       ท่ีคาดวาขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
 

คณะ 
ระดับรองศาสตราจารย 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 รวม 

คณะครุศาสตร 2 1 5 3 3 14 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - 1 3 3 1 8 

คณะวิทยาการจัดการ - 1 1 2 2 6 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 3 2 3 12 21 
รวมท้ังส้ิน 3 6 11 11 18 49 

 

ตารางท่ี 4     แสดงจํานวนอาจารยประจํา ท่ีมีความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  
        ระดับผูชวยศาสตราจารยในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 จําแนกตามคณะและป พ.ศ. 
        ท่ีคาดวาขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
 

คณะ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 รวม 

คณะครุศาสตร 6 9 5 5 3 28 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3 11 11 3 2 30 

คณะวิทยาการจัดการ 3 8 5 4 7 27 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 4 9 8 2 2 25 
รวมท้ังส้ิน 16 37 29 14 14 110 
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 นอกจากน้ี เร่ืองความประสงคในการทําผลงานทางวิชาการ พบวาในชวงปพ.ศ. 2563-2567 
อาจารยประจําท่ีสังกัดคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีท่ีตอบแบบสอบถาม พบวา รอยละ 6 ไมประสงค  
ทําผลงานทางวิชาการ , รอยละ 72 ประสงคจะทําผลงานทางวิชาการ ซ่ึงสาเหตุหลักของการทําผลงานทาง
วิชาการ คือ เพ่ือใชการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการและอยูระหวางการทําผลงานทางวิชาการ รอยละ 22 
 ดังแผนภาพท่ี 1 ซ่ึงแสดงสัดสวนของความประสงคในการทําผลงานทางวิชาการของอาจารยประจํา 
ท่ีสังกัดคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีท่ีตอบแบบสอบถาม 
 
 

 
 
2. ความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษาของสายวิชาการ 

 

 จากการสํารวจความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยประจําในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 
พบวา มีความประสงคเร่ืองการศึกษาตอ จําแนกรายละเอียดไดดังตอไปน้ี อาจารยประจําท่ีสังกัดคณะของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีท่ีตอบแบบสอบถาม ซ่ึงกําลังอยูระหวางการศึกษาตอแลวจํานวน 25 คน คิดเปน
รอยละ 17 และกรณีท่ีไมประสงคจะศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563 – 2567 จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 55   
สวนกรณีของอาจารยท่ีคาดวาจะศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563 – 2567 จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 28 
 ดังแผนภาพท่ี 2 ซ่ึงแสดงสัดสวนของจํานวนอาจารยประจําท่ีสังกัดคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี เร่ืองความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษา ตามสถานะความประสงคเร่ืองการศึกษาตอ 
 

 
 

72% 6% 

22% 

สดัสว่นของความประสงคใ์นการทําผลงานทาง

วชิาการ 

ประสงคท์ําผลงานวชิาการ ไม่ประสงคท์ําผลงานวชิาการ 

อยูร่ะหวา่งทําผลงานวชิาการ 

55% 
28% 

17% 

สดัสว่นของความประสงคใ์นการศกึษาตอ่ 

ไม่ประสงคท์ี�จะศกึษาตอ่ ประสงคท์ี�จะศกึษาตอ่ 

อยูร่ะหวา่งศกึษาตอ่ 
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 เม่ือจําแนกตามรูปแบบในการศึกษาตอ  พบวาอาจารยประจําท่ีตอบแบบสอบถามและประสงคจะ
ศึกษาตอ โดยคาดวาประสงคจะศึกษาตอในเวลาราชการ จํานวน 30 คน  คิดเปนรอยละ 61 และภาคนอก
เวลาราชการ 19 คน คิดเปนรอยละ 39 
 

 ดังแผนภาพท่ี 3 ซ่ึงแสดงสัดสวนของรูปแบบในการศึกษาตอท่ีอาจารยประจําท่ีสังกัดคณะตาง  ๆของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
 เม่ือพิจารณาความประสงคเร่ืองการศึกษาตอ จําแนกตามคณะ และปการศึกษาท่ีคาดวาประสงคจะ
เร่ิมศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 พบวา 
 

 - คณะครุศาสตร มีอาจารยประจําท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 จํานวน 1 คน ,    
ปพ.ศ. 2564 จํานวน 4 คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน 4 คน , ปพ.ศ. 2566 จํานวน 1 คน และ ปพ.ศ. 2567 
จํานวน 4 คน และไมระบุชวงเวลา จํานวน 1 คน 
 - คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีอาจารยประจําท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 
จํานวน 1 คน , ปพ.ศ. 2564 จํานวน 5 คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน 5 คน , ปพ.ศ. 2566 จํานวน 2 คน และ  
ปพ.ศ. 2567 จํานวน 3 คน 
 - คณะวิทยาการจัดการมีอาจารยประจําท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน, 
ปพ.ศ. 2564 จํานวน 2 คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน 4 คน , ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ ปพ.ศ. 2567 
จํานวน 1 คน 
 - คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีอาจารยประจําท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2564 จํานวน 1 คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ  
ปพ.ศ. 2567 จํานวน 2 คน 
 

 ดังตารางท่ี 5 เร่ืองความประสงคเร่ืองการศึกษาตอ ในแตละปพ.ศ.จําแนกตามคณะในระหวางป     
พ.ศ. 2563–2567 

 
 

61% 

39% 

สดัส่วนรูปแบบในการศกึษาตอ่ 

ภาคในเวลาราชการ ภาคนอกเวลาราชการ 
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3.ความตองการในดานสมรรถนะการปฏิบัติงานของสายวิชาการ 

 
 จากการสํารวจพบวาอาจารยประจําไดแสดงความตองการ เรื่อง การเพ่ิมพูนสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
ผานการเขารวมสัมมนาและประชุมตลอดจนความตองการในการเขารวมการอบรมท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอก 
และมีความประสงคท่ีตองการใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรม โดยแบงเปนหัวขอ ดังตอไปน้ี 
  3.1 หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขารวมสัมมนาและประชุม 
  3.2 หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก 
  3.3 หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน 
 ซ่ึงการตอบคําถามในสวนน้ีน้ัน ผูตอบเลือกท่ีจะระบุหัวขอท่ีมีความเก่ียวของกับเน้ือหาการจัดการสอน
หรืองานท่ีปฏิบัติอยูของแตละบุคคล และเก่ียวของกับการสงเสริมการทํางานวิจัย ตลอดจนเก่ียวของกับการขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการตาง  ๆรายละเอียดแตละหัวขอดังแนบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 คณะ 

 ความประสงคเร่ืองการศึกษาตอ ในแตละปพ.ศ. 
พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 

ไมระบุ
พ.ศ. 

รวม 

 คณะครุศาสตร 1 4 4 1 4 1  15 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 5 5 2 3 -  16  

 คณะวิทยาการจัดการ - 2 4 - 1 - 7  

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - 1 - - 2 - 3  

 รวมท้ังส้ิน 2 12 13 3 10 1  41  
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  3.1 หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขารวมสัมมนาและประชุม 
 

 
 
 

ท่ี หัวขอการสัมมนา/ประชุมท่ีประสงคหรือจะเขารวม

1 ผลงานทางวิชาการโดยผูเช่ียวชาญนอกมหาวิทยาลัยท่ีมีความเกงและเช่ียวชาญอยางแทจริง

2 การเขียนผลงานทางวิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหนง

3 ส่ือการเรียนการสอน, เทคโนโลยีการสอน, นวัตกรรมการศึกษา, การศึกษา, นโยบายการศึกษา, โปรแกรมคอมพิวเตอร, การวิจัย

4 การสอนออนไลน

5 วิจัย, การเขีบนเอกสารประกอบการสอน/ตํารา

6 การเขียนหัวขอวิจัยเพ่ือเสนอขอทุนวิจัย, การเขียนบทความวิชาการ, การขอตําแหนงทางวิชาการ

7 APAM 2020 (ประชุม คณิตศาสตร จุฬาฯ)

8 ภาษาไทย

9 ภาษาไทย

10 การทําผลงานวิชาการ

11 การสัมมนาท่ีเก่ียวของกับภาษาไทย/ภาษาศาสตร

12 -

13 การขอตําแหนงทางวิชา การเขียนบทความวิชาการเพ่ือการตีพิมพระดับนานาชาติ การประชุมวิชาการระดับนานาชาติและระดับชาติ

14 การผลักดันขอตําแหนงทางวิชาการ

15 การจัดการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21

16 การทําผลงานวิชาการ

17 ทางดานคอมพิวเตอร

18 คณิตศาสตร

19 นวัตกรรม เทคโนโลยี และดานการศึกษา

20 การทําผลงานวิชาการ, เทคโนโลยีการศึกษา

21 การวิจัยทางการศึกษาและสถิติ

22 การประเมิน    การวิจัย

23 การสัมมนาเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ

24 การทําผลงานวิชาการ

25 การขอผลงานทางวิชาการ/ ดานคอมพิวเตอร

26 ดานเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน

27 การเขียนผลงานทางวิชาการ

28 หลักสูตรและการสอน

29 อบรมเก่ียวกับการบริหารงานในระดับสูง

30 การทําวิจัย/การขอตําแหนงทางวิชาการ/การสอนภาษาอังกฤษ

31 การขอ ผศ.

32 ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมทางการศึกษา

33 คอมพิวเตอร

34 การจัดการเรียนการสอนระบบออนไลน

35 การพัฒนาผลงานวิชาการเพ่ือกาวสูตําแหนงวิชาการ

36 ประวัติศาสตร/การสอน/การเขียนผลงานทางวิชาการ
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37 การวิจัย การวัดและประเมิน การประกันคุณภาพ การประเมินโครงการ การวิเคราะหขอมูล นวัตกรรมและเทคโนโลยี

38 การจัดการเรียนการสอนออนไลน

39 คณิตศาสตร ,การวัดและประเมินผล, การสอนคณิตศาสตร

40 การขอผลงานทางวิชาการ

41 การทําผลงานวิชาการ

42 การวิจัย 

43 เรื่องการทําผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ และ ทุนวิจัย

44 การทําวิจัย

45 ภาษาไทย การสอนภาษาไทย การประกันคุณภาพ

46 ภาษาไทย

47 การสอนภาษาอังกฤษ/ การเรียนการสอนออนไลน ฯลฯ

48 ภาษาศาสตรและภาษาไทย

49 การประชุมทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติดานนาฏศิลปและการแสดง

50 การจัดการศิลปะและการออกแบบ

51 จริยธรรมในการวิจัย  การเขียนผลงานระดับรศ.

52 ภาษาจีน, การสอนภาษาจีน,การทําผลงานวิชาการ

53 พัฒนาศักยภาพการสอนและงานวิจัย

54 การพัฒนาการเขียนผลงานวิชาการ

55 นิติศาสตร กฎหมาย

56 การจัดการเรียนการสอนออนไลน

57 ขอตําแหนงทางวิชาการ

58 กําลังดําเนินการเขียนตํารา

59 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนตําราและเอกสารประกอบการสอน อบรมปฏิบัติการการขอตําแหนงทางวิชาการทางดานทัศนศิลป

60 ศิลปะและการออกแบบ

61 ภาษาศาสตร ภาษาไทย

62 ดานรัฐศาสตร การเมือง และการบริหารรัฐ

63 การผลิตส่ือมัลติมีเดียเพ่ือการสอนออนภาษาจีนไลน

64 การทําผลงานวิชาการ โดยเฉพาะการทําผลงานวิจัย

65 การวิจัย

66 การเขียนขอทุนวิจัย

67 -

68 ดานรัฐศาสตร ดานการบริหารภาครัฐ ดานกฎหมาย ดานเทคโนโลยีดิจิทัล

69 การทําผลงานเพ่ือเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

70 จริยธรรมการวิจัยในมนุษยฯ

71 ภาษาอังกฤษ

72 การวิจัยทางภาษา
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73 ประชุมการขอตําแหนงวิชาการ

74 นิติศาสตร

75 การเขียนโปรแกรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน

76 เก่ียวกับชุมชน  สังคม  การพัฒนาศักยภาพ ชุมชน  

77 โครงการจริยธรรมในการวิจัย

78 นิเทศศาสตร

79 ระเบียบวิธีวิจัยแบบใหมๆ

80 ตามศาสตรการบัญชี

81 ตามศาสตร

82 การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

83 การทองเท่ียว การโรงแรม

84 Block chain,การขอตําแหนงทางวิชาการ

85 การจัดการและนวัตกรรมทางธุรกิจ

86 การขอตําแหนงทางวิชาการ

87 การพัฒนาผลงานวิชาการ

88 การเขียนเอกสารทางวิชาการ เชน เอกสารประกอบการสอน หนังสือ ตํารา

89 การวิจัย การเขียนผลงานวิชาการ

90 สัมมนาดานส่ือสารมวลชน

91 นิเทศศาสตร

92 การพัฒนารูปแบบการตลาดในยุค 4.0

93 การเขียนผลงานวิชาการเพ่ือขอตําแหนงวิชาการ

94 การรูเทาทันส่ือ

95 การจัดการเทคโลยีดิจิทัล  

96 การเขียนบทความวิชาการ

97 การวิจัย

98 ดานการประยุกตเทคโนโลยีและธุรกิจ

99 การ ทองเท่ียว 

100 การบัญชี

101 ดานการทองเท่ียว

102 การตลาด/การวิจัย/ภาษาอังกฤษ/เทคโนโลยี

103 คอมพิวเตอร, นวัตรกรรม, เทคโนโลยีสารสนเทศ

104 ทางดานทรัพยากรมนุษย

105 การจัดการทรัพยากรมุษย

106 การทองเท่ียว

107 ดานการวิจัย/ดานเทคโนโลย ี

108 สัมมนาทางการตลาด
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109 เทคนิคการขอผลงาน

110 ประเด็นท่ีเก่ียวกับการขอตแหนงทางวิชาการ/ การเขียนเอกสารตํารา

111 ดานส่ิงแวดลอม ดานการทําผลงานวิชาการ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน ดานการพัฒนางานวิจัย

112 การเขียนบทความนานาชาติ การวางแผนงานวิจัยใหเปนท่ียอมรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

113 งานท่ีเก่ียวของทางดานคหกรรมศาสตร

114 การทําผลงานวิชาการ

115 การเขียนผลงานวิชาการ

116 เทคโนโลยี

117 วัสดุเชิงประกอบ

118 เทคโนโลยีไฟฟา

119 ส่ิงแวดลอม

120 คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ

121 โครงการสัมมนาทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาเครือขายนักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับสูง (เครือขาย นบม.)

122 วิศวกรรมอุตสาหการ

123 การเขียนบทความ/วารสารเพ่ือยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ

124 ประชุม

125 ความรูเพ่ิมตามองคความรูของสาขาวิชาท่ีสังกัด

126 การผลิตผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ

127 การเขียนผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ

128 ประชุมวิชาการดานเคมี

129 การทําวิจัยและ การเขียน หนังสือ  ตํารา

130 เขียนหนังสือประกอบการขอตําแหนงทางวิชาการ

131 ประชุมวิชาการ/งานวิจัย

132 ประชุมวิชาการ/งานวิจัย

133 การทําผลงานวิชาการ 

134 ดานส่ิงแวดลอม

135 เชิญผูทรงคุณวุฒิทางดานวิทยาการคอมพิวเตอรมาใหความรูและอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการงานวิจัย

และการสรางผลงานทางดานวิชาการเพ่ือใชขอกําหนดตําแหนงทางดานวิชาการ

136 การทําผลงานทางวิชาการ

137 การทําผลงานทางวิชาการ

138 เกณฑการขอกําหนดตําแหนง

139 การจัดการเนียนการสอนยุค 4.0

140 วิทยาการคอมพิวเตอร

141 การเตรียมผลงานเพ่ือเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

142 การพัฒ นางานสรางสรรค ทางดานเทคโนโลย ี

143 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
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ท่ี หัวขอการสัมมนา/ประชุมท่ีประสงคหรือจะเขารวม

144 กานทําวิจัยรวมมือสถาบันอ่ืน

145 เทคโนโลยี

146 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

147 งานวิจัย ทางดาน คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

148 เทคโนโลยีสมัยใหมท่ีเก่ียวของกับการแปรรูปอาหาร
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  3.2 หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก 
 

 
 
 

ท่ี หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก

1 จิตวิทยา

2 ดานประวัติศาสตร ดานเทคนิคการสอนสังคมศึกษา

3 ส่ือการเรียนการสอน, เทคโนโลยีการสอน, นวัตกรรมการศึกษา, การศึกษา, นโยบายการศึกษา, โปรแกรมคอมพิวเตอร, การวิจัย

4 การจัดการเรียนการสอนออนไลน

5 วิจัย, การเขียนเอกสารประกอบการสอน/ตํารา

6 การใชสถิติในการทําวิจัยท้ังปริมาณและคุณภาพ, เทคนิคการขอทุนวิจัย, การอบรมเกี่ยวกับจิตวิทยาและการใหคําปรึกษาข้ันสูง

7 -

8 ภาษาไทย

9 ภาษาไทย

10 การพัฒนาสมองเด็ก

11 การอบรมท่ีเก่ียวขางกับภาษาไทย/ภาษาศาสตร

12 -

13 การอบรมพัฒนาความรูทางดานโมบายคอมพิวเตอร

14 การผลิตส่ือ เทคโนโลยี มัลติมีเดียสําหรับการสอน

15 การพัฒนาหลักสูตร, การจัดการเรียนร฿ยุค ไทยแลนด 4.0

16 พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย

17 การจัดการเรียนการสอนดานคอมพิวเตอร

18 คณิตศาสตร

19 นวัตกรรม เทคโนโลยี ดานการศึกษา และดานการวิจัย

20 เทคโนโลยีการศึกษา, การวิจัย

21 การวิจัยทางการศึกษาและสถิติ

22 การศึกษาปฐมวัย

23 -

24 การเขียนบทความ การทําผลงานวิชาการ

25 คอมพิวเตอร

26 นําเนอผลงานวิชาการ

27 นวัตกรรม,เทคโนโลยีการศึกษา

28 วิชาชีพครู

29 การอบรมการบริหารงานในระดับสูง

30 การสอนภาษาอังกฤษ

31 การเขียนตําราและหนังสือ

32 ดานการวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา

33 คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

34 เทคนิคการจัดการเรียนรูระบบออนไลน

35 การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอรช้ันสูง / การพัฒนาส่ือการเรียนการสอน / การอบรมทางดานวิทยาการคํานวณ

36 ประวัติศาสตร/การสอน
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37 นวัตกรรมและเทคโนโลยี การวิเคราะหขอมูล การวิจัยพัฒนา การวัดและประเมินผล การประกันคุณภาพ ฯลฯ

38 การสอนคณิตศาสตร, สะเต็มศึกษา, คณิตศาสตร

39 คณิตศาสตร,การสอนคณิตศาสตร

40 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู

41 การสอนภาษาอังกฤษ

42 ประกันคุณภาพ

43 การทําผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ 

44 การทําวิจัย   ภาษา  การเขียนหนังสือ  ตํารา

45 ภาษาไทย ภาษาไทยสําหรับชาวตางประเทศ การประกันคุณภาพ

46 ภาษาไทย

47 การสอนภาษาอังกฤษ ฯลฯ

48 ภาษาศาสตรและภาษาไทย

49 การอบรมดานนาฏศิลปและการแสดง  การขอตําแหนงวิชาการ  การทําวิจัย

50 การสอน online

51 เทคโนโลยีการสอนภาษา

52 ภาษาจีน, การสอนภาษาจีน,การทําผลงานวิชาการ

53 พัฒนาศักยภาพ

54 ภูมิปญญา ภาวะผูนํา

55 หลักสูตรภาษาอังกฤษสําหรับนักกฎหมาย

56 จิตวิทยาการศึกษา

57 การทําผลงานทางวิชาการ

58 อบรมงานวิจัย 

59 อบรมปฏิบัติการ การขอตําแหนงทางวิชาการทางดานทัศนศิลป

60 ศิลปะและการออกแบบ

61 ภาษาศาสตร ภาษาไทย การใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน การวิจัย การทําผลงานวิชาการ

62 รัฐ การเมือง การปกครอง และการบริหารรัฐ

63 การผลิตส่ือมัลติมีเดียเพ่ือการสอนออนภาษาจีน

64 การเขียนขอเสนอการวิจัยสําหรับขอทุนภายนอกมหาวิทยาลัย เชน การอบรมลูกไก

65 การวิจัย

66 วิจัยดานงานสรางสรรค

67 -

68 ดานรัฐศาสตร ดานกฎหมาย ดานการบริหารภาครัฐ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล

69 การจัดทําระบบ e-learning 

70 ภาษาและวัฒนธรรม

71 การแปล

72 การวิจัยเก่ียวกับทางภาษาศาสตร
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73 การเสนอผลงานวิชาการ

74 กฎหมายมหาชน

75 การสัมมนาทางภาษาศาสตร

76 การพัฒนาศักยภาพ ชุมชนทุกดาน

77 การอบรมพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ

78 นิเทศศาสตร

79 ระเบียบวิธีวิจัยแบบใหมๆ

80 ตามวิชาชีพการบัญชี

81 การทองเท่ียว

82 การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

83 การทองเท่ียว การโรงแรม

84 การเขียนทุนวิจัย

85 การจัดการและนวัตกรรมทางธุรกิจ

86 อบรมทางวิชาชีพ

87 การออกแบบงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน

88 เทคโนโลยี คอมพิวเตอร  วิจัย

89 นิเทศศาสตร การวิจัย

90 ทางดานส่ือสารมวลชน

91 นืเทศศาสตร  การสอนออนไลน

92 ตลาดสมัยใหม

93 การเพ่ิมทักษะทางดานโรงแรม

94 การรูเทาทันส่ือ

95 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล บริหารองกรดิจิทัล

96 การเขียนบทความวิชาการ

97 วิจัย ภาษา

98 เทคโนโลยีและธุรกิจ

99 การ ทองเท่ียว 

100 กาบัญชี นวัตกรรมทางการศึกษา

101 ดานการโรงแรมและทองเท่ียว

102 การตลาด/วิจัย/ภาษาอังกฤษ/เทคโนโลยี/ประกันคุณภาพ

103 เก่ียวกับคอมพิวเตอร, เทคโนโลยีสารสนเทศ

104 ทางดานทรัพยากรมนุษย

105 การจัดการทรัพยากรมนุษย

106 การทองเท่ียว

107 ดาน การวิจัย /ดาน เทคโนโลยี 

108 การตลาด



85 
 

 

 
 
 
 
 

ท่ี หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก

109 ที่สอดคลองกับสาขาท่ีสอน

110 บริหารธุรกิจ

111 ดานส่ิงแวดลอม ดานการทําผลงานวิชาการ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน ดานการพัฒนางานวิจัย

112 การเขียนบทความนานาชาติ การวางแผนงานวิจัยใหเปนท่ียอมรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

113 การประชุมสัมนาท่ีเก่ียวของทางดานคหกรรมศาสตร

114 การทําผลงานวิชาการ

115 การอบรมดานการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆ

116 เทคโนโลยี

117 วัสดุศาสตร

118 ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกในงานอุตสาหกรรม

119 ส่ิงแวดลอม

120 คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ

121 โครงการสัมมนาทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาเครือขายนักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับสูง (เครือขาย นบม.)

122 การจัดการขอมูล

123  การเขียนตํารา/หนังสือเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ การนิเทศสหกิจศึกษา

124 คอมพิวเตอร

125 การจัดทําวิทยาการขอมูล

126 งานประชุมวิชาการสาขาพันธุศาสตร

127 การอบรมท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชา และการเขียนผลงานตาง ๆ

128 การอบรมเก่ียวกับเคมี หรือวิทยาศาสตรดานอ่ืน ๆ

129 การทําวิจัย และ การเขียน หนังสือ  ตํารา

130 การเขียนหนังสือประกอบการขอตําแหนง

131 อบรมการแปรรูปอาหาร ขนมไทย

132 ดานอาหารและโภชนาการ / ศิลปะประดิษฐ

133 งานวิจัย

134 ดานส่ิงแวดลอม

135 การวิจัยทางดานวิทยาการคอมพิวเตอร

136 ดานการจัดการอุตสาหกรรม

137 ดานอุตสาหกรรมอาหาร

138 การเขียนหนังสือ/ตํารา

139 การทําธุรกิจออนไลน

140 วิทยาการคอมพิวเตอร

141 การเตรียมบทความวิชาการเพ่ือตีพิมพในวารสารในระดับนานาชาติ

142 การเขียนหนังสือดานการส่ือสารวิทยาศาสตร 

143 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
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ท่ี หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก

144 แหลงทุน

145 เทคโนโลยี

146 การเขียนบทความทางวิชาการ

147 งานวิจัยทางวิชาการ คอมพิวเตอร  เทคโนโลยีสารสนเทศ

148 นวัตกรรรมอาหารเพ่ือสุขภาพสําหรับผูสูงอายุ
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  3.3 หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน 
 

 
 

ท่ี หัวขอที่ประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

1 เทคนิคการสอน, การทํา รศ

2 ดานการวิจัย

3 ส่ือการเรียนการสอน, เทคโนโลยีการสอน, นวัตกรรมการศึกษา, การศึกษา, นโยบายการศึกษา, โปรแกรมคอมพิวเตอร, การวิจัย

4 การจัดการเรียนการสอนออนไลน

5 วิจัย, การเขียนเอกสารประกอบการสอน/ตํารา, การคุมครองสิทธ์ิ

6 การเขียนบทความวิชาการ, การขอทุนวิจัย, การขอตําแหนงทางวิชาการ

7 -

8 ภาษาไทย

9 ภาษาไทย

10 การทําวิจัย

11 การขอตําแหนงทางวิชาการ / เรื่องที่เกี่ยวของกับการทําวิจัยในปจจุบัน

12 -

13 การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ การอบรมเพ่ือพัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

และการอบรมการพัฒนาหัวขอวิจัยเพ่ือใหไดรับทุนภายนอก

14 การขอตําแหนงทางวิชาการ

15 การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ, การวิจัยเพ่ือการศึกษา

16 -

17 การจัดการเรียนการสอนดานคอมพิวเตอร

18 การนิเทศนักศึกษา 

19 นวัตกรรม เทคโนโลยี ดานการศึกษา และดานการวิจัย

20 เทคโนโลยีการศึกษา, การวิจัย

21 การวิจัยทางการศึกษาและสถิติ

22 วิจัย

23 อบรมการเขียนผลงานทางวิชาการ

24 การเขียนบทความ การทําผลงานวิชาการ

25 เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ

26 เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน

27 การเขียนผลงานทางวิชาการ

28 การสอนออนไลน

29 การประกันคุณภาพ

30 การขอตําแหนงทางวิชาการ

31 การขอ ผศ.

32 ดานการวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา

33 คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

34 การสรางส่ือการเรียนรูออนไลน

35 ประกันคุณภาพ / ความเส่ียง / ผลงานวิชาการ

36 การเขียนผลงานทางวิชาการ
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ท่ี หัวขอที่ประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

37 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวิเคราะหขอมูล การประเมิน การประกันคุณภาพ การวัดและประเมิน การวิจัยและพัฒนา

38 การจัดการเรียนการสอนออนไลน

39 การวัดและประเมินผล 

40 การขอตําแหนงทางวิชาการ

41 การทําตําแหนงทางวิชาการ

42 แผนกลยุทธ

43 การทําผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ / ขอทุนวิจัย

44 การทําวิจัย  การเขียนหนังสือ ตํารา

45 การจัดการเรียนการสอนออนไลน การทําวิจัย การขอตําแหนงทางวิชาการ การประกันคุณภาพ

46 การวิจัย ภาษาไทย

47 การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ / การทําผลงานวิชาการที่เกี่ยวของในศาสตร

48 การประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย

49 การทําวิจัย  

50 การเขียนบทความเพ่ือสงตีพิมพเผยแพรระดับ นานาชาติ

51 การเจียนผลงานระดับ รศ.

52 การทําผลงานวิชาการ

53 พัฒนาศักยภาพ

54 วิจัย ผลงานวิชาการ

55 -

56 การเขียนบทความวิชาการ

57 นาฏศิลปสรางสรรค

58 การเขียนตําราวิชาการ

59 อบรมปฏิบัติการการเขียนตําราและเอกสารประกอบการสอน, อบรมปฏิบัติการการขอตําแหนงทางวิชาการทางดานทัศน

60 การเตรียมความพรอม สงผลงานวิชาการ

61 ภาษาศาสตร ภาษาไทย การใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน การวิจัย การทําผลงานวิชาการ

62 ไมมี

63 การสอนออนไลนอยางมีประสิทธิภาพ

64 การเสนอผลงานวิจัยท่ีใชสําหรับการเสนอขอตําแหนง

65 การวิจัยทางสังคมศาสตร

66 งานสรางสรรค

67 -

68 ดานกฎหมายมหาชน ดานธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ดานการปราบปรามทุจริตในสถาบันอุดมศึกษา

69 การเขียน coding  เพ่ือการเรียนการสอน

70 วิจัย

71 การเรียนการสอน

72 การวิจัยเก่ียวกับทางภาษาศาสตร
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ท่ี หัวขอที่ประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

73 การทําวิจัย

74 การวิจัยทางดานนิติศาสตร

75 โปรแกรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน

76 การพัฒนาศักยภาพชุมชน  โดยแกนนําชุมชน  และเยาวชน

77 การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนดานเทคโนโลยีทันสมัย

78 นิเทศศาสตร

79 ระเบียบวิธีวิจัยแบบใหมๆ

80 การพัการเขียนผลงานทางวิชาการ

81 การจัดการเรียนการสอนออนไลน

82 การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

83 การเขาสูตพแหนงทางวิชาการ

84 การเขียนผลงานวิชาการ

85 การจัดการและนวัตกรรมทางธุรกิจ

86 อบรมการเขียนตํารา 

87 การประยุกตใชเทคโนโลยีสําหรับการสอนออนไลน

88 การวิจัย การเขียนเรียบเรียงเอกสารทางวิชาการ

89 เกณฑและวิธีการขอตําแหนงทางวิชาการ

90 การเขียนผลงานวิชาการใหเหมาะสมกับเฉพาะสาขาวิชาของตนเอง

91 การใชส่ือการสอนสมัยใหม  ประกันคุณภาพ การสอนออนไลน เทคนิการสอน

92 การพัฒนาการตลาดในยุค 4.0

93 ดานผลงานวิชาการ

94 การวิจัยรูปแบบตาง  ๆสถิติท่ีใชในการวิจัย

95 เทคโลยีและนวัตรกรรม เทคโลยีการเรียนการสอน

96 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

97 วิจัย ภาษา

98 เทคโนโลยีและธุรกิจ

99 การ ทองเท่ียว 

100 ภาษาอังกฤษ

101 เทคนิคการสอนและการทํางานเปนทีม

102 เทคโนโลยี/วิจัย/ประกันคุณภาพ

103 วิจัย, การเขียนผลงานทางวิชาการและอ่ืนๆ

104 เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

105 การจัดการทรัพยากรมนุษย

106 การทําวิจัย การทองเท่ียว

107 การอบรมเพ่ือพัฒนา ผลงานวิชาการที่มีผูทรงคุณวุฒิ ณวุฒิเปนวิทยากรเฉพาะดานท่ีขอผลงานวิชาการ 

108 การตลาด
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ท่ี หัวขอที่ประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

109 ที่สอดคลองกับงานสอน

110 บริหารธุรกิจ

111 ดานส่ิงแวดลอม ดานการทําผลงานวิชาการ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน ดานการพัฒนางานวิจัย

112 การเขียนบทความนานาชาติ การวางแผนงานวิจัยใหเปนท่ียอมรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

113 ศึกษาดูงานตางประเทศท่ีจะนํามาพัฒนาทางดานการสอน

114 การทําผลงานวิชาการ

115 การอบรมดานการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆ

116 เทคโนโลยี

117 ภาษาอังกฤษ

118 การพัฒนาการดานไฟฟาและเทคโนโลยี,  การเขียนโปรแกรมและประยุกตการใชวาน

119 ส่ิงแวดลอม

120 คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ

121 โครงการสัมมนานักบริหารของมหาวิทยาลัยเพ่ือมุงเปาประสงค OKR ของมหาวิทยาลัย

122 Data Analysis

123  การเขียนตํารา/หนังสือ บทความ เพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ 

124 คอมพิวเตอร

125 รูปแบบการเขียนการอางอิงเอกสารตามหลักการจัดทําผลงานวิชาการ

126 การผลิตผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ

127 การเขียนผลงานเพ่ือขอตําแหนงวิชาการ

128 การใชเทคโนโลยีใรการเรียนการสอน

129 การทําวิจัย  และ การเขียน หนังสือ  ตํารา

130 การทําวิจัยประกอบการขอตําแหนงทางวิชาการ

131 การจัดทําส่ือการสอน, การจัดทําเอกสารสําหรับขอผลงานวิชาการ

132 การทําผลงานวิชาการ.    ภาษาอังกฤษ

133 การทําหนังสือ /การเขียนบทความ

134 การอบรมเกณฑใหมที่กระชับ และการประเมินส่ิงแวดลอม

135 การวิจัยทางดานวิทยาการคอมพิวเตอรและการสรางผลลงานทางดานวิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหนงทางดานวิชาการ

136 การทําผลงานทางวิชาการ

137 การทําผลงานวิชาการ

138 การเขียนหนังสือ/ตํารา

139 การจัดการเรียนการสอน..ขอสอบ..ออนไลน

140 วิทยาการคอมพิวเตอร

141 การเตรียมบทความวิชาการเพ่ือตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ

142 การเขียนหนังสือ ดานการส่ือสารวิทยาศาสตร 

143 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
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ท่ี หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

144 วิจัย วิชาการ

145 เทคโนโลยี

146 การขอตําแหนงวิชาการ

147 การเขียนขอวิจัยอยางไรใหไดรับทุนวิจัยในป 2563

148 การจัดการเรียนการสอนแบบ active learning ทางดานวิทยาศาสตร
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 4. ความตองการในดานการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ 
 
 จากการสํารวจความตองการในดานการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการเปนรายบุคคล ใน
ป พ.ศ.2563 - 2567 พบวาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ท่ีเปนผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 158 คน 
มีความตองการพัฒนาตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ เม่ือจําแนกตามป พ.ศ.ท่ีคาดวาจะขอกําหนดระดับ
ตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการต้ังแต พ.ศ.2563 – 2567 โดยมีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนง
สายสนับสนุนวิชาการรายละเอียดดังตอไปน้ี คือ 
 

 - ปพ.ศ. 2563 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ 
 ระดับชํานาญงาน จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ 
 จํานวน 24 คนระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน - คนระดับเช่ียวชาญ จํานวน - คนและระดับ
 เช่ียวชาญพิเศษ  จํานวน - คน 
 - ปพ.ศ. 2564 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ 
 ระดับชํานาญงาน จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ 
 จํานวน 40 คนระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 1 คนระดับเช่ียวชาญ จํานวน - คนและระดับ
 เช่ียวชาญพิเศษ  จํานวน - คน 
 - ปพ.ศ. 2565 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ 
 ระดับชํานาญงาน จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ 
 จํานวน 31 คนระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 1 คนระดับเช่ียวชาญ จํานวน - คนและระดับ
 เช่ียวชาญพิเศษ  จํานวน - คน 
 - ปพ.ศ. 2566 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ 
 ระดับชํานาญงาน จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน 1 คน ระดับชํานาญการ 
 จํานวน 10 คนระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 5 คนระดับเช่ียวชาญ จํานวน - คนและระดับ
 เช่ียวชาญพิเศษ  จํานวน-. คน 
 - ปพ.ศ. 2567 มีผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ 
 ระดับชํานาญงาน จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ 
 จํานวน 12 คนระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 6 คนระดับเช่ียวชาญ จํานวน - คนและระดับ
 เช่ียวชาญพิเศษ  จํานวน - คน  
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 ดังตารางท่ี 6 เร่ืองความตองการในดานการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการของบุคลากร 
ท่ีแสดงจํานวน (คน) ซ่ึงเปนผูท่ีคาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ ตามระดับ
ตาง  ๆในแตละป 
 

ระดับ 
ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ ในแตปพ.ศ. 

พ.ศ.2563 พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

เช่ียวชาญพิเศษ - - - - - 

เช่ียวชาญ - - - - - 

ชํานาญการพิเศษ - 1 1 5 6 

ชํานาญการ 24 40 31 10 12 

ชํานาญงานพิเศษ - - - 1 - 

ชํานาญงาน - - - - - 

 
 โดยสามารถจําแนก เปนรายละเอียดตามหนวยงานท่ีมีการขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุน
วิชาการไดดังตารางท่ี 7 ถึง 11 ซ่ึงแสดงจํานวนคนท่ีขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับ
ตาง  ๆตามแตละหนวยงาน ในระหวางป พ.ศ. 2563 – 2567 โดยจําแนกตามแตละปพ.ศ. 
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 ตารางท่ี 7 ซ่ึงแสดงจํานวนคนท่ีขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับตาง  ๆ
ตามแตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2563 
 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ  
ในแตปพ.ศ.2563 

ระดับ 
ชํานาญ

งาน 

ระดับ
ชํานาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ชํานาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เช่ียวชาญ 

ระดับ
เช่ียวชาญ

พิเศษ 

คณะครุศาสตร - - - - - - 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - - - - - 

คณะวิทยาการจัดการ - - - - - - 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - - - - - - 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 2 - - - 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 1 - - - 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - - 1 - - - 

สํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

- - - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - - - - - 

สํานักงานอธิการบดี       

กองกลาง - - 1 - - - 

กองนโยบายและแผน - - 3 - - - 

กองพัฒนาระบบบริหาร - - 2 - - - 

กองคลังและพัสดุ - - 4 - - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - 3 - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวิชาการ 

- - 7 - - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 
กลุมรายได ทรัพยสิน ศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - - - - - 
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 ตารางท่ี 8 ซ่ึงแสดงจํานวนคนท่ีขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับตาง  ๆ
ตามแตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2564 
 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ  
ในแตปพ.ศ.2564 

ระดับ 
ชํานาญ

งาน 

ระดับ
ชํานาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ชํานาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เช่ียวชาญ 

ระดับ
เช่ียวชาญ

พิเศษ 

คณะครุศาสตร - - 1 - - - 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - 2 - - - 

คณะวิทยาการจัดการ - - 1 - - - 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 6 - - - 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 5 - - - 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 6 - - - 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 

สํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

- - - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - - - - - 

สํานักงานอธิการบดี       

กองกลาง - - 3 - - - 

กองนโยบายและแผน - - 3 - - - 

กองพัฒนาระบบบริหาร - - 2 - - - 

กองคลังและพัสดุ - - 2 1 - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - 1 - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวิชาการ 

- - 5 - - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 
กลุมรายได ทรัพยสิน ศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - 3 - - - 
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 ตารางท่ี 9 ซ่ึงแสดงจํานวนคนท่ีขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับตาง  ๆ
ตามแตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2565 
 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ  
ในแตปพ.ศ.2565 

ระดับ 
ชํานาญ

งาน 

ระดับ
ชํานาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ชํานาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เช่ียวชาญ 

ระดับ
เช่ียวชาญ

พิเศษ 

คณะครุศาสตร - - 7 - - - 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - 1 - - - 

คณะวิทยาการจัดการ - - 4 - - - 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 2 - - - 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 1 - - - 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 3 - - - 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - - 1 - - - 

สํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

- - 1 - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - - - - - 

สํานักงานอธิการบดี       

กองกลาง - - 4 - - - 

กองนโยบายและแผน - - 4 1 - - 

กองพัฒนาระบบบริหาร - - - - - - 

กองคลังและพัสดุ - - 1 - - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - - - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวิชาการ 

- - 2 - - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 
กลุมรายได ทรัพยสิน ศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - - - - - 
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 ตารางท่ี 10 ซ่ึงแสดงจํานวนคนท่ีขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับตาง  ๆ
ตามแตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2566 
 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ  
ในแตปพ.ศ.2566 

ระดับ 
ชํานาญ

งาน 

ระดับ
ชํานาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ชํานาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เช่ียวชาญ 

ระดับ
เช่ียวชาญ

พิเศษ 

คณะครุศาสตร - - - - - - 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - - 1 - - 

คณะวิทยาการจัดการ - - - - - - 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 1 - - - 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - - - 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 2 1 - - 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 

สํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

- - 1 1 - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - 1 - - - 

สํานักงานอธิการบดี       

กองกลาง - - 1 - - - 

กองนโยบายและแผน - - 1 1 - - 

กองพัฒนาระบบบริหาร - - - - - - 

กองคลังและพัสดุ - 1 - - - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - 1 - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวิชาการ 

- - 2 1 - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 
กลุมรายได ทรัพยสิน ศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - - - - - 
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 ตารางท่ี 11 ซ่ึงแสดงจํานวนคนท่ีขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับตาง  ๆ
ตามแตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2567 
 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ  
ในแตปพ.ศ.2567 

ระดับ 
ชํานาญ

งาน 

ระดับ
ชํานาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ชํานาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เช่ียวชาญ 

ระดับ
เช่ียวชาญ

พิเศษ 

คณะครุศาสตร - - 2 - - - 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - - - - - 

คณะวิทยาการจัดการ - - 2 - - - 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 2 - - - 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - - - 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 1 1 - - 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 

สํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

- - - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - 1 - - - 

สํานักงานอธิการบดี       

กองกลาง - - 1 - - - 

กองนโยบายและแผน - - - 2 - - 

กองพัฒนาระบบบริหาร - - - - - - 

กองคลังและพัสดุ - - 2 - - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - - - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวิชาการ 

- - 1 3 - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 
กลุมรายได ทรัพยสิน ศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - - - - - 
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 5. ความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษาของสายสนับสนุนวิชาการ 
  
 จากการสํารวจความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในระหวางป 
พ.ศ. 2563-2567 พบวา มีความประสงคเร่ืองการศึกษาตอ จําแนกรายละเอียดไดดังตอไปน้ี 
 

 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีสังกัดตามหนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีท่ีกําลังอยู
ระหวางการศึกษาตอจํานวน 12 คน  คิดเปนรอยละ 8 สวนกรณีท่ีไมประสงคจะศึกษาตอ ในระหวางป พ.ศ. 
2563-2567จํานวน 124  คน คิดเปนรอยละ 78 และคาดวาจะศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 จํานวน 
22 คน  คิดเปนรอยละ 14 
 

 ดังแผนภาพท่ี 4 ซ่ึงแสดงสัดสวนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีสังกัดตามหนวยงานตางๆของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเร่ืองความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษา ตามสถานะความประสงคเร่ืองการศึกษาตอ 
 

 
 เม่ือจําแนกตามรูปแบบในการศึกษาตอ  พบวาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีสังกัดตามหนวยงาน
ตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีประสงคจะศึกษาตอในเวลาราชการ จํานวน - คน  คิดเปนรอยละ 0    
และภาคนอกเวลาราชการ 34 คน คิดเปนรอยละ 100  ดังแผนภาพท่ี 5 ซ่ึงแสดงสัดสวนของรูปแบบใน
การศึกษาตอท่ีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีสังกัดตามหนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
 

78% 

14% 

8% 

สัดสวนความประสงคในการศึกษาตอ 

ไมประสงคท่ีจะศึกษาตอ ประสงคท่ีจะศึกษาตอ อยูระหวางศึกษาตอ 

64% 

18% 

100% 

0% 

18% 

สัดสวนรูปแบบในการเรียนตอ 

ไมประสงคท่ีจะศึกษาตอ ประสงคท่ีจะศึกษาตอและอยูระหวางศึกษาตอ ภาคนอกเวลา ภาคในเวลา 



100 
 

 เม่ือพิจารณาความประสงคเร่ืองการศึกษาตอ จําแนกตามหนวยงานตาง  ๆและปการศึกษาท่ีคาดวา
ประสงคจะเร่ิมศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 พบวา 
 

 - คณะครุศาสตร มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563  
จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2564 จํานวน 2 คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ      
ปพ.ศ. 2567 จํานวน 1 คน 
 - คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอ 
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2566 จํานวน - 
คน และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 
 - คณะวิทยาการจัดการ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน ,  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ     
ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 
 - คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ  
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน ,  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน 1 คน , ปพ.ศ. 2566      
จํานวน  - คน และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 
 - สํานักงานอธิการบดี มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563  
จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2564 จํานวน 3 คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน 5 คน , ปพ.ศ. 2566 จํานวน 2 คน และ    
ปพ.ศ. 2567 จํานวน 2 คน 
 - สถาบันวิจัยและพัฒนามีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอ             
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน ,  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน 1 คน , ปพ.ศ. 2566      
จํานวน - คน และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 
 - สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงค      
จะเร่ิมศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน ,   ปพ.ศ. 2564 จํานวน 4 คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน ,             
ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 
 - สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอ         
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน ,  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน 
และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 
 - สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิม
ศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน ,ปพ.ศ. 2566 
จํานวน - คน และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 
 - กลุมตรวจสอบภายใน มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดวาประสงคจะเร่ิมศึกษาตอ              
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน , ปพ.ศ. 2566      
จํานวน - คน และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน 1 คน 
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 ดังตารางท่ี 12 เร่ืองความประสงคเร่ืองการศึกษาตอ ในแตละปพ.ศ.จําแนกตามหนวยงาน 
ตางๆในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 

  
 6.ความตองการในดานสมรรถนะการปฏิบัติงานของสายสนับสนุนวิชาการ 
      
 จากการสํารวจพบวาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไดแสดงความตองการ เร่ือง การเพ่ิมพูนสมรรถนะ
การปฏิบัติงาน ผานการเขารวมสัมมนาและประชุมตลอดจนความตองการในการเขารวมการอบรมท่ีจัดโดย
หนวยงานภายนอก และมีความประสงคท่ีตองการใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมดังน้ี 
  6.1 หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขารวมสัมมนาและประชุม 
  6.2 หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก 
  6.3 หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน 
 ซ่ึงการตอบคําถามในสวนน้ีน้ัน ผูตอบเลือกท่ีจะระบุหัวขอท่ีมีความเก่ียวของกับงานประจําท่ีทํา ,
ตําแหนงของตนเองและการเล่ือนระดับสูงข้ึน ตลอดจนการสงเสริมในการทํางานตางๆ รายละเอียดแตละ
หัวขอดังแนบ 
 
 
 
 
 

คณะ 

ความประสงคเร่ืองการศึกษาตอของ 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในแตละปพ.ศ. 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 รวม 

คณะครุศาสตร - 2 - - 1 3 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - - - - - 

คณะวิทยาการจัดการ - - - - - - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 1 - - 1 

สํานักงานอธิการบดี - 3 5 2 2 12 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 1 - - 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 
4 - - - 4 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - - - 1 1 

รวมท้ังส้ิน - 9 7 2 4 22 
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  6.1 หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขารวมสัมมนาและประชุม 
 

 
 
 

ท่ี หัวขอการสัมมนา/ประชุมท่ีประสงคหรือจะเขารวม

1 เก่ียวกับการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

2 การพัฒนาบุคลิกภาพ

3 การบริหารธุรกิจ

4 การพัฒนาศักยภาพการทํางาน

5 การเขียนคูมือประเมินข้ึนตําแหนงท่ีสูงข้ึน

6 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง  ๆและการเพ่ิมศักยภาพดานตาง  ๆเชน ภาษา คอมฯ เปนตน

7 ระเบียงกระทรวงการคลัง

8 มาตราฐานการบัญชีภาครัฐ

9 อบรมหลักสูรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซ้ือจัดจาง  และการบริหารพัสดุภาครัฐ,  งานคา K

10 อบรมระเบียบพัสดุ

11 ดานระเบียบวาดวยการพัสดุหรือแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานพัสดุ

12 การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ

13 ดานพัสดุ

14 การส่ือสาร

15 ดานการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

16 content online

17 content online

18 ดานการตรวจสอบภายใน  กรมบัญชีกลาง

19 ดานการตรวจสอบภายใน

20 ระเบียบพัสดุท่ีเก่ียวกับการออกแบบ ควบคุมงานกอสราง การตรวจรับ

21 การเขียนคูมือการปฏิบัติงาน

22 วิธีการเขียนผลงานเพ่ือขอกําหนดตําแหนงระดับชํานาญการ

23 การคํานวนราคากลางการกอสราง

24 การจัดทํารายงานการประชุม  การเขียนหนังสือราชการ  งานประกันคุณภาพการศึกษา

25 ประชุมการประกันความเส่ียง

26 การอบรมณ Graphic และการใช Office

27 ดานการพัฒนาตนเองท่ีเก่ียวของกับลักษณะของงาน

28 ดานการประชาสัมพันธ

29 การส่ือสารองคกร

30 -

31 หลักในการเขียนรายงานการประชุม

32 ระบบสารบรรณ

33 อบรมจัดทําคูมือฯ

34 ดานการจัดซ้ือจัดจาง

35 การพัฒนาตําแหนงท่ีสูงข้ึน

36 การพัฒนาระบบงบประมาณแนวใหม
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ท่ี หัวขอการสัมมนา/ประชุมท่ีประสงคหรือจะเขารวม

37 ดานประกันคุณภาพการศึกษา

38 วิธีการเขียนรายงานการประชุม แนวทางการจัดทําเลมคูมือ

39 คอมพิวเตอร

40 การจัดทําแผน , การประกันคุณภาพการศึกษา

41 งบประมาณ/การวิจัย

42 วิเทศสัมพันธ

43 ดานนโยบายและแผน

44 การจัดทําแผน

45 การบริหารงานอุดมศึกษาระดับตน (สําหรับผูบริหารสายสนับสนุน)/หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณ/

ฝกอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/อ่ืน  ๆที่เก่ียวของ

46 การจัดทําแผน

47 ประชุมเก่ียว กับ งานสารบรรณ 

48 Information Technology research 

49 เทคโนโลยีสารสนเทศ

50 การดําเนินงานดานกฏหมายสําหรับนักเรียน นักศึกษาและลูกจางชาวตางประเทศ

51 การจัดสัมนาพัฒนาบุคลากร ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน 

52 การประยุกตใชเทคโนโลยีสาระสนเทศใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

53 สัมมนาเทคโนโลยีเก่ียวกับโสตทัศนูปกรณ

54 ระบบเครือขาย

55 คอมพิวเตอรและระบบเครือขาย

56 ภาษาอังกฤษ 

57 ระเบียบพัสดุและอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ

58 สัมมนาดานวิชาการ

59 -

60 สัมมนากิจกรรมงานพัฒนานักศึกษา

61 การจัดประชุมออนไลนดวยโปรแกรมและใชเทคโนโลยี 5G

62 เทคโนโลยี AI เพ่ือการทํางานรวมกัน

63 อบรมเก่ียวกับระบบสารสนเทศเพ่ือพัฒนางานหอพักนักศึกษา

64 เครือขายความรวมมือดานบรรณารักษศาสตร สารสนเทศศาสตร  และเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน WUNCA, PULINET เปนตน

65 ดานระเบียบการคลัง

66 งานดานอาคารสถานท่ี

67 การอบรมสัมมนาเก่ียวกับงานสารบรรณ เทคนิคการปฏิบัติงาน

68 เก่ียวกับบรรณารักษและสารสนเทศ ดานเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ

69 ผลงานทางวิชาการ

70 ประชุมเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง

71 การอบรมเก่ียวกับระเบียบ/พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางฯ

72 เก่ียวกับคอมพิวเตอร หรืองานดานพัสดุ
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ท่ี หัวขอการสัมมนา/ประชุมท่ีประสงคหรือจะเขารวม

73 ดานการใหคําปรึกษา

74 การบริหารจัดการองคกร

75 การเงิน

76 กิจการนักศึกษา

77 ดานพัฒนานักศึกษา

78 การพัฒนานักศึกษา

79 เรื่องการทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษา

80 การจัดอบรมการเล่ือนตําแหนงสูงข้ึน

81 การบริหารงานบุคลากรดานตาง  ๆเชน เงินเดือน บํานาญ บําเหน็จ

82 การใชระบบสารบัญในการพัฒนางาน

83 การบริหารทรัพยากรมนุษย

84 ดานทรัพยากรมุนษยหรือเก่ียวของกับงาน

85 งานสัมมนาเก่ียวกับบุคลากร

86 การสัมมนา/ประชุมท่ีสรางศักยภาพและสงเสริมในการทํางาน

87 เก่ียวกับงานจัดซ่ือจัดจาง

88 การประยุกตใชงานโปรแกรมmicrosoft excel  ใหเหมาะสมกับงาน

89 การออกแบบและพัฒนาเว็บไซต

90 คุณธรรมจริยธรรม

91 สัมมนาเรื่องการทําผลงาน

92 เทคโนโลยีและส่ือทางการศึกษา

93 อบรมงานสารบรรณ 

94 อบรมหลักสูตรการเขียนผลงานสายสนับสนุน/หลักสูตรงานสารบรรณทางวิชาการ

95 ทางการศึกษา

96 บริหารจัดการท่ัวไป

97 ประกันคุณภาพการศึกษา /การจัดการประชุม

98 การวิเคาะหกรอบอัตรากําลัง  การเขียนขอผลงานระดับชํานาญการพิเศษ

99 -

100 การจัดการความรู

101 1.การทําผลงานเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนง 2.ดานสารสนเทศ คอมพิวเตอรไอที

102 งานสารบรรณ

103 เทคนิคการเขียนผลงานวิชาการ เพ่ือกาวสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน

104 พัสดุ

105 ดานการบัชี

106 การสัมมนาทําผลงานวิชาการ

107 วิจัย

108 การอบรมพัฒนางาน เก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักงานคณะ
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ท่ี หัวขอการสัมมนา/ประชุมท่ีประสงคหรือจะเขารวม

109 ดานประกันคุณภาพการศึกษา

110 ดานการจัดการเอกสาร

111 หองปฏิบัติการ

112 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร

113 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือตําแหนงท่ีสูงข้ึน

114 หองปฏิบัติการ

115 เก่ียวกับงานท่ีทําปจจุบัน

116 เรื่องการทําหนังสือราชการตางๆ

117 คอมพิวเตอร

118 ระบบพลังงานทดแทน, ระบบเช่ือมตอโครงขายไฟฟา, การขับเคล่ือนเครื่องจักรกลไฟฟา, คอนเวอรเตอรกําลังสูง

119 การขอกําหนดตําแหนง

120 งานดานบริหารท่ัวไป /พัสดุ

121 การประกันคุณภาพการศึกษา

122 ดานการวิจัย/การทองเท่ียว

123 ความรูดานการวิจัย

124 อบรมพัฒนาวารสารวิชาการ

125 ดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร และสังคมศาสตร 

126 อบรมผูบริหาร

127 อบรมดานการตัดตอ VDo , ตัดตอภาพ

128 อรมรมระเบียบการเงิน

129 เรื่องขอชํานาญการ

130 การเขาสูตําแหนง

131 ดานท่ีเก่ียวกับบรรณารักษและเทคโนโลยีสารสนเทศ

132 บรรณารักษ การพัฒนาหองสมุด

133 ไมมี

134 ดานภาษา

135 อบรมการใชภาษาอังกฤษ

136 ดานคอมพิวเตอร

137 ดานภาษา

138 งานบริการ

139 ดานการบริหารงาน

140 วิศวกรรม

141 เขารวม

142 โสตทัศนศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ

143 เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ท่ี หัวขอการสัมมนา/ประชุมท่ีประสงคหรือจะเขารวม

144 งานพัสดุ

145 การพัฒนาบุคลิกภาพ

146 การดําเนินงานของหองสมุดในสถานการณ Covid

147 ดาน IT

148 คอมพิวเตอร

149 การสัมมนา/ประชุมท่ีตรงกับสายงาน

150 ภาษาอังกฤษ

151 วัฒนธรรม/มานุษยวิทยาวัฒนธรรม/ชาติพันธุ/ดนตรีและเพลงพ้ืนบาน

152 ไมทราบแผน/โครงการของมหาวิทยาลัยจึงตอบไมได

153 ระเบียบการเบิกจายและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง

154 เรื่องการทําการเวปไซต

155 ดานงานบริหารท่ัวไป 

156 งานทะเบียน

157 ภาษาอังกฤษทางดานวิชาการ

158 หลักสูตร
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  6.2 หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก 
 

 
 
 

ท่ี หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก

1 การพัฒนางานเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติอยู

2 การอบรมเก่ียวกับการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน

3 การเงิน การบัญชี

4 การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตของมหาวิทยาลัย

5 โครงการพัฒนาหัวหนางาน หลักสูตรผูบริหารระดับตน

6 กม. ระเบียบ ใหมๆ

7 ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการทํางาน

8 มาตราฐานการบัญชีภาครัฐ

9 อบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ, งานคา K

10 อบรมระเบียบพัสดุ

11 โครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส

12 อบรมผูบริหารระดับกลาง (นบก.)

13 อบรมเรื่องระเบียบพัสดุทางดานกฎหมาย

14 ดานกฎหมาย ภาษีและส่ิงแวดลอม

15 ดานทักษะวิชาชีพแบบนําสมัย

16 content online

17 content online

18 กรมบัญชีกลาง

19 ดานการตรวจสอบภายใน

20 การออกแบบสถาปตยกรรม การออกแบบขุมขนเมือง แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน

21 การอบรมการเขียนหนังสือราชการ และ รายงานการประชุม

22 เทคนิคการเขียนผลงานและพัฒนางานเพ่ือขอกําหนดตําแหนง

23 การกําหนดราคากลางงานกอสรางอาคาร

24 การเขียนรายงานการประชุม

25 อบรมขอสงสัยเก่ียวกับระเบียบพัสดุ

26 การอบรมเก่ียวกับดานกราฟค

27 การอบรมท่ีเก่ียวของกับงานประชาสัมพันธ

28 ดานการประชาสัมพันธ การปฏิบัติงานราชการ

29 การส่ือสารภาพลักษณองคกร

30 อบรมหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง  (บบสส.) 

31 การจัดซ้ือ/จาง เก่ียวกับการทํางาน

32 ระบบสารบรรณ

33 ระบบการจัดซ้ือจัดจางและงานพัสดุภาครัฐฯ

34 พัสดุ

35 การพัฒนาหลักสูตรผูบริหารระดับตน

36 การปรับตัวและอํานวยการเปล่ียนแปลง
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ท่ี หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก

37 ดานประกันคุณภาพการศึกษา

38 การอบรมผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะและมหาวิทยาลัย

39 คอมพิวเตอร

40 การจัดทําแผน , การประกันคุณภาพการศึกษา

41 งบประมาณ

42 วิเทศสัมพันธ

43 ดานนโยบายและแผน

44 การพัฒนาแผน

45 การอบรมการวิจัยในมนุษย/การอบรมอ่ืนท่ีเก่ียวของกับกระบวนการงบประมาณ/การบริหารสถาบันอุดมศึกษา

46 การบริหารงบประมาณ

47 การจัดเก็บเอกสารภายนอก-ใน  งานสารบรรณ 

48 Information Technology 

49 -

50 ดานวิเทศสัมพันธ

51 การคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ภาวะผูนํา

52 การประยุกตใชเทคโนโลยีสาระสนเทศใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

53 สัมมนาทางนวัตกรรมเเละเทคโนโลยีการศึกษา

54 ระบบเครือขาย

55 คอมพิวเตอรและระบบเครือขาย

56 -

57 ระเบียบพัสดุและอ่ืนๆท่ีเก่ียวของในงาน

58 บริการการศึกษาและบริการวิชาการ

59 -

60 การอบรมเครือขายงานกิจการนักศึกษา

61 การจัดทําส่ือออนไลน และการบันทึกตัดตอวิดีโอ

62 การสรางนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู

63 อบรมระบบสารสนเทศ

64 หลักสูตร การบริหารงาน อุดมศึกษาระดับตน (สําหรับผูบริหารสายสนับสนุน) 

65 ระเบียบการเบิกจายหนวยงานราชการ

66 ระเบียบเก่ียวกับงานอาคารสถานท่ี

67 การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ

68 นวัตกรรมเก่ียวกับบรรณารักษ เชน งาน  wanka

69 การวิจัยและการทําคูมือ

70 การประชุมเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง

71 ระเบียบ/พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางฯ

72 พัสดุ
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ท่ี หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก

73 ดานการใหคําปรึกษา

74 ระเบียบ พัสดุ ระเบียบตาง  ๆท่ีเก่ียวคอง

75 ระเบียบการเบิกจายเงิน

76 กิจการนักศึกษา

77 กิจกรรม

78 การพัฒนานักศึกษา

79 เรื่องการทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษา

80 การข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน

81 กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวของตาง  ๆท่ีมีการพัฒนาหรือปรับปรุง ซ่ึงเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

82 การบริหารงานเพ่ือการพัฒนาองคกร

83 การบริหารทรัพยากรมนุษย

84 ดานทรัพยากรมนุษย

85 อบรมดานบุคลากร

86 การอบรมท่ีเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาความรูความสามารถตอการปฏิบัติงาน

87 เก่ียวกับงานพัสดุ

88 เทคโนโลยีสารสนเทศ , การศึกษา

89 การออกแบบและพัฒนาเว็บไซต

90 คุณธรรมจริยธรรม

91 ดานระเบียบทางการเงิน

92 เทคโนโลยีทางการศึกษา

93 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ

94 หลักสูตรการเขียนผลงาน สายสนับสนุนวิชาการ

95 ทางการศึกษา

96 การบริหาร

97 ประกัน / การจัดประชุม

98 การจัดทําแผนปฏิบัติการ , การจัดทําตัวช้ีวัดของแผน

99 -

100 การจัดการความรู

101 1.การทําผลงานเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนง 2.ดานสารสนเทศ คอมพิวเตอรไอที

102 งานสารบรรณ/กิจการนักศึกษา

103 การขับเคล่ือนงานประจําสูงานวิจัย R2R

104 พัสดุ

105 การบัญชี

106 อบรมทําผลงานวิชาการ

107 งานสารบรรณ

108 การพัฒนางานประจําของตนเอง
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ท่ี หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก

109 การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดทําแผน

110 ดานบริหาร

111 หองปฏิบัติการ

112 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร

113 ความรูทางดานการเงินและการเบิกจาย

114 หองปฏิบัติการ

115 เก่ียวกับงานท่ีทํา

116 ดานพัสดุ

117 คอมพิวเตอร

118 EECON, EENET, ICEM, iEECON

119 การพัฒนาตําแหนง

120 อบรมงานดานบริหารท่ัวไป

121 การจัดการทรัพยสินทางปญญา คุมครองสิทธิผลงานของนักวิจัย 

122 การวิจัยดานการทองเท่ียว

123 อบรมการศึกษาระบบ nriis ของ สกสว.

124 การพัฒนาวารสาร, การเขียนบทความวิชาการ

125 การอบรมดานการวิจัย และการบริหารงาน

126 การอบรมหลักสูตรผูบริหาร

127 อบรมดานการตัดตอ VDo , ตัดตอภาพ

128 ระเบียบการเบิกจาย

129 การจัดทําคูมือขอชํานาญการ

130 เก่ียวกับการใชเทคโนโลยี

131 ดานท่ีเก่ียวกับบรรณารักษและเทคโนโลยีสารสนเทศ

132 บรรณารักษ การพัฒนาหองสมุด

133 ไมมี

134 ดานภาษา/ดานการจัดทําแผนตาง  ๆ

135 อบรมการส่ือสารเพ่ือบริการ

136 ดานงานสารบรรณ

137 ดานบรรณารักษ

138 งานบริการ

139 ดานการบริหารงาน

140 วิศวกรรม/การบริหาร

141 เก่ียวกับ เทสโนโลยีระบบภาพและเสียง

142 โสตทัศนศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ

143 เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ท่ี หัวขอท่ีคาดวาจะประสงคเขาอบรมจากหนวยงานภายนอก

144 งานพัสดุ

145 วางเเผนเกษียณรวย ดวยหุนเเละกองทุนรวม

146 -

147 ดาน IT

148 คอมพิวเตอร

149 การอบรมท่ีตรงกับสายงาน

150 ดานคอมพิวเตอร

151 วัฒนธรรม

152 หลักสูตรการจัดการพิพิธภัณฑ (อบรมระยะส้ัน) กรมศิลปากร

153 การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ

154 การทําเวบไซต

155 -

156 งานทะเบียน 

157 การประเมินผลการศึกษา

158 การเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ
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  6.3 หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน 
 

 
 
 

ท่ี หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

1 เก่ียวกับการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

2 การอบรมเตรียมความพรอมสูระดับท่ีสูงข้ึน

3 การเงิน การบัญชี

4 ดานคอมพิวเตอร

5 ทักษะดานคอมพิวเตอร 

6 การเพ่ิมศักยภาพดานตางไปท่ีจําเปน

7 ระเบียบ/วิธี ท่ีเก่ียวกับการทํางาน

8 การใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft office

9 งานตัดซ้ือจัดจาง

10 ระเบียบพัสดุ

11 การใชภาษาอังกฤษในการส่ือสารเบ้ืองตน

12 เทคนิคการเขียนประเมินคางาน/การวิเคราะหงาน/การประเมินผลตามแผนงาน

13 ดานเขียนหนังสือทางราชการ

14 อบรมการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเบ้ืองตน,ทักษะการส่ือสารและการทํางานเปนทีม,การบริหารจัดการเวลาและการทํางาน

15 ดานชองทางการพัฒนาวิชาชีพ

16 การสรางส่ือ ออนไลน

17 การสรางส่ือ ออนไลน

18 การกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

19 ดานการเงิน ดานพัสดุ สิทธิประโยชนเก่ียวกับประกันสังคม

20 บทบาทและหนาท่ีของกรรมการตางๆท่ีเก่ียวกับการจัดจางเหมา กอสราง/ปรับปรุง/ซอมแซม

21 การเขียนคูมือการปฏิบัติงาน

22 วิธีการเขียนผลงานเพ่ือขอกําหนดตําแหนงระดับชํานาญการ

23 โครงการกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเรงการเติบโตของธุรกิจนวัตกรมมรายใหมสําหรับอุตสาหากรรมเปาหมายของประเทศ

24 การใหการบริการ  service  mind

25 อบรมขอสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานพัสดุ

26 เก่ียวกับการพัธณาการรวมมือของบุคลากร

27 การอบรมท่ีเก่ียวของกับงานประชาสัมพันธ

28 ดานการประชาสัมพันธ การปฏิบัติงานราชการ

29 การส่ือสารภาพลักษณองคกร

30 จิตสํานึกรักองคกร

31 การเขียนรายงานการประชุม

32 การส่ือสารดวยความคิดและพฤติกรรมเชิงบวก

33 ระบบการจัดซ้ือจัดจางและงานพัสดุฯ

34 พัสดุ

35 ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร

36 การพัฒนาการส่ือสารในองคกร
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ท่ี หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

37 พัฒนาบุคลากร

38 ระเบียบการขาด การลา มาสาย เเละสิทธ์ิตาง  ๆของ พม.

39 การจัดการเน็ตเวิรค

40 การพัฒนาตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน

41 การวิจัย

42 ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร

43 ดานนโยบายและแผน

44 นโยบายและแผน

45 ฝกอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

46 การวิเคราะหงบลงทุน

47 อบรมภาษาอังกฤษ ข้ันพ้ืนฐาน 

48 Information Technology research 

49 -

50 ดานการข้ึนตําแหนง

51 มนุษยสัมพันธ การทํางานเปนทีม

52 การประยุกตใชเทคโนโลยีสาระสนเทศใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

53 สัมมนาทางนวัตกรรมเเละเทคโนโลยีการศึกษา

54 ภาษาอังกฤษ และจีน

55 คอมพิวเตอรและระบบเครือขาย

56 -

57 ตามมหาวิทยาลัยฯกําหนดหรือจัดอบรมท่ีเก่ียวของ

58 อบรม ก่ียวของกับการวางแผนโครงการแนะแนวการศึกษา

59 -

60 อบรมดานคอมพิวเตอร ภาษา

61 การจัดทําส่ือการเรียนการสอนออนไลน และการจัดทําหองบันทึกส่ือการเรียนการสอน และหองเรียนออนไลนการเทรนน่ิงออนไลน

62 ป 2563

63 อบรมระบบสารสนเทศ

64 หลักสูตร การบริหารงาน อุดมศึกษาระดับตน (สําหรับผูบริหารสายสนับสนุน) 

65 การปรับตัวในการทํางานหลังวิกฤต โคโลนาไวรัส19

66 ระเบียบงานอาคารสถานท่ี

67 การใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

68 เก่ียวกับงานสารบรรณและและการใชเทคโนโลยีใหมๆ

69 อบรมภาษาอังกฤษ

70 การประชุมเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง

71 วิธีการ ระเบียบ/พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางฯ

72 พัสดุ
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ท่ี หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

73 ดานเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน

74 ระเบียบพัสดุ ระเบียบ อ่ืน  ๆท่ีเก่ียวคอง

75 ระเบียบการเบิกจายเงิน

76 กิจการนักศึกษา

77 กิจกรรม

78 การพัฒนานักศึกษา

79 การพัฒนานักศึกษา

80 อบรมพัฒนาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เก่ียวกับกฎระเบียบตางๆ

81 การอบรมตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามท่ีปฏิบัติงานท่ีประเมินเพ่ือเล่ือนคาตอบแทน

82 หลักการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ และเกิดผลประโยชนสูงสุดแกองคกร

83 เทคโนโลยีในสนับสนุนการทํางาน

84 ดานทรัพยากรมนุษยและท่ีเก่ียวของกับการทํางาน

85 อบรมดานการปฏิบัติงานในหนาท่ี

86 อบรมดานการกาวสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน

87 ซ้ือจางพัสดุ

88 การใชงานโปรแกรม excel  advance

89 การใชงานโปรแกรมสําเร็จรูปตาง เๆพ่ือนการจัดการเรียนการสอนออนไลน

90 คุณธรรมจริยธรรม

91 อบรทการทําผลงานเล่ือนวิทยะฐานะ

92 การประกันคุณภาพ

93 งานสารบรรณ

94 งานสารบรรณ/บริหารจัดการ. 

95 ทางการศึกษา

96 การบริหาร

97 ประกัน

98 การเขียนขอตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ

99 IT

100 การจัดการความรู

101 1.การทําผลงานเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนง 2.ดานสารสนเทศ คอมพิวเตอรไอที

102 งานสารบรรณ

103 เทคนิคการเขียนขอผลงานวิจัย R2R

104 พัสดุ

105 การบัญชี

106 เรื่องทําผลงานวิชาการ

107 งานประกัน

108 การทํางานวิชา/การทําคุมือปฏิบัติงาน
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ท่ี หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

109 ประกันคุณภาพการศึกษา

110 ดานบริหาร

111 หองปฏิบัติการ

112 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร

113 การพัฒนาบุคลากรตามสายงาน

114 หองปฏิบัติการ

115 เก่ียวกับงานท่ีทํา

116 การทําหนังสือราชการ

117 คอมพิวเตอร

118 งานวิจัยดานพลังงานและวิศวกรรม

119 ระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส

120 งานบริหารท่ัวไป /พัสดุ

121 จริยธรรมการวิจัยในมนุษย สําหรับเจาหนาท่ี

122 เทคนิคการสืบคนขอมูลงานวิจัยจากฐานขอมูลตางๆ

123 อบรมเรื่องระเบียบพนักงานมหาวิทยาลัย

124 -

125 จริยธรรมในมนุษย

126 ไมมี

127 อบรมดานการตัดตอ VDo , ตัดตอภาพ

128 การเงิน

129 หลักการทําวิจัยเก่ียวกับตําแหนงงาน

130 การเขาสูตําแหนง

131 ดานภาษาอังกฤษ

132 บรรณารักษ การพัฒนาหองสมุด

133 ไมมี

134 -

135 อบรมภาษาอังกฤษ

136 ดานภาษาอังกฤษ

137 ภาษา, คอมพิวเตอร

138 งานบริการ

139 ดานภาษาอังกฤษ

140 วิศวกรรม

141 เก่ียวกับสารสนเทศทางการศึกษา

142 โสตทัศนศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ

143 เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
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5.2 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  
     จําแนกตามรายบุคคล 
 

 ในการกําหนดคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ จําแนกตาม
รายบุคคลน้ี มอบใหคณะดําเนินการจัดทําคาเปาหมายฯ ท้ังน้ีมีรายละเอียดของขอมูลรายบุคคล ท่ีคณะตางๆ
รวบรวมและจัดสงมา สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย ช่ือ นามสกุล ประเภทบุคลากร     
ปพ.ศ.ท่ีพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ตามระดับตําแหนงทางวิชาการ และสาขาของ
ตําแหนงทางวิชาการน้ัน  ๆ ซ่ึงจําแนกตามคณะ ดังตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี หัวขอท่ีประสงคใหมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมภายใน

144 งานพัสดุ

145 การบริหารการเงินสวนบุคคล (Personal Literacy)

146 -

147 ดาน IT

148 คอมพิวเตอร

149 การอบรมท่ีตรงกับสายงาน

150 ภาษาอังกฤษ

151 วัฒนธรรมทองถ่ิน/ดนตรีและบทเพลงทองถ่ิน

152 การเขียนแผนงาน

153 การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ

154 การทําเวบไซต

155 อบรมเก่ียวกับงานบริหารท่ัวไป 

156 งานทะเบียน 

157 การประเมินผลการศึกษา

158 การเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ
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ตารางที่ 13 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะครุศาสตร  
จําแนกรายบุคคล 
 

 
 

คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

1 นางสาว นงเยาว อุทุมพร P

2 นาย นิธิภัทร บาลศริ P

3 นางสาว ปนัดดา ย้ิมสกุล

4 นาง สมจินตนา จิรายุกุล

5 นาย สุทธิชัย ฉายเพชรากร P

6 นางสาว สุธิดารัตน มัทธวรัตน

7 นาย กริช ภัทรภาคนิ P

8 นาย เกษมสันต รุทธ์ิอมร P

9 นางสาว ขนิษฐา แนนอุดร P

10 นางสาว จีรภัทร อาดนารี P

11 นางสาว ชยาภา ดารายน P

12 นางสาว ญาณีรัตน ชวยโสม P

13 นาย ณรงคพล เอ้ือไพจิตรกุล P

14 นางสาว ณัฐธิดา เขียวบานยาง P

15 นาย ณัฐวัฒน ฐิตวัฒนา P

16 นางสาว ณิชชา ชํานิยนต P

17 นาย ธิติพงศ วุฒิศาสตร P

18 นางสาว ธีระนันท ธีระธนากร P

19 นาง นันทสิรี บูรณศกัด์ิสถิตย P

20 นางสาว นิภาภรณ คําเจริญ P

21 นาย บุญดี รุงเรืองมณีรัตน

22 นาย ประพันธ สหพัฒนา P

23 นาย ปรีชา ธนะวิบูลย P

24 นางสาว ปญจลักษณ ถวาย P

25 นางสาว ปณฑมาศ ผดุงชอบ P

26 นางสาว ปทมา ย้ิมสกุล P

27 นางสาว พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ P

28 นางสาว ภัทราภรณ ชอยหิรัญ P

29 นางสาว วรรณนภา โพธ์ิผลิ P

30 นางสาว วาสนา สังขพุม P

31 นางสาว วาสิณี จิรสิริ P

32 นางสาว วินัยธร วิชัยดิษฐ P

33 นางสาว วิมลวรรณ ขอบเขต P

34 นาย สมชาย ศรีรักษ P

35 นาย สมิทธ์ิ เจือจินดา P

36 วาท่ีร.ต. สุชาติ คุมสุทธ์ิ P

37 นาย สุเทียม เครือวัลย P

38 นางสาว สุธิดา ชาญวารินทร P

39 นางสาว อริสรา จุลกิจวัฒน P

40 นาย อิทธิวัฒน โตเจริญนิรัติศยั

ขาราชการ

ขาราชการ

คณิตศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย จิตวิทยา

พนักงานมหาวิทยาลัย หลักสูตรและการสอน

พนักงานมหาวิทยาลัย เคมี

พนักงานมหาวิทยาลัย คณิตศาสตร

ชีววิทยา , การสอนวิทยาศาสตร

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง

การวัดและประเมินผลการศกึษา

การวิจัยและการศกึษา

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ขาราชการ

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

ขาราชการ

ขาราชการ

ขาราชการ

จิตวิทยาการศกึษา

เกษียณอายุราชการ 2564

เกษียณอายุราชการ 2564

ภาษาอังกฤษ

คณิตศาสตร (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

คณิตศาสตร

ภาษาไทย

คณิตศาสตร

คอมพิวเตอรศกึษา

เทคโนโลยีการศกึษา

 วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม / ส่ิงแวดลอมศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

คอมพิวเตอรศกึษา

เทคโนโลยีการศกึษา

ฟสิกส

พนักงานมหาวิทยาลัย ประวัติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาอังกฤษ

คอมพิวเตอรศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

ภาษาอังกฤษ

พระพุทธศาสนา

ภาษาไทย

การสอนภาษาอังกฤษ

วิทยาศาสตร , ชีววิทยา , วิทยาศาสตรศกึษา

ภาษาอังกฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

หลักสูตรและการสอน (เกษียณป 2564)

หลักสูตรและการสอน

คอมพิวเตอรศกึษา

เทคโนโลยีการศกึษา

จิตวิทยาการศกึษา

การสอนสังคมศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ประวัติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย
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คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

41 นาย เอกลักษณ กนกกากร P

42 นาย ทรงรัฎต ชอุมดวง P

43 นางสาว ปองรัก รังษีวงศ P

44 นาย จิระพงศ ฉันทพจน P

45 นาง วารุณี นาวัลย P

46 นางสาว โชติรส สุทธิประเสริฐ P

47 นาย ภัทรพล พรหมมัญ P

48 นางสาว ณัฐชนัญ เสริมศรี P

49 นางสาว นํ้าออย สุขเสนา P

50 นางสาว ณัฐนันท มั่นคง

51 นางสาว ดวงใจ รุงเรือง

0 1 0 0 1 0 1 2 16 0 5 12 1 3 2

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

คอมพิวเตอรศกึษา

กลุมการศกึษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน

อยูระหวางขอตําแหนงทางวิชาการ ผศ.การศกึษา

การศกึษาปฐมวัย

รวม

พนักงานมหาวิทยาลัย คณิตศาสตร

คอมพิวเตอรศกึษา

การศกึษาปฐมวัย

คอมพิวเตอรศกึษา

การศกึษาปฐมวัย

การศกึษาปฐมวัย

กลุมการศกึษา สาขาวิชาคอมพิวเตอรศกึษา

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง
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ตารางที่ 14 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร จําแนกรายบุคคล 
 

 
 

คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

1 นาย ทองเจือ เขียดทอง P

2 นาง ธญวรรณ กาคํา P

3 นางสาว พัฒนา ศรีสุรักษ P

4 นางสาว อรนุช รอยแกว P

5 นางสาว นิศากร เพ็ญสมบูรณ P

6 นางสาว ชมพูนุท ถาวรวงศ P

7 นางสาว นพรัตน ปญญาดิลกพงศ P

8 นางสาว เพ็ญพิสุทธ์ิ ศริิ P

9 นางสาว จิรดา เอ้ือศริิวัฒนชัย P

10 นาง วิลดา ศรีทองกุล P

11 นาย วีรชัย อําพรไพบูลย P

12 นาย สมเกียรติ เกียรติกําจายขจร P

13 นาง พิมพงา เพ็งนาเรนทร P

14 นางสาว กุลจิรพัส บุษกลธนาวรัตน P

15 นาย เชษฐา ทรัพยเย็น P

16 นางสาว ศริิกุล บัวแกว P

17 นาย วัชรพล ยงวณิชย P

18 นาย ชัยมงคล สุพรมอินทร P

19 นางสาว สุรียพร สลับสี P

20 นาง จันทนา อินทฉิม P

21 นาย พงษพัต วัฒนพงศศริิ P

22 นาย สรณา อนุสรณทรางกูร P

23 นาย จักรพันธ  พรมฉลวย P

24 นาย วงศกร เพ่ิมผล P

25 นาย วิฆนาย  ดีสุวรรณ P

26 นางสาว กฤติกา ชูผล P

27 นางสาว นวพร ธานีวัฒน P

28 นางสาว กัลยรัตน กล่ินสุวรรณ P

29 นางสาว รสริน  ดิษฐบรรจง P

30 นาย วาริด เจริญราษฎร P

31 นางสาว วิชุดา พรายยงค P

32 นางสาว อนุสรา ศรีวิระ P

33 นางสาว กมลชนก ธรรมมิกะ P

34 นาย อรรถชัย วงศอุดมมงคล P

35 นาย ศลิปชัย  ลีลิตธรรม P

36 นาง ธนารัตน อนุวัฒนปรีชา P

37 นาย ยุทธศกัด์ิ ดีอราม P

38 นางสาว รุงรัตน ธนบดีธาดา P

39 นางสาว ชาดา บุนนาค P

40 นาง อามีนะฮ เบ็ญสะอาด P

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

กฏหมายมหาชน

พนักงานมหาวิทยาลัย นิติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย การพัฒนาสังคม

พนักงานมหาวิทยาลัย การพัฒนาสังคม

พนักงานมหาวิทยาลัย ปรัชญาและศาสนา

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาตางประเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาจีน

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐศาสตร/สังคมศาสตร/รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐศาสตร

ภาษาอังกฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาอังกฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาอังกฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาอังกฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาอังกฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง

ขาราชการ ประยุกตศลิป

ขาราชการ ภาษาอังกฤษ

ขาราชการ ภาษาอังกฤษ/การส่ือสารระหวางวัฒนธรรม

ขาราชการ ภาษาอังกฤษ

ขาราชการ ทัศนศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย กระบวนการยุติธรรมทางอาญา

พนักงานมหาวิทยาลัย นิติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

ภาษาจีน

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาจีน

กฎหมายระหวางประเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย
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คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

41 นางสาว ชนิดา จันทรงาม P

42 นางสาว ณัฐพร เพ็ชรเรือง P

43 นางสาว สุนันทา เกตุเหล็ก P

44 นางสาว พิมพวิภา บุรวัฒน P

45 นาย องอาจ มากสิน P

46 น.ส พัณณภัสสร ภัทธภาสิทธ์ิ P

47 น.ส อรนุช สมคะเน P

48 นาย ชาคริต เกตุเรืองโรจน P

49 นาย แสนชัย ลิขิตธีรวุฒิ P

50 นาย ไชยสิทธ์ิ ชาญอาวุธ P

51 นาย ศรัณย สรรพศริิ P

52 นาย ปณณธร สมสรวย P

53 น.ส ณัฐกาญ ธีรบวรกุล P

0 0 0 0 5 15 0 1 16 1 3 7 1 1 3

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

รวม

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

นาฏศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย นาฏศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย นาฏศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย นาฏศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป/ออกแบบดิจิทัล

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนงท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567
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ตารางที่ 15 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ 
จําแนกรายบุคคล 

 

คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

1 นาย จิระพงค เรืองกุน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680202 การจัดการทรัพยากรมนุษย

2 นางสาว นุชรา แสวงสุข พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

3 นางสาว สุวรรณา นาถนวผดุง พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

4 นาง ภัทรา สุขะสุคนธ ขาราชการ √ 6802 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

5 นาย วัฒนชัย ชูมาก ขาราชการ √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

6 นางสาว วสุธิดา นักเกษม พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680201 การจัดการ

7 นาย บุญชู สงวนความดี พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680201 การจัดการ

8 นางสาว พิชาพัทธ งามสิน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680201 การจัดการ

9 นางสาว ธมนวรรณ เฟองประยูร พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680208 การจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส

10 นางสาว บัณฑิตา สุขเจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680208 การจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส

11 นาย ภูธร กอดแกว พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6803 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

12 นาย พูนลาภ ประสงคเงิน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

13 นางสาว กานตรวี วิโรจนวรรณ วรรณปยะรัตน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915104 การจัดการโรงแรม

14 นาง อารยา เกียรติกอง พนักงานมหาวิทยาลัย √
6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศ              

หรือระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ

15 นางสาว ธัญพร ศรีดอกไม พนักงานมหาวิทยาลัย √
6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศ             

หรือระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ

16 นาย ณฐวัฒน คณารักสมบัติ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

17 นาย ธัชกร วงษคําชัย พนักงานมหาวิทยาลัย √
6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศ

หรือระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ

18 นางสาว ขนิษฐา สวัสด์ิชัย พนักงานมหาวิทยาลัย √
1806 เทคโนโลยีสารสนเทศ 180607 ระบบสารสนเทศ

หรือ180608ความมั่นคงของระบบคอมพิวเตอร

19 นางสาว นิชาภา พิมพสุต พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

20 นาย วรพจน แสงอรามรุงโรจน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680207 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ

21 นาย มงคล เทียมถนอม พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

22 นาย พิสิษฐ ศรีอพิชัย พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680208 การจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส

23 นางสาว ประทับใจ อภิสิทธ์ิสุขสันติ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศ

หรือระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ

24 นางสาว ฎายิน พรยุทธพงศ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6801 การบัญชี

25 นางสาว สุวรรณา รุจิโมระ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6801 การบัญชี

26 นาย สุรศกัด์ิ ชัยชิตาทร พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6801 การบัญชี

27 นางสาว พรทิพย มโนดํารงสัตย พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6801 การบัญชี

28 นางสาว จุฑามาศ ศรีรัตนา พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

29 นางสาว นิรมล บางพระ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

30 นาย จิระพงค เรืองกุน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680202 การจัดการทรัพยากรมนุษย

31 นาย กรวิทย ตายกระทึก พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

32 นางสาว เบญริสา ตันเจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

33 นางสาว พิมพชญา ฟกเปยม พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

34 นาย นาถวุทธ์ิ ปาลกะวงศ ณ อยุธยา พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915104 การจัดการโรงแรม

35 นาย อนุชิต จันทรโรทัย พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915104 การจัดการโรงแรม

36 นางสาว จริยา ตันติวราชัย พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915104 การจัดการโรงแรม

37 นางสาว ณพร เจียมโฆสิต พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 315104 การจัดการโรงแรม

38 นาย กมลศกัด์ิ วงศศรีแกว พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6103 เศรษฐศาสตร

39 นางสาว พัชราภา เอ้ืออมรวนิช พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

40 นาย ประพัฒน เขียวประภัสสร พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680202 การจัดการทรัพยากรมนุษย

ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนงท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนง



122 
 

 

 
ตารางที่ 16 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี จําแนกรายบุคคล 
 

 
 

 
5.2 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 
     จําแนกตามรายบุคคล 
 

 ในการกําหนดคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก จําแนกตาม
รายบุคคลน้ี มอบใหคณะดําเนินการจัดทําคาเปาหมายฯ ท้ังน้ีมีรายละเอียดของขอมูลรายบุคคล ท่ีคณะตางๆ
รวบรวมและจัดสงมา สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย ช่ือ นามสกุล ประเภทบุคลากร 

คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

41 นางสาว อรวรรณ ลีลาเกียรติวนิช พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680201 การจัดการ

42 นางสาว ลลิตา พวงมหา พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

43 นาง ชมพรรณ รักษศรีทอง พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

44 นาย วสุรัตน ดวงสุวรรณ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680208 การจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส

45 นางสาว จีรภา ประยูรศกัด์ิ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศหรือระบบ

สารสนเทศเพ่ือการจัดการ

46 นางสาว กัลยานี เล่ืองสุนทร พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศหรือระบบ

สารสนเทศเพ่ือการจัดการ

0 0 3 0 2 10 0 3 10 0 2 6 0 3 7

ป 2565 ป 2566 ป 2567

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนงท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563

ตําแหนง

ป 2564

รวม

คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

1 นาย ณภัทรกฤต จันทรวงศ พนักงานมหาวิทยาลัย P วิทยาการคอมพิวเตอร

2 นาย เกรียง กิจบํารุงรัตน พนักงานมหาวิทยาลัย P สถิติ

3 นาย ประสิทธ์ิ ภูสมมา พนักงานมหาวิทยาลัย P เทคโนโลยีไฟฟา

4 นาย อัครกิตต์ิ ไชยธนกุลวัฒน พนักงานมหาวิทยาลัย P วิศวกรรมไฟฟา

5 นาย ประยุทธ นิสภกุล พนักงานมหาวิทยาลัย P เทคโนโลยีไฟฟา

6 นาย ภูกิจ คงเปยม พนักงานมหาวิทยาลัย P วิทยาการคอมพิวเตอร

7 นางสาว เสาวนีย ปรัชญาเกรียงไกร พนักงานมหาวิทยาลัย P วิทยาการคอมพิวเตอร

8 นาย กิตติ กอบัวแกว ขาราชการ P เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม

9 นาย ไกรรัช เทศมี พนักงานมหาวิทยาลัย P

10 นางสาว นวลระหง เทพวิวัฒนจิต ขาราชการ P

11 นาย ชาญฉจิต  วรรณนุรักษ พนักงานมหาวิทยาลัย P เทคโนโลยีไฟฟา

12 นางสาว บุษกร สุทธิประภา พนักงานมหาวิทยาลัย P

13 นางสาว วงจันทร นุนคง พนักงานมหาวิทยาลัย P การจัดการส่ิงแวดลอม

14 นางสาว ศศอิาภา บุญคง พนักงานมหาวิทยาลัย P

15 นางสาว วิชชุดา ประสาทแกว พนักงานมหาวิทยาลัย P การจัดการส่ิงแวดลอม

16 นางสาว รัตนนุช จันทรเพ็ญ พนักงานมหาวิทยาลัย P การจัดการส่ิงแวดลอม

17 นางสาว พรทิพย ธนรติกุล พนักงานมหาวิทยาลัย P

18 นางสาว ขายทอง ชุนหสุวรรณ พนักงานมหาวิทยาลัย P

0 0 0 0 1 1 0 1 4 0 1 5 0 0 5รวม

คหกรรมศาสตร

คหกรรมศาสตร

อุตสาหกรรมอาหาร

คหกรรมศาสตร

คหกรรมศาสตร

อุตสาหกรรมอาหาร

ป 2567

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนงท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566
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อาจารยประจําหลักสูตรหรือสาขาวิชา ปท่ีจะพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คุณวุฒิ
(สาขาวิชาท่ีศึกษาตอ) มหาวิทยาลัยและแหลงทุนท่ีใช 
ตารางที่ 17 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คณะครุศาสตร จําแนก
รายบุคคล 
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ตารางที่ 18 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร จําแนกรายบุคคล 
 

คํา ประจําหลักสูตร

นํา /สาขาวิชา

หนา

1 นาย สุทธิชัย ฉายเพชรากร

2 นาย เกษมสันต รุทธ์ิอมร คณิตศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

3 นางสาว ขนิษฐา แนนอุดร คณิตศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ,มศว 

 มศว P
4 นางสาว ชยาภา ดารายน คณิตศาสตร

5 นาย ณรงคพล เอ้ือไพจิตรกุล เทคโนโลยีและ

ส่ือสารการศกึษา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

6

นางสาว ณัฐธิดา เขียวบานยาง วิทยาศาสตรท่ัวไป N/A P

7 นาย ณัฐวัฒน ฐิตวัฒนา คอมพิวเตอรศกึษา

8
นางสาว ณิชชา ชํานิยนต วิชาชีพครู จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย P

9 นาย ธิติพงศ วุฒิศาสตร วิทยาศาสตรท่ัวไป N/A P

10
นางสาว ธีระนันท ธีระธนากร สังคมศกึษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,

ม.ศลิปากร

P

11 นาง นันทสิรี บูรณศกัด์ิสถิตย ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยนเรศวร P

12 นาย บุญดี รุงเรืองมณีรัตน ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ

13 นางสาว ปญจลักษณ ถวาย วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยศลิปากร

 นิดา

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลา

P

14

นางสาว ปณฑมาศ ผดุงชอบ วิทยาศาสตรท่ัวไป P

15 นางสาว วรรณนภา โพธ์ิผลิ คอมพิวเตอรศกึษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ

P

16 นางสาว วาสิณี จิรสิริ วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ P

17 นางสาว วิมลวรรณ ขอบเขต ภาษาไทย N/A P

18 นาย สมชาย ศรีรักษ สังคมศกึษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย P

19 นาย สมิทธ์ิ เจือจินดา วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ

20 วาท่ีร.ต. สุชาติ คุมสุทธ์ิ หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยบูรพา P

21 นางสาว สุธิดา ชาญวารินทร คณิตศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

22 นางสาว อริสรา จุลกิจวัฒน วิทยาศาสตรท่ัวไป มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ P

23 นาย เอกลักษณ กนกกากร คณิตศาสตร N/A P

24 นาย ทรงรัฎต ชอุมดวง

25 นางสาว ปองรัก รังษีวงศ การศกึษาปฐมวัย P

26 นาย จิระพงศ ฉันทพจน คอมพิวเตอรศกึษา P

27 นาง วารุณี นาวัลย การศกึษาปฐมวัย P

28 นางสาว โชติรส สุทธิประเสริฐ การศกึษาปฐมวัย P

29 นาย ภัทรพล พรหมมัญ คอมพิวเตอรศกึษา พระจอมเกลาฯลาดกระบัง P

30 นางสาว ณัฐชนัญ เสริมศรี คอมพิวเตอรศกึษา

31 นางสาว นํ้าออย สุขเสนา วิชาชีพครู จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย P

32 นางสาว ณัฐนันท มั่นคง การศกึษาปฐมวัย P

33 นางสาว ดวงใจ รุงเรือง การศกึษาปฐมวัย Pพนักงานมหาวิทยาลัย P การศกึษาปฐมวัย

1 4 4 4 13รวม

พนักงานมหาวิทยาลัย บริหารการศกึษา (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย P การศกึษาปฐมวัย

พนักงานมหาวิทยาลัย คอมพิวเตอรศกึษา (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย คอมพิวเตอรศกึษา (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย P การศกึษาปฐมวัย

พนักงานมหาวิทยาลัย P การศกึษาปฐมวัย

พนักงานมหาวิทยาลัย P การศกึษาปฐมวัย

พนักงานมหาวิทยาลัย P คอมพิวเตอรศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย P การสอนคณิตศาสตร/คณิตศาสตร P

พนักงานมหาวิทยาลัย P เทคโนโลยีคอมพิวเตอร P

พนักงานมหาวิทยาลัย P วิธีวิทยาการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษา (กําลังศกึษา)

P

พนักงานมหาวิทยาลัย P กศ.ด.วิทยาศาสตรการศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย จิตวิทยา (กําลังศกึษา) P

พนักงานมหาวิทยาลัย P กศ.ด.หลักสูตรและการสอน

พนักงานมหาวิทยาลัย P P P ภาษาไทย / ภาษาศาสตร / 

การศกึษาภาษาไทย

P

พนักงานมหาวิทยาลัย P อ.ด.ประวัติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย ปร.ด.เทคโนโลยีสารสนเทศ

(กําลังศกึษาตอ)

พนักงานมหาวิทยาลัย ปร.ด.จิตวิทยาประยุกต 

พนักงานมหาวิทยาลัย P ปร.ด.การสอนภาษาอังกฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย P Ph.D ชีววิทยา , วิทยาศาสตร 

Ed.D วิทยาศาสตรศกึษา , 

ศกึษาศาสตร

P

พนักงานมหาวิทยาลัย P

พนักงานมหาวิทยาลัย P การสอนภาษาอังกฤษ / อังกฤษ P

พนักงานมหาวิทยาลัย P ปรด.ฟสิกส / วิทยาศาสตร

การศกึษา / การสอนฟสิกส

พนักงานมหาวิทยาลัย P อ.ด.ประวัติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย P การศกึษา/เทคโนโลยีฯ P

พนักงานมหาวิทยาลัย คด.เทคโนโลยีและส่ือสารการศกึษา

 (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย P ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต P

พนักงานมหาวิทยาลัย P วิทยาศาสตรศกึษา / 

วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม/

ส่ิงแวดลอมศกึษา

P

พนักงานมหาวิทยาลัย P ปร.ด.คณิตศาสตร 

กศด.คณิตศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย P ปร.ด.คณิตศาสตร P

ขาราชการ

พนักงานมหาวิทยาลัย คณิตศาสตร(กําลังศกึษา) P

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป พ.ศ. คณุวุฒิ

มหาวิทยาลัย

แหลงทุน

25
63

25
64

25
65

25
66

25
67 (สาขาวิชาท่ีศกึษาตอ) ตนเอง/อื่น

มหาวิทยาลัย
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หมายเหต ุ 1.  ** หมายถึงอยูระหวางศึกษาตอ  2.  P หมายถึง ปท่ีจบ  3.  P หมายถึง ปท่ีเร่ิมศึกษา  
ตารางที่ 19 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คณะวิทยาการจัดการ 
จําแนกรายบุคคล 
 

คํา ประจําหลักสูตร

นํา /สาขาวิชา

หนา

1 นางสาว ชมพูนุท  ถาวรวงศ ภาษาอังกฤษธุรกิจ P
1.มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

2.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
P

2 นางสาว นพรัตน ปญญาดิลกพงศ ภาษาอังกฤษธุรกิจ
P

1.มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

2. Iowa state University P

3 นางสาว เพ็ญพิสุทธ์ิ  ศริิ ภาษาอังกฤษธุรกิจ P
1มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
P

4 นาง วิลดา ศรีทองกุล ภาษาอังกฤษธุรกิจ P
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี
P

5 นาย สมเกียรติ เกียรติกําจายขจร โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ P มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ P

6 นางสาว กุลจิรพัส บุษกลธนาวรัตน รัฐประศาสนศาสตร P

1.มหาวิทยาลัยมหิดล/

ภาคปกติ/ภาคพิเศษ

2.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ /

ภาคปกติ/ภาคพิเศษ

P

7 นาย พงษพัต วัฒนพงศศริิ รัฐประศาสนศาสตร P 1.มหาวิทยาลัยขอนแกน

2.มหาวิทยาลัยบูรพา

3.มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ
P

8 นาย วัชรพล** ยงวณิชย รัฐประศาสนศาสตร P จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย P

9 นางสาว สุรียพร** สลับสี รัฐประศาสนศาสตร P มหาวิทยาลัยมหิดล P

10 นาย สรณา อนุสรณทรางกูร การจัดการชุมชน P
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย
P

11 นาย จักรพันธ** พรมฉลวย การจัดการชุมชน P มหาวิทยาลัยบูรพา P

12 นาย วิฆนาย  ดีสุวรรณ ภาษาไทย P มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร P

13 นางสาว กฤติกา ชูผล ภาษาไทย P มหาวิทยาลัยศลิปากร P

14 นางสาว นวพร ธานีวัฒน ภาษาไทย P
1.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2.มหาวิทยาลัยศลิปกร
P

15 นางสาว กัลยรัตน กล่ินสุวรรณ ภาษาไทย P จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย P

16 นางสาว อนุสรา ศรีวิระ ภาษาไทย P
1.มหาวิทยาลัยศลิปากร

2.มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
P

17 นางสาว กมลชนก ธรรมมิกะ ภาษาไทย P
1.มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร

2.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
P

18 นาย อรรถชัย วงศอุดมมงคล นิติศาสตร P มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร P

19 นาง ธนารัตน อนุวัฒนปรีชา นิติศาสตร P
1.สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

2.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
P

20 นาย ยุทธศกัด์ิ ดีอราม นิติศาสตร P สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร P

21 นางสาว รุงรัตน ธนบดีธาดา นิติศาสตร P มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร P

22 นางสาว ชาดา บุนนาค ภาษาจีนเพ่ือการส่ือสาร P
1.มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

2.มหาวิทยาลัยแหงชาติไตหวัน
P

23 นางสาว วิรสา  โรจนวรพร นาฏศลิปและการแสดง P จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย P

24 นางสาว อรนุช สมคะเน ออกแบบทัศนศลิป P
1.มหาวิทยาลัยศลิปากร

2.มหาวิทยาลัยบูรพา
P

ออกแบบนิเทศศลิป ออกแบบนิเทศศลิป

และออกแบบดิจิทัล /ออกแบบดิจิทัล

0 5 9 7 4

25 นาย ชาคริต เกตุเรืองโรจน พนักงานมหาวิทยาลัย PP มหาวิทยาลัยศลิปากร

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย นาฏศลิปตะวันตก

นิติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาจีน

พนักงานมหาวิทยาลัย

นิติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย นิติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย นิติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

การศกึษาและ

พัฒนาสังคม

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย การพัฒนาสังคม

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย
การสอนภาษาอังกฤษ/

ภาษาศาสตรประยุกต

พนักงานมหาวิทยาลัย
การสอนภาษาอังกฤษ/

เทคโนโลยีภาษา

รัฐศาสตร/รัฐ

ประศาสนศาสตร

/สหวิทยาการ/การ

จัดการ

พนักงานมหาวิทยาลัย

ประชากรศาสตร/

สังคมศาสตร

การแพทย/พัฒน

ศกึษาศาสตร/

ภาษาศาสตรประยุกต

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาจีน

พนักงานมหาวิทยาลัย

ภาษาอังกฤษ/การแปล

25
63

25
64

25
65

25
66

25
67 (สาขาวิชาท่ีศกึษาตอ)

รวม

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป พ.ศ. คณุวุฒิ แหลงทุน

สถานท่ีศกึษาตอ

ตนเอง/อื่น

มหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย
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
ตารางที่ 20 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี จําแนกรายบุคคล 
 

 
 

คํา ประจําหลักสูตร

นํา /สาขาวิชา

หนา

1 นาย กมลศกัด์ิ วงศศรีแกว หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

2 นางสาว วสุธิดา นักเกษม หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศลิปากร

3 นาย ภูธร กอดแกว หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม

4 นางสาว บัณฑิตา สุขเจริญ หลักสูตรวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคา

5 นาย สุรศกัด์ิ ชัยชิตาทร หลักสูตรบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม

6 นางสาว จุฑามาศ ศรีรัตนา หลักสูตรนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยเกริก

7 นางสาว พิชาพัทธ งามสิน หลักสูตรบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

8 นางสาว ธมนวรรณ เฟองประยูร หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาพระนครเหนือ

9 นางสาว ฎายิน พรยุทธพงศ หลักสูตรบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม

10 นางสาว นุชรา แสวงสุข หลักสูตรอุตสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยศลิปากร

11 นางสาว เบญริสา ตันเจริญ หลักสูตรนิเทศศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

12 นาย พิสิษฐ ศรีอพิชัย หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม

13 นางสาว สุวรรณา รุจิโมระ หลักสูตรบัญชี อยูระหวางพิจารณา

14 นาง ชมพรรณ รักษศรีทอง หลักสูตรอุตสาหกรรมบริการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

15 นาย พูนลาภ ประสงคเงิน หลักสูตรอุตสาหกรรมบริการ กําลังพิจารณา

16 นางสาว ประทับใจ อภิสิทธ์ิสุขสันติ หลักสูตรอุตสาหกรรมบริการ กําลังพิจารณา

รวม 6 4 5 0 1

กําลังพิจารณา

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการทองเท่ียว √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบัญชี √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการตลาด √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการจัดการทองเท่ียวโรงแรมและอีเวนต

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขานิเทศศาสตร √

√

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบัญชี

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบัญชี √

พนักงานมหาวิทยาลัย
√

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขานิเทศศาสตรนวัตกรรม

พนักงานมหาวิทยาลัย √

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาโลจิสติกส √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการตลาด √

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิทยาการทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการ

พนักงานมหาวิทยาลัย √

√

แหลงทุน

25
63

25
64

25
65

25
66

25
67

(สาขาวิชาท่ีศกึษาตอ) ตนเอง/อื่น

มหาวิทยาลัย

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป พ.ศ. คณุวุฒิ

มหาวิทยาลัย

คํา ประจําหลักสูตร

นํา /สาขาวิชา

หนา

1 นางสาว ลักษณา รมยะสมิต วิทยาการคอมพิวเตอร √ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง √

2 นางสาว เสาวนีย ปรัชญาเกรียงไกร วิทยาการคอมพิวเตอร √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

3 นางสาว สุปราณี หอมา วิทยาการคอมพิวเตอร √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

4 นางสาว อมรรัตน ชัยกฤษฎาการ การจัดการส่ิงแวดลอม √ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร √

5 นาย ธนากร เมียงอารมณ เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

6 นาย วรวิทย  ลีลาวรรณ เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

7 นาย ณัฐกฤช อัสนี วิศวกรรมระบบราง √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

8 นางสาว รัตนนุช จันทรเพ็ญ การจัดการส่ิงแวดลอม √ มหาวิทยาลัยมหิดล √

9 นาย ณภัทรกฤต จันทวงศ วิทยาการคอมพิวเตอร √ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง √

0 1 6 1 1

พนักงานมหาวิทยาลัย วิศวกรรมพลังงาน

พนักงานมหาวิทยาลัย วิศวกรรมอุตสาหการ

การจัดการส่ิงแวดลอม

พนักงานมหาวิทยาลัย วิศวกรรมอุตสาหการ

พนักงานมหาวิทยาลัย

รวม

ส่ิงแวดลอมและทรัพยากร

พนักงานมหาวิทยาลัย วิทยาการคอมพิวเตอร

พนักงานมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสารสนเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย

แหลงทุน

25
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25
64

25
65

25
66

25
67

(สาขาวิชาท่ีศกึษาตอ) ตนเอง/อื่น

มหาวิทยาลัย

คอมพิวเตอรศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป พ.ศ. คณุวุฒิ

มหาวิทยาลัย




