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มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของ
แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ันคง
และย่ังยืน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
อยางสมดุลและยั่งยืน ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา 
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู ประกอบกับการกําหนด 
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ธนบุรี พ.ศ. 2560 – 2564 ที่ไดกําหนดแผนการดําเนินการตางๆ  ที่มีกลยุทธ มาตรการดําเนินการที่คํานึงถึงความสอดคลอง
กับหนาที่ดังกลาวขางตนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยอาศัยกระบวนการการมีสวน
รวมและแสดงความคิดเห็น ตลอดจนความตองการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร ผานการสํารวจความตองการ 
และขอความรวมมือจากทุกคณะและทุกหนวยงานในการรวมกันจัดทํารางแผนพัฒนาบุคลากร เสนอตอกรรมการ
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากรฉบับน้ี ไดรับความ
เห็นชอบ จากการประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2564 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 4 กุมภาพันธ 2564 
และไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2564 เม่ือวันจันทรที่ 12 กรกฎาคม 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีตระหนักวาการจะดําเนินการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีและเปนเปนไปตาม
วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ไดน้ัน ปจจัยทีส่าํคญัคอืจะตอง
เกิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคนที่รวมกันขับเคลื่อนภารกิจตางๆ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประจําปงบประมาณ (พ.ศ.2563 - 2567) มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิง
วาแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ (พ.ศ. 2563 - 2567) จะเปนเครื่องมือที่มีประโยชนและเปนแนวทาง 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติเพื่อมุงสูความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต 
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สวนท่ี 1 
บทนํา 

1.1 ความสาํคัญและความเปนมา 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 ไดบัญญัติใหมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปน
สถาบัน อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดินฟนฟูพลังการเรียนรูเชิดชูภูมิปญญา
ของทองถิ่นสรางสรรคศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและย่ังยืนของปวงชนมีสวนรวมในการจดัการ
การบํารุงรักษาการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืนโดยมีวตัถปุระสงคให
การศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงทําการสอนวิจัยใหบริการทางวิชาการแกสังคมปรับปรุงถายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยีทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครูมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 กําหนดใหสถานศึกษาแตละแหงมีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษาแตละระดับแตละประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงตองดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัยโดยองคประกอบ
หนึ่งคือ การบริหารจัดการซึ่งเปนการควบคุมคุณภาพของมหาวิทยาลัยในการบรหิารจดัการดานตาง ๆ  ใหมคีณุภาพ 
เชน ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูล ฯลฯ เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

จากบริบทขางตนมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลซึ่งเปนทรัพยสินที่มีคาและมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จไดอยางย่ังยืน 
โดยเฉพาะอยางย่ิงในยคุของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเปนเครื่องมือ
เชิงกลยุทธที่จะชวยผลักดันความสําเร็จจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยกการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะมุงเนน 
การพัฒนาความเปนเลิศของบุคลากรตามแนวทางการกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทกัษะทีจ่าํเปน
ในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือบุคลากรสามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปสามารถสรางองคความรูใหมและนํามาปรับใชในการพัฒนาองคกรไดอยาง
เหมาะสม สนับสนุนใหบุคลากรเพ่ิมพูนความรูอยางตอเน่ืองและสงเสริมใหสามารถถายทอดความรูการปฏิบัติงาน
ไปยังบุคคลอ่ืนสงผลใหเกิดการพัฒนาองคกรในทุกดาน มหาวิทยาลัยจึงตองกําหนดทิศทางการพัฒนาบคุลากรใหมี
ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประกอบกับแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2558-2562 )ถึงกําหนดเวลาสิ้นสุดของแผนแลวจึงเปนความจําเปนที่
จะตองมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2563-2567) ฉบับนี้สําหรับใชเปน
เครื่องมือในการบริหารจัดการงานดานทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรใหสามารถผลักดันการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนดตอไป 
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1.2 บริบทของมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุร ี

1.2.1 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลยั 

มหาวทิยาลัยราชภฏัธนบรุีเดิมคือ โรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษา 
สังกัดกรมอาชวีศึกษาเปดทาํการสอน เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2491 เพ่ือผลิตครู
อาชีวศกึษา 

พ.ศ. 2519 ไดรับการยกฐานะใหเปนวิทยาลัยครู สามารถผลิตครูได
ถึงระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรง 
พระกรุณาโปรดเกลาฯพระราชทานนาม“สถาบันราชภัฏ” แทนวิทยาลัยครู เม่ือวนัที ่14 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 

พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงลง 
พระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เปนผลทําใหสถาบัน 
ราชภัฏทุกแหเปลี่ยนสถานภาพเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เปนนิติบุคคล สถาบันราชภัฏ 
ธนบุรี จึงเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีตามพระราชบัญญัตินี้ โดยมีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 
15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 

พ.ศ. 2548 เปดศูนยอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ ต้ังอยูที่ซอยเทศบาล
บางปู 119ถนนสุขุมวิท ตําบลบาลปลา อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีวัตถุประสงคจะใหเปน
มหาวิทยาลัยของรัฐประจําจังหวัดสมุทรปราการ และเปนวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีแตเน่ืองจาก
นโยบายของรัฐบาลในขณะน้ัน หามมิใหมีการจัดต้ังหนวยงานใหมขึ้นในสวนราชการ ดังน้ันศูนยอุดมศึกษา
สมุทรปราการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จึงใชชื่อวา“มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ” จากน้ัน
มหาวิทยาลัยฯ จึงไดจัดทําผังแมบททางกายภาพ (Master Plan) พ.ศ. 2552 ไดเริ่มจัดการเรียนการสอนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ โดยเริ่มจัดการศึกษาในระดับกอน
ประถมศึกษาและไดขยายการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาจนถึงปจจุบัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษามีภาระหนาที่หลักในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่เนนคุณภาพ เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความงอกงามทางปญญา แสวงหาความรูอยาง
ตอเนื่อง เปนบัณฑิตคุณภาพ เปนนักวิชาชีพที่ดี พัฒนาและสรางเสริมการวิจัยใหเปนเครื่องมือสําคัญในการเรียนรู 
สรางองคความรู และพัฒนางานในหนาที่ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และใหบริการทางวิชาการเพ่ือการเรียนรูใน
กลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดรับรอง 
ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการเปนพ้ืนที่การจัดการศึกษาเดียวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และให
ถือวาเปนการจัดการศึกษาในพ้ืนที่เดียวกัน 
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1.2.2 ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจอัตลักษณของนักศึกษา  เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

1.2.2.1 ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูคูคุณธรรม  บูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับภูมิปญญา
สากล สรางองคความรูเพ่ือพัฒนาทองถิ่นใหยัง่ยืน และสรางสงัคมคุณภาพ 

1.2.2.2 วิสัยทัศน 

มหาวทิยาลัยราชภฏัธนบรุีเปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลกัษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ
และเปนสถาบันหลักทีบู่รณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นเพ่ือสราง
ความม่ันคงใหกับประเทศ 

1.2.2.3 พันธกจิ 

1.ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทศันคติที่ดี เปนพลเมืองดีในสงัคม และมีสมรรถนะตาม
ความตองการของผูใชบัณฑิต 

2.พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการทีแ่ทจรงิของชุมชนโดย 
   การถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏบิัติ 
3.สรางเครอืขายความรวมมือกบัทกุภาคสวนเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสราง 
 ความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบรหิารงานเพ่ือ 

   ประโยชนตอสวนรวม 
4.วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับมุงเนนการ

บูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
5.ทํานบุาํรงุศิลปวฒันธรรม และสงเสริม สบืสานภูมิปญญาทองถิ่นและบูรณาการกับ 
   ภูมิปญญาสากล 
6.บรหิารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสทิธภิาพดวยหลักธรรมาภิบาล

พรอมรองรับบรบิทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 

1.2.2.4 อัตลักษณของนักศกึษา 

1. มีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 4 ประการตามแนวพระราโชบาย
 มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง    มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง 
 มีอาชีพมีงานทํา               เปนพลเมืองดีมีวินัย 
2. มีจิตอาสา
3. มีทักษะคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ

1.2.2.5 เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

1. ผลิตและพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษา
2. พัฒนาทองถิ่นโดยนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ
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1.2.3 โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุร ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีโครงสรางการแบงสวนราชการตามประกาศกฎกระทรวงศกึษาธกิาร 
เรื่อง  การแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2548 ไวดังน้ี 

1. สํานักงานอธิการบดี
2. คณะครศุาสตร
3. คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร
4. คณะวิทยาการจัดการ
5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
6. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน
7. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
8. สํานักศิลปะและวฒันธรรม
9. สถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดจัดรูปแบบการแบงโครงสรางหนวยงานแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
1) หนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน เชน คณะตางๆ  เปนหนวยงานที่มีบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ  และ 2) หนวยงานที่ไมไดจัดการเรียนการสอน ไดแก หนวยงานสายสนับสนุนวิชาการ ไดแก 
สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยอยางครบถวน  จึงมีการกําหนดหนวยงานภายในเพ่ิมเติม เชน โครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร 
โครงการบัณฑิตศึกษา โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 
ศูนยคอมพิวเตอร ศูนยภาษา กลุมงานรายได ทรัพยสิน ศูนยบมเพาะวิสาหกิจและสหกิจศึกษา เพ่ือปฏิบัติภารกิจ
เฉพาะทางของมหาวิทยาลัย เปนตน ปจจุบันมีการแบงโครงสรางของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีดังแสดงในภาพที่ 1 

1. สภามหาวิทยาลัยคณะกรรมการตางๆ อธิการบดี และรองอธิการบดี
2. กลุมบุคลากรซึ่งจําแนกตามหนวยงานหลัก 2 สวนไดแก

2.1 หนวยงานวิชาการ 
2.1.1 คณะครุศาสตร 
2.1.2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
2.1.3 คณะวิทยาการจัดการ 
2.1.4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2.2 หนวยงานสนับสนุนวิชาการ 
2.2.1 สํานักงานอธิการบดี 
2.2.2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.2.3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.2.4 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
2.2.5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ภาพท่ี 1 โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวทิยาลัยราชภฏัธนบุร ี

โครงสรางของมหาวิทยาลยัราชภัฏธนบรุ ี

คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

คณะกรรมการพนักงานมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สภาวิชาการ 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี กลุมตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี 

ผูชวยอธกิารบดี 

หนวยงานวิชาการ หนวยงานสนับสนุนวิชาการ 

คณะครุศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สํานักงาน อธิการบดี 
- สํานักงาน อธิการบดี 
- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- กองพัฒนาระบบบริหาร 
- กองคลังและพัสดุ 
- กองบริการการศึกษาและบริการวิชาการ 
- กลุมงานกฎหมายและวินัย 
- กลุมงานรายได้ทรัพยสิน ศูนยบมเพาะ

วิสาหกิจแล ะสหกิจศกึษา

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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1.3 ผลการดําเนินงานดานพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562 

1.3.1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีการพัฒนาดานการศึกษาตอในคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินการโดยพิจารณาทบทวนถึงความเหมาะสมในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
โดยผานการพิจารณาจากบริบทที่สําคัญหลายๆดานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบคุลากร เพ่ือใหเกิดประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ของมหาวิทยาลัยอยางมากที่สุดจากแผนพัฒนาบุคลากรใน 
ป พ.ศ.2558– 2562 ที่มีเปาหมายของกลุมบุคลากรที่อยูระหวางการศึกษาตอและสําเร็จการศึกษา คุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก จํานวน 32 คนเม่ือสิ้นสุดแผนฯ จํานวนบุคลากรสายวิชาการ มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
มีจํานวน 30 คนโดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ผลการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ใหมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกประจําป พ.ศ.2558 – 2562 
 (ขอมูลจากแผนพัฒนาบคุลากรประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 

หนวยงาน 

จํานวนบุคลากรที่มีคุณวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาเอก 

รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 

คณะครุศาสตร 1 2 1 2 2 8 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 2 3 2 - 8 

คณะวิทยาการจัดการ 2 3 - - - 5 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - 6 - 1 2 9 

รวมระดับมหาวิทยาลัย 4 13 4 5 4 30 
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1.3.2 จํานวนบคุลากรสายวิชาการ ท่ีมีการพัฒนาดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

จากแผนพัฒนาบุคลากรในป พ.ศ. 2558 – 2562 ที่ไดกําหนดเปาหมายไวสามประเด็น ดังนี ้
1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีตําแหนงทางวิชาการใหมีจํานวน เพ่ิมขึ้นรอยละ 40 เม่ือสิ้นสุดแผน

โดยจากเดิมมหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการจํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 14.94 ซึ่ง
เม่ือสิ้นสุดแผนฯ มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการที่มีตําแหนงวิชาการ จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 18.26 
(จํานวนบุคลากรสายวิชาการ ทั้งหมด 241 คน) โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2 

2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมขึ้นจากอาจารยเปนผูชวยศาสตราจารย
ปละอยางต่ำ 3 คน ตอหนวยงาน เมื่อสิ้นสุดแผนฯ พบวาในป 2559 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถ 
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นจากอาจารยเปนผูชวยศาสตราจารยไดตามเปาหมาย 
และในป 2561 ทุกหนวยงานสามารถพัฒนาไดตามเปาหมายดังกลาวโดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 3 

3. เพ่ิมจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นจากผูชวยศาสตราจารยเปน
รองศาสตราจารย อยางต่ํา1คนตอหนวยงาน ซึ่งเม่ือเมื่อสิ้นสุดแผนฯ พบวาคณะครุศาสตรและคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร สามารถพัฒนาไดตามแผน 

ตารางท่ี 2 ผลการพัฒนาบคุลากรสายวชิาการ ดานการดํารงตาํแหนงทางวชิาการประจาํป พ.ศ.2558 – 2562  
 จําแนกตามหนวยงาน (ขอมูลจากแผนพัฒนาบคุลากรประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 

หนวยงาน 

จํานวนบุคลากรท่ีพัฒนาดาน 
การดํารงตําแหนงทางวิชาการ รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 

คณะครุศาสตร 2 2 1 7 2 14 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 - 1 6 2 10 

คณะวิทยาการจัดการ 2 - 2 3 1 8 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 3 1 6 1 12 

รวมระดับมหาวิทยาลัย 6 5 5 22 6 44 



8 

ตารางท่ี 3 ผลการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการ ดานการดํารงตําแหนงทางวชิาการประจําป พ.ศ.2558 - 2562 
 จําแนกตามหนวยงานและตําแหนงทางวชิาการ (ขอมูลจากแผนพัฒนาบคุลากรประจาํปงบประมาณ 
 พ.ศ.2558 – 2562 โดยการนับจาํนวนเปนการนับจาํนวนแบบสะสม) 

1.3.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ ท่ีมีการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตาม 
การปฏิบัติงาน  

การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในชวงป พ.ศ.2558 – 2562 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ยังไมได
มีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏิบัติงานเชนการฝกอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน นําเสนอผลงานวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดพิจารณาแลววาการจดัทาํแผนพฒันา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยในชวงตอไปจะพิจารณากําหนดทิศทางและคาเปาหมายในการพฒันาดานสมรรถนะตามการ
ปฏิบัติงาน เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน นําเสนอผลงานวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ จะเปนปจจัย
สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาไดอยางดียิ่งขึ้น เน่ืองจาการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏบิติังานของ
บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยจะมีความเกี่ยวของอยางมีนัยสัมพันธในการพัฒนาดานการดํารงตําแหนงทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

หนวยงาน 

จํานวนบุคลากรท่ีพัฒนา 
ดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 

ผศ. รศ. ผศ. รศ. ผศ. รศ. ผศ. รศ. ผศ. รศ. 
คณะครุศาสตร 1 1 2 - 1 - 7 - 2 - 14 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 - - - 1 - 4 - 1 1 8 

คณะวิทยาการจัดการ 2 - - 2 - 3 2 1 - 10 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 - 3 - 1 - 6 - 1 - 12 

รวมระดับมหาวิทยาลัย 5 1 5 - 5 - 20 2 5 1 44 
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ตารางท่ี 4 ผลการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการ ดานสมรรถนะหลกัและสมรรถนะตามการปฏบิัติงาน 
 ประจําป พ.ศ.2558 – 2562(ขอมูลจากแผนพัฒนาบคุลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 

ที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ชวงเวลา 
ดําเนินการ 

จํานวน
ผูเขารวม 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่เขา
ปฏิบัติงานใหม จํานวน 2 คร้ัง (กลุมบุคลากรสายวิชาการ) 

พ.ศ.2559 
พ.ศ.2560 

30 คน 
22 คน 

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การบริหารงานท่ีย่ังยืนตามแนวทางเชิง
พระพุทธศาสนาเพ่ือการครองตน ครองคน ครองงาน  
ณ มูลนิธิสวนธรรมศรีปทุม จ.ปทุมธานี 

พ.ศ.2560 10 คน 

3 โครงการอบรม เร่ือง การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร ในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามประกาศ ก.พ.อ.       
ณ เนเจอรแอนดกรีน รีสอรท จ.สมุทรสงคราม 

พ.ศ.2560 6 คน 

4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรการผลิตครูคุณภาพเปนเลิศ พ.ศ.2561 1 คน 
5 โครงการสัมมนาเครือขายองคกรการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษา (Mini_UKM) คร้ังท่ี 18 
พ.ศ.2561 2 คน 

6 โครงการอบรมหลักสูตร “กาวสูองคกร 4.0 อยางย่ังยืน” พ.ศ.2561 1 คน 
7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การแลกเปล่ียนเรียนรูสูอาจารยมืออาชีพ” พ.ศ.2561 20 คน 
8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนดวย QR Code พ.ศ.2561 40 คน 
9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดวย 

Google Sites 
พ.ศ.2561 40 คน 

10 โครงการอบรมการเขียนบทความใหไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสาร
ระดับชาติ (สําหรับบุคลากรสายวิชาการ) 

พ.ศ.2561 50 คน 

11 โครงการอบรมพัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษของอาจารยเพ่ือ
การศึกษาตอ การอบรมสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติหรือศึกษาดูงานใน
ตางประเทศ 

พ.ศ.2561 40 คน 

12 โครงการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏธนบุรี ระดับหลักสูตร (หลักสูตรท่ี 1 สําหรับผูมีประสบการณ) 

พ.ศ.2562 1 คน 

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพรอมในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในคร้ังท่ี 19 และเตรียมความพรอมพัฒนาหลักประกันคุณภาพ 
(คณะ และหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการ) 

พ.ศ.2562 120 คน 

14 โครงการวิพากษการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง  
(คณะ และหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการ) 

พ.ศ.2562 120 คน 

15 โครงการอบรมหลักสูตร “การวางแผนเชิงกลยุทธในการปฏิบัติงาน” พ.ศ.2562 1 คน 
16 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับประเมินผล

การปฏิบัติราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี(สายวิชาการ) 
พ.ศ.2562 10 คน 

รวม 514 คน 
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1.3.4 จํานวนบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการ ท่ีมีการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาในระดับท่ีสงูขึน้ 

จากแผนพัฒนาบุคลากรในป พ.ศ. 2558 – 2562 ที่ไดกําหนดเปาหมายพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาในระดับ 
ที่สูงขึ้น ในระดับปริญญาเอก จํานวน 2 คน และในระดับปริญญาโท จํานวน 18 คน ซึ่งเมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาใน 
ปพ.ศ. 2558 – 2562 มีผลการพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ เพื่อการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาในระดบัที่สูงขึ้น 
จํานวน 9 คน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 ผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดานการศึกษาตอในคุณวุฒิการศึกษาระดับที่สูงขึ้น 
 ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 จาํแนกตามตําแหนง (ขอมูลจากแผนพัฒนาบคุลากรประจาํป 
 งบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 

เปาหมายพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน ผลการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาที่สูงข้ึน 

วิชาชีพที่ตองการพัฒนา 
ตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ 

ตามระเบียบ ก.พ.อ.กําหนด 
คุณวุฒิ 

จํานวน 
(คน) 

2558 2559 2560 2561 2562 
รวม 

จํานวน 
(คน) 

นักวจิัย ปริญญาเอก 2 - - - - 2 2 
นักวิชาการคอมพิวเตอร ปริญญาโท 2 - - 1 - - 1 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปริญญาโท 2 - - 1 - - 1 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปริญญาโท 2 - - - - - - 
นิติกร ปริญญาโท 2 - - 1 - - 1 
นักวิชาการศึกษา ปริญญาโท 2 - 1 1 - - 2 
นักวิชาการบุคลากร ปริญญาโท 2 - - - - - - 
นักวิชาการพัสดุ ปริญญาโท 2 - - - - - - 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ปริญญาโท 2 - - 1 - 1 2 
ตําแหนงวิชาชีพอื่น ๆ ท่ีจําเปน ปริญญาโท 2 - - - - - - 

รวม 20 - 1 5 3 9 
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1.3.5 จํานวนบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการ ท่ีมีการพัฒนาดานการดํารงตําแหนงที่สงูขึ้น 

 จากแผนพัฒนาบุคลากรในป พ.ศ. 2558 – 2562 มหาวิทยาลัยไดพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ดานการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นอยางสมําเสมอโดยในชวงระยะเวลาดังกลาวบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการของ 
มหาวิทยาลัย มีการพัฒนาเพื่อดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น จํานวน 15 คน โดยมีรายละเอียดดังตารางที ่6 และ 7 

ตารางท่ี 6 ผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดานการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นประจําป พ.ศ.2558 – 2562
 จําแนกตามตําแหนง (ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ) 
 (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 

ตําแหนง 
(ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ 

เช่ียวชาญเฉพาะ) 
ระดับ 

ผลการพัฒนาการดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้น 
รวม 

2558 2559 2560 2561 2562 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ชํานาญการ - - - - 3 3 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ชํานาญการ - - - - 1 1 
นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ - - - - 5 5 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ - - - - 2 2 
บุคลากร ชํานาญการ - - - - 1 1 
บรรณารักษ ชํานาญการ - - - - 1 1 
วิศวกร ชํานาญการ - - - - 1 1 
ผูปฏิบัติงานพัสดุ ชํานาญการ - - - - 1 1 

รวม - - - - 15 15 

ตารางท่ี 7 ผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดานการดํารงตําแหนงบริหารประจําป พ.ศ.2558 – 2562 
   จําแนกตามตําแหนง (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 

ตําแหนง 
ผลการพัฒนาการดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

รวม 
2558 2559 2560 2561 2562 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี - - - - 1 1 
ผูอํานวยการกองกลาง - - - - 1 1 
ผูอํานวยกองนโยบายและแผน - - - - 1 1 

รวม - - - - 3 3 
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1.3.6 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ท่ีมีการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการ
ปฏิบัติงาน 

การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในชวงป พ.ศ.2558 – 2562 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ยังไมได 
มีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน เชน การฝกอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดพิจารณาแลววาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยในชวงตอไป  จะพิจารณากําหนดทิศทางและคาเปาหมายในการพัฒนาดานสมรรถนะตามการปฏบิติังาน 
เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จะเปนปจจัยสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาได 
อยางดียิ่งขึ้น โดยในชวงระยะเวลาดังกลาวบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยมีการพฒันาดานสมรรถนะ 
หลักและสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังตารางที ่8 

ตารางท่ี 8 ผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏบิัติงาน 
 ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 (ขอมูลจากแผนพัฒนาบคุลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 –2562) 

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
ชวงเวลา 

ดําเนินการ 
จํานวน

ผูเขารวม 
1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรท่ีเขาปฏิบัติงานใหม 

จํานวน 2 คร้ัง (กลุมบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) 
พ.ศ.2559 
พ.ศ.2560 

15 คน 
22 คน 

2 โครงการอบรม เร่ือง การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของบุคลากร ในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามประกาศ ก.พ.อ. 
(สําหรับกลุมผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ) ณ เนเจอรแอนดกรีน รีสอรท จ.สมุทรสงคราม 

พ.ศ.2560 6 คน 

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การบริหารงานท่ียั่งยืนตามแนวทางเชิง
พระพุทธศาสนาเพ่ือการครองตน ครองคน ครองงาน ณ มูลนิธิสวนธรรมศรีปทุม 
จ.ปทุมธานี 

พ.ศ.2560 10 คน 

4 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ (สายสนับสนุนวิชาการ) พ.ศ.2561 20 คน 
5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินคางานเพื่อการขอกําหนดตําแหนง

ณ หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ชั้น 5 
พ.ศ.2561 14 คน 

6 โครงการอบรมกลยุทธและขอควรระวังในการบริหารจัดหาพัสดุของหนวยงานของรัฐที่
ดําเนินการภายใตพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ        
พ.ศ.2560 

พ.ศ.2561 1 คน 

7 โครงการอบรมการเขียนบทความใหไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติ 
(สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) 

พ.ศ.2561 10 คน 

8 โครงการอบรมหลักสูตร WRITING for  TOEFL & IELTS พ.ศ.2561 1 คน 

9 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการเขียนผลงานเชิงวิเคราะหเพ่ือการขอกําหนด
ตําแหนงสูงขึ้น   

พ.ศ.2561 43 คน 

10 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง หลักการเขียนแบบคําบรรยายลักษณะงาน   
ณ หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ชั้น 5 จํานวน 2 คร้ัง (กลุมบุคลากรสายวิชาการ) 

พ.ศ.2561 คร้ังละ 
55 คน 

11 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การประเมินคางานเพ่ือการขอกําหนดตําแหนง 
ณ หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ชั้น 5 

พ.ศ.2561 42 คน 
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ตารางท่ี 8 ผลการพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามการปฏบิัติงาน 
 ประจาํป พ.ศ.2558 – 2562 (ขอมูลจากแผนพฒันาบคุลากรประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562)(ตอ) 

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
ชวงเวลา 

ดําเนินการ 
จํานวน

ผูเขารวม 
12 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการเขียนคูมือการปฏิบัติงานเพื่อการขอกําหนด

ตําแหนงสูงขึ้น รุนท่ี1 ณ หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ช้ัน 5 
พ.ศ.2561 60 คน 

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและการอางอิงและการเขียนบรรณานุกรมรูปแบบ APA พ.ศ.2562 1 คน 
14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
พ.ศ.2562 10 คน 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ“การพัฒนาเว็บแอปพลิเคช่ัน แบบ MVC 
ดวย Laravel Framework” 

พ.ศ.2562 1 คน 

16 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (สายสนับสนุนวิชาการ) 

พ.ศ.2562 15 คน 

รวม 381 คน 

1.3.7 จํานวนบุคลากรประเภทผูบริหาร ท่ีมีการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร
การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในชวงป พ.ศ.2558 – 2562 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

ยังไมไดมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร ซึ่งมหาวทิยาลยัไดพจิารณาแลววา
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในชวงตอไปจะพิจารณากําหนดทิศทางและคาเปาหมายในการพัฒนา
ทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร โดยในชวงระยะเวลาดังกลาวบุคลากรประเภทผูบริหารของมหาวทิยาลยัมีการ
พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังตารางที ่9

ตารางท่ี 9 ผลการพัฒนาบุคลากรประเภทผูบริหารดานทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร 
 ประจําป พ.ศ.2558 – 2562 (ขอมูลจากแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562) 

ท่ี ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ชวงเวลา
ดําเนินการ 

จํานวน
ผูเขารวม 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การบริหารงานท่ีย่ังยืนตามแนวทางเชิงพระพุทธศาสนา
เพ่ือการครองตน ครองคน ครองงาน ณ มูลนิธิสวนธรรมศรีปทุม  
จ.ปทุมธานี(บุคลากรประเภทผูบริหาร) 

พ.ศ.2560 6 คน 

2 โครงการอบรม เร่ือง การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากร ในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามประกาศ ก.พ.อ.         
ณ เนเจอรแอนดกรีน รีสอรท จ.สมุทรสงคราม(บุคลากรประเภทผูบริหาร) 

พ.ศ.2560 1 คน 

3 โครงการสงบุคลากรอบรม ในหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง 
(สายสนับสนุน) 

พ.ศ.2560 4 คน 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (บุคลากรประเภทผูบริหาร) 

พ.ศ.2562 5 คน 

รวม 16คน 
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สวนท่ี 2 
บริบทท่ีเกี่ยวของกับแผนพัฒนาบุคลากร 

2.1 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560-2579) 

แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดวิสัยทัศนดังนี้ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต
อยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ศตวรรษที่ 21”วัตถุประสงคสําคัญ จํานวน 3 ประการ ประการแรกเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพประการที่สองเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะ
ที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ยุทธศาสตรชาติ
และประการสุดทาย คือ เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคีและ
รวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว ดังน้ี

ดานที่ 1.เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทกุคนใหมีคุณลกัษณะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21(3Rs8Cs) ดังน้ี 

ภาพท่ี 2  ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21(3Rs8Cs) 
ที่มา : สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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ดานที่ 2.เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) จํานวน 5 ประการ โดยสรุปพอสังเขปดังนี ้
1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access) เชน ประชากรกลุม

อายุ 6 ถึง 14 ป ทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาที่รัฐตองจัดใหฟรี 
2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม

(Equity) เชน ผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการศึกษา 15 ป 
3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ

(Quality) เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและบรรลุ

เปาหมาย (Efficiency) เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกลดลง 
มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมทั้ง 
มีกลไกสงเสริมใหทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา  

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ เปนพลวัตและบริบท
ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษาดีขึ้น 

ยุทธศาสตรของแผนการศกึษาแหงชาติ (พ.ศ.2560-2579) ประกอบดวยยุทธศาสตรตางๆ จาํนวน 6 
ยุทธศาสตร ในการดําเนินการใหเปนไปตามแผนการศึกษาซึง่มุงผลตามเปาหมายทั้งสองดานดังกลาวขางตน ดังน้ี  

ภาพท่ี 3   ยุทธศาสตรแผนการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 
ที่มา : สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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โดยยุทธศาสตรที่มีความสัมพันธที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย คือ ยุทธศาสตรที่ 6 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีเปาหมายของยุทธศาสตรที่สําคัญ ไดแก  

เปาหมายที่ 2  
ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 

เปาหมายที่ 5  
ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษา มีความเปน
ธรรมสรางขวัญกําลังใจ และส่งเสริมให 
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ  

โดยทั้ง 6 ยุทธศาสตร จะถูกขับเคลื่อนสูการปฏิบัติโดยนํานโยบายจากสวนกลางผานหนวยงานระดับ
จังหวัด และสงตอไปยังสถานศึกษาและถายทอดสูชั้นเรียนที่เปนเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ 

ภาพท่ี 4  การขบัเคลื่อนแผนการศึกษา 
         แหงชาติ 

ที่มา : สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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2.2 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรือ่ง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 

พ.ศ.2561 ประกอบดวย มาตรฐาน 5 ดาน ดังน้ี 

มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน 
1.1) เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและความรอบรูดานตางๆในการสรางสัมมาอาชีพ

ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตโดยเปนผูมีคุณธรรม 
ความเพียร มุงมั่น มานะ บากบั่น และยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.2) เปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณาการ
ศาสตรตางๆ เพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม มีคุณลักษณะความเปนผูประกอบการรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและของโลก สามารถสรางโอกาสและเพ่ิมมูลคาใหกับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศ 

1.3) เปนพลเมืองที่เขมแข็ง มีความกลาหาญทางจริยธรรม ยึดม่ันในความถูกตองรูคุณคา
และรักษความเปนไทย รวมมือรวมพลังเพื่อสรางสรรคการพัฒนาและเสริมสรางสันติสุขอยางย่ังยืนทั้งในระดับ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรมมหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่เปนการสรางและประยุกตใช
องคความรูใหม สรางสรรคนวัตกรรมหรือทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม
หรือสิ่งแวดลอมตามศักยภาพและอัตลักษณของประเภทสถาบัน มีเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา 
องคกรภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ความตองการ
จําเปนของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงตอ 
การพัฒนาผูเรียน การสรางคุณภาพชีวิต หรือการสรางโอกาสมูลคาเพิ่ม และขีดความสามารถของประเทศใน 
การแขงขันระดับนานาชาติ 

มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการเหมาะสม สอดคลองกับบริบท
และตอบสนองความตองการของทองถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของประเภท
สถาบัน โดยมีการบริหารความโปรงใส ชัดเจน และตรวจสอบได ผลลัพธของการบริการนําไปสูการเสริมสราง 
ความเขมแข็งและความย่ังยืนของผูเรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

มาตรฐานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยมหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนรู การวิจัย หรือ
การบริการวิชาการ ซึ่งนําไปสูการสืบสานการสรางความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและตางประเทศ
อยางเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณของประเภทสถาบัน ผลลัพธของการจัดการดานศิลปวัฒนธรรม ทําใหเกิด
ความภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือการสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มใหกับผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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มาตรฐานที่ 5 ดานการบริหารจัดการ 

5.1) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาผูเรียนรูเนนการพฒันา
เรียนแบบบูรณาการเพื่อใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตอบสนองยุทธศาสตรชาติและความตองการทีห่ลากหลายของ
ประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน สังคมสถานประกอบการทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน 

5.2) มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ตลอดจน 
มีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรูเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คํานึงถึงความหลากหลายและ
ความเปนอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัว โปรงใสและตรวจสอบได 

5.3) มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกํากับให
การจัดการศึกษาแลการดําเนินงานตามพันธกิจเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และ
มาตรฐานอื่นๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด

2.3 มาตรฐานอุดมศึกษาของสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดําเนินการเพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับมาตรฐานตางๆ ตามที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดอันจะเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ ซึ่งไดกําหนดไวทั้งนโยบายในระยะยาวและระยะ
สั้น โดยมีรายละเอียดที่เก่ียวของ ดังน้ี 

1. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551- 2565) มีเปาหมายเพ่ือเสริมสรางการพัฒนา
ความเขาใจและความตระหนักในสภาพปญหาอุดมศึกษาของประเทศ  และความจําเปนที่จะตองรวมมือกันพัฒนา 
อุดมศึกษาของประเทศโดยมีกรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนรวมกันเพื่อใหระบบอุดมศึกษาเปนรากฐาน 
ที่สําคัญและสนับสนุนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายที่พึงประสงคเมื่อสิ้นสุดแผนในป พ.ศ. 2565 คือ “ยกระดับ 
คุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดขึ้น ตลอดชีวิตพัฒนา 
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม  และเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน 
โลกาภิวัตน  สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาลทางการเงินการกํากับมาตรฐาน 
และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” ในการพัฒนา 
บุคลากรอุดมศึกษา จะตองมุงเนนไปที่ประสิทธิภาพของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาใหรองรับการรวมตัวของกลุม 
ประชาคมอาเซียน 
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2. มาตรฐานการอุดมศึกษา ป พ.ศ.2557 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดมีการพัฒนาตัวบงชี้
และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหม ทั้งในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน  โดยในระดับ 
หลักสูตร มีตัวบงชี้คุณภาพอาจารย สวนในระดับคณะและระดับสถาบัน มีตัวบงชี้ที่เกี่ยวของคือตัวบงชี้อาจารยประจํา
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 40 และตัวบงชี้อาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการรวมกัน รอยละ 60 ขึ้นไป 
โดยอธิบายตัวบงชี้วาสถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศและมีความรับผิดชอบที่จะตองสงเสริมใหอาจารย 
ในสถาบันทําการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปใชในการ 
เรียนการสอนรวมทั้งการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารงตําแหนงทางวิชาการจึงเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงาน 
ดังกลาวของอาจารย ตามพันธกิจและการศึกษาระดับอุดมศึกษา ถือเปนการศึกษาระดับสูงสุดที่ตองการบุคลากรที่มี 
ความรู ความสามารถ และความลุมลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจสําคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิตศึกษาวิจัย 
เพื่อติดตามความกาวหนาทางวิชาการและการพัฒนาองคความรู  ดังนั้นสถาบันจึงควรมีอาจารยที่มีระดับคุณวุฒิทาง 
การศึกษาที่ตรงหรือสัมพันธกับหลักสูตรที่เปดสอนในสัดสวนที่เหมาะสมกับพันธกิจ หรือจุดเนนของหลักสูตร 

2.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเปน สําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ก.พ.อ. 

ตามหนังสือของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ ศธ0509 (2) /ว 2 ลงวันที่ 24 มกราคม 2554 ไดแจง
แนวทางการกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหนงขาราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนแนวทางการดําเนินการกําหนด สมรรถนะ ความรู
ความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

สมรรถนะ ประกอบดวย 

1. สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกตําแหนง ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา
กําหนดขึ้น เพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกันในองคกร 

2. สมรรถนะเฉพาะตามงานที่ปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะทางพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะ สําหรับ
สายงานหรือตําแหนงหนาที่ และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจในหนาที่ไดดีย่ิงขึ้น 

3. สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะสําหรับตําแหนง
ประเภทผูบริหารเพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการบรหิารใหสามารถปฏิบัติภารกิจได อยางมีประสิทธิภาพ 

ความรูความสามารถ ประกอบดวย 
1. ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง

2. ความรู กฎหมายและกฎระเบียบราชการ
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มาตรฐานดานทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 
1. การใชคอมพิวเตอร
2. การใชภาษาอังกฤษ
3. การคํานวณ

ทั้งน้ี ก.พ.อ. ไดมอบหมายใหสภาสถาบันอุดมศึกษาเปนผูกําหนดระดับของความรู ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงบุคลากรทุกประเภทในสถาบันอุดมศึกษา 

1) ดานความรูความสามารถ ใหกําหนดรายละเอียดองคความรู และระดับของความรู ความสามารถที่จําเปน
สําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงของประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงานและระดับตําแหนง 

2) ดานทักษะ ใหกาํหนดรายละเอียดและระดับทักษะที่จาํเปนสาํหรบัการปฏบิัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป
วิชาการ และอํานวยการ สายงานระดับตําแหนง ทัง้น้ี สวนราชการอาจกําหนดจาํนวนทักษะเพ่ิมขึ้นตามลักษณะงาน
ไดตามความเหมาะสม 

3) ดานสมรรถนะ ใหกําหนดรายละเอียดและระดับของสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติอยางนอย 3
สมรรถนะ โดยใหมีความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการและอํานวยการ 
สายงาน และระดับตําแหนง โดยสามารถเลือกสมรรถเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามที่ ก.พ.อ กําหนดไว 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การกําหนดสมรรถนะสําหรับ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ.2562 ประกาศ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2562 เพื่อกําหนดสมรรถนะ
สําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ.2562 ดังนี ้

1. สมรรถนะหลัก
1) การมุงผลสัมฤทธิ์
2) การบริการที่ดี
3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ
4) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม
5) การทํางานเปนทีม

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ สําหรับกลุมบุคลากรประเภทวิชาการ หรือ สนับสนุนวิชาการ
หรือประเภทบริหาร ไดกําหนด ดังน้ี 

ประเภทวิชาการ 
1) ใสใจและพัฒนานักศึกษา
2) ความเขาใจองคกรและระบบราชการ
3) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ
4) ความผูกพันที่มีตอองคกร
5) การสรางสัมพันธภาพ
6) การสืบเสาะหาขอมูล
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ประเภทสนับสนุนวิชาการ 
1) การคิดวิเคราะห  
2) การดําเนินการเชิงรุก
3) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน
4) ความยืดหยุนผอนปรน
5) ความผูกพันที่มีตอองคกร
6) ความเขาใจผูอื่น

ประเภทบริหาร 
1) สภาวะผูนํา
2) วิสัยทัศน
3) การวางกลยุทธภาครัฐ
4) ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน
5) การควบคุมตนเอง
6) การสอนงานและการมอบหมายงาน

2.5 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภฏั ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏไดนอมนําพระราโชบายดานการศึกษาในการเปนสถาบันการศึกษา เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่น โดยมีการทบทวนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นระยะ 20 ป (พ.ศ.2560–2579) 
ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 มีวัตถุประสงคเพื่อใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น อยูบนฐานความรู ความเขาใจรวมกัน ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) จึงกําหนด
ยุทธศาสตรรวมกัน เพื่อใหการดําเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตรงตามเจตนารมณของแผนยุทธศาสตรบนพื้นฐาน
ศักยภาพและบริบทของแตละมหาวิทยาลัย นําไปสูผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของยุทธศาสตร ซึ่งประกอบดวย 4 
ยุทธศาสตรดังนี้ 

ภาพท่ี 5 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภฏัเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นระยะ 20 ป 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1

การพัฒนาทองถ่ิน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2

การผลิตและพัฒนาครู

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การพัฒนาระบบบริหาร
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จากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) ฉบับปรับปรุง 
วันที่ 11 ตุลาคม 2561 ซึ่งมหาวิยาลัยราชภัฏธนบุรีไดดําเนินการกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ 
ตัวชี้วัด โครงการหลัก และโครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัยโดยประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ถือเปนยุทธศาสตรที่มี
ความเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบรีทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวชิาการโดยตรง
อยางสําคัญ โดยแตละยุทธศาสตรมีรายละเอียดโดยสรุป ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น โดยการเนนใหชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาใน 4 ดาน 
คือ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มีเปาหมาย 3 ประการ คือ การผลิตบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต การผลิตบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 ประการ และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัยไดและการผลิต
บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพไดรับเสริมสรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเปาหมาย 3 ประการคือ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ มีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
เชิงพื้นที่ การยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิตดวยอัตลักษณ ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 
ประการ พรอมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง และอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ 
มีสมรรถนะเปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเปาหมาย 2 ประการ คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ไดรับการยอมรับระดับชาติและระดับนานาชาติดานการเปนสถาบันดานการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความมั่นคงใหกับ 
ประเทศ และ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล 
ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

2.6 แผนปฏบิัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ระยะท่ี 1 พ.ศ.2560-2564 

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 
เปนแผนปฏิบัติการที่ไดกําหนดจากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นระยะ20ป (พ.ศ.2560-2579) 
ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 เปนการกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการหลักและโครงการตามบริบท
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหแนวทางในการปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย โดยประกอบดวยยุทธศาสตร ในการปฏิบัติการ
จํานวน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตร 1  การพัฒนาทองถิ่น 
ยุทธศาสตร 2  การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ซึ่งรายละเอียดในแตละยุทธศาสตรจะมีการกําหนดเปาหมายและเปาประสงคของยุทธศาสตรเหลาน้ัน 
พรอมทั้งไดระบุโครงการหลักและโครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัยไวอยางมากมาย เพื่อใหหนวยงานตางๆ ของ 
มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทําโครงการเพื่อตอบสนองตัวชี้วัดของแตละยุทธศาสตรไดอยางเหมาะสม โดยในการจัดทํา 
แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยก็ถือเปนกระบวนการหนึ่งในการสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เพื่อพัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560–2564 โดยอาจสรุปตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 
เกี่ยวของ เพื่อใหเห็นวามีความเกี่ยวของในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ภาพท่ี 6 ยุทธศาสตรที่ 2 ของแผนปฏิบัติการมหาวทิยาลัยราชภฏัธนบรุีเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 

ยุทธศาสตรที ่2
• การผลิตและพัฒนาครู

เปาประสงค

• 1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศเปนที่ตองการของ 
ผูใชบัณฑิต 

• 2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีสมบูรณพรอมดวยคุณลักษณะคนไทยท่ีพึง 
  ประสงค 4  ประการตามแนวพระราโชบาย และมีศักยภาพในการถายทอดและบมเพาะศิษย 

แตละชวงวัยใหมีคุณลักษณะท้ัง 4 ประการ
• 3. บัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการยกระดับ/เพิ่ม สมรรถนะ 

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ

• พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ
• ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอดรับกับสภาวการณที่

เปล่ียนแปลง
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ภาพท่ี 7 ยุทธศาสตรที่ 3 ของแผนปฏิบัติการมหาวทิยาลัยราชภฏัธนบรุีเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 

ภาพท่ี 8 ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนปฏิบัติการมหาวทิยาลัยราชภฏัธนบรุีเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 

ยุทธศาสตรท่ี 3
• การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เปาประสงค

• 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
ดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่

• 2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตดวยอัตลักษณดานสมรรถนะ 
และคุณลักษณะ 4 ประการ พรอมรองรับบริบทที่เปล่ียนแปลง

• 3. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ

กลยุทธ

• พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ
• ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางาน และเสริมสรางทักษะและจิตสํานึก

ในการพัฒนาทองถ่ิน

ยุทธศาสตรที่ 4
• การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เปาประสงค

• 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและคลองตัว มุงเนน 
การสรางธรรมาภิบาล ความพรอม และความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

• 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดรับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติดานการเปน 
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถิ่นท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ

กลยุทธ

• สงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรูความสามารถและศักยภาพ
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางเต็มท่ี

• ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณและบุคลากรให
ทันสมัย รวดเร็ว
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2.7 ขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีจํานวนบุคลากร ณ วันที่ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 รวมทั้งสิ้น 502 คน 
จําแนกเปนบุคลากร สายวิชาการ จํานวน 269 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 233 คน ซึ่ง
ประกอบดวย ขาราชการ ขาราชการบํานาญ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางประจํา และลูกจาง 
ชั่วคราว รายละเอียดดังตารางที่ 10 

ตารางที่ 10 จํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากรและสายงาน 
  (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

 ประเภทบุคลากร  จํานวน  รวม (คน) 
วิชาการ สนับสนุนวชิาการ 

ขาราชการ 49 12 61 
ขาราชการบํานาญ - 3 3 
พนักงานมหาวิทยาลัย 198 155 353 
พนักงานราชการ 1 13 14 
ลูกจางประจํา - 15 15 
ลูกจางชั่วคราว 21 35* 56 
รวมทั้งสิ้น 269 233 502 

* การนบัจาํนวนบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประเภทลูกจางชั่วคราว ไมนับรวมตําแหนงคนสวน  แมบาน
และคนขบัรถยนต ซึ่งมีคุณวฒุิแรกบรรจุในการปฏบิัติงานตํ่ากวาปริญญาตรี และมีระยะเวลาในการทาํสัญญา 
จางไมเกิน 1 ป 

2.7.1 ขอมูลบคุลากรสายวิชาการ 

จากขอมูลบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มีจํานวนทั้งสิ้น 269 คน สามารถ
จําแนกเปนขาราชการ  49 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 198 คน พนักงานราชการ 1 คน และอาจารยอัตราจาง 21 คน 
เปนบุคลากรปฏิบัติงาน ณ กรุงเทพมหานคร 195 คน และสมุทรปราการ 74 คน โดยจําแนกตามสังกัดได ดังน้ี 
คณะครุศาสตร 52 คน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 73 คน (รวมโครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ 4 คน) 
คณะวิทยาการจัดการ 70 คน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 57 คน (รวมโครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร 6 คน) และ
โรงเรียนสาธิต ฯ 17 คน รายละเอียดดังตารางที1่1 และ 12 
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ตารางท่ี 11 จาํนวนบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลัยราชภฏัธนบรุี จาํแนกตามหนวยงานและพ้ืนที ่
 (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 
พื้นท่ี 

 รวม 
กรุงเทพฯ สมุทรปราการ 

คณะครุศาสตร 43 9 52 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 60 13 73 
คณะวิทยาการจัดการ 50 20 70 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  42 15 57 
โรงเรียนสาธิตฯ - 17 17 

รวมทั้งสิ้น 195 74 269 

ตารางท่ี 12 จาํนวนบคุลากรสายวชิาการของมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบรุี จาํแนกตามประเภทบคุลากร 
 และหนวยงาน(ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 

ประเภทบุคลากร 

 รวม 
ขาราชการ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 
ราชการ 

อาจารย 
อัตราจาง 

คณะครุศาสตร 7 45 - - 52 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 12 47 - 14 73 
คณะวิทยาการจัดการ 15 54 - 1 70 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  15 41 1 - 57 
โรงเรียนสาธิตฯ - 11 - 6 17 

รวมทั้งสิ้น 49 198 1 21 269 

2.7.2 ตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายวชิาการ 

บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จาํนวน 269 คน เปนบุคลากรประเภทตางๆใน
สายวิชาการซึ่งสังกัดคณะ จํานวน 252 คน และสังกัดโรงเรยีนสาธิตฯ จาํนวน 17 คน   

เม่ือจําแนกตําแหนงทางวิชาการ เฉพาะบุคลากรสายวิชาการที่สังกัดคณะ พบวา ยังไมมีผูดํารง 
ตําแหนงระดับศาสตราจารย  สวนระดับรองศาสตราจารย มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.59 และระดับ 
ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 18.65 บุคลากรสวนใหญมีตําแหนงเปนอาจารย จํานวน 201 คน 
คิดเปนรอยละ 79.76 ทั้งนี้เนื่องจากพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และอาจารยอัตราจางของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏธนบุรีมีตําแหนงเปนอาจารย สวนบุคลากรสายวิชาการซึ่งทําการสอนในสังกัดโรงเรียนสาธิตฯ จํานวน 17 คน 
มีตําแหนงเปนอาจารยทั้งหมด  
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เม่ือพิจารณาสัดสวนของบุคลากรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการในแตละคณะ พบวาบคุลากรสายวชิาการ
ของคณะครุศาสตร มีตําแหนงทางวิชาการในสัดสวนสูงที่สุด  คิดเปนรอยละ 23.08 ลําดับรองลงมาเปน 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่มีสัดสวนของ
บุคลากรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 21.05  20.00  และ 17.80 ตามลําดับ ซึ่งถือวามีสัดสวนที่เพิ่มขึ้นจาก
แผนพัฒนาบุคลากรในชวงระยะเวลา พ.ศ.2558 -2562 สวนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 
ยังไมมีบุคลากรที่มีตําแหนงทางวิชาการ รายละเอียดดังตารางที่ 13 และ 14 

ตารางท่ี 13 จาํนวนและรอยละของบคุลากรสายวิชาการ จาํแนกตามหนวยงานและตําแหนงทางวิชาการ 
 (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 

จํานวน 
อาจารย 

ตําแหนงทางวิชาการ 

บุคลากร 
ศาสตราจารย 

รอง
ศาสตราจารย 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

รอยละรวมของ 
ผูดํารง 

(คน) 
จํานวน
(คน) 

รอย
ละ 

จํานวน
(คน) 

รอย
ละ 

จํานวน
(คน) 

รอย
ละ 

จํานวน
(คน) 

รอย
ละ 

ตําแหนงจําแนก
ตามสังกัด 

คณะครุศาสตร 52 40 76.92  -  - 2 3.85 10 19.23 23.08 

คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

73 60 82.20 - - - - 13 17.80 17.80 

คณะวิทยาการจัดการ 70 56 80  -  - 2 2.86 12 17.14 20.00 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

57 45 78.95 - - - - 12 21.05 21.05 

รวมทั้งสิ้น 
(มหาวิทยาลัย) 

252 201 79.76 - - 4 1.59 47 18.65 20.23 

ตารางท่ี 14 จาํนวนบคุลากรสายวชิาการ สังกัดโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบรุี สมทุรปราการ 
 (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 

จํานวน ตําแหนง 

บุคลากร อาจารย อาจารยสัญญาจาง 

(คน) จํานวน(คน) รอยละ จํานวน(คน) รอยละ 

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย 
17 11 67.71 6 35.29 

ราชภัฏธนบุรีสมุทรปราการ 
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2.7.3 ระดับคุณวุฒิของบุคลากรสายวชิาการ 

บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จํานวน 269 คน เปนบุคลากรสายวิชาการที่
ปฏิบัติงานสังกัดคณะ จํานวน 252 คน  และสังกัดโรงเรียนสาธิตฯ จํานวน 17 คน    

เม่ือจําแนกตามระดับคุณวุฒิ เฉพาะบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พบวาสวนใหญ 
มีคุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท คือ มีจํานวน 178 คน คิดเปนรอยละ 70.64 ระดับปริญญาเอก จํานวน 65 คน 
คิดเปนรอยละ 25.79 และระดับปริญญาตรี จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 3.57 ซึ่งบุคลากรที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรีสวนใหญอาจารยชาวตางประเทศ และสําหรับโรงเรียนสาธิต ฯ เปนระดับปริญญาตรีทั้งหมด   

เม่ือพิจารณาระดับคุณวุฒิในแตละคณะ พบวาบุคลากรสายวิชาการของคณะครุศาสตรมีบุคลากรทีมี่
คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในสัดสวนสูงที่สุด  คิดเปนรอยละ 34.62 รองลงมาเปนคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ ที่มีรอยละ 29.82  21.92  20.00 
ตามลําดับ  ในขณะที่โรงเรียนสาธิตฯ ยังไมมีระดับคุณวุฒปิริญญาเอกรายละเอียดดังตารางที่ 15 และ 16 

ตารางท่ี 15 จาํนวนและรอยละของบคุลากรสายวิชาการ จาํแนกตามหนวยงานและระดับคุณวฒุิการศึกษา 
 (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 

จํานวน ระดับคุณวุฒิการศึกษา 
บุคลากร ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

(คน) 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ

คณะครุศาสตร 52 18 34.62 34 65.38 - - 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

73 16 21.92 49 67.12 8 10.96 

คณะวิทยาการจัดการ 70 14 20.00 56 80.00 - - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 57 17 29.82 39 68.43 1 1.75 

รวมท้ังส้ิน (มหาวิทยาลัย) 252 65 25.79 178 70.64 9 3.57 

ตารางท่ี 16 จาํนวนและรอยละของบุคลากรสายวชิาการ  ของโรงเรียนสาธิต ฯ และระดบัคุณวฒุิการศึกษา 
 (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 

จํานวน ระดับคุณวุฒิการศึกษา 

บุคลากร ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

(คน) 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย 
17  -  -  -  - 17 100 

ราชภัฏธนบุรีสมุทรปราการ 
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2.8 ขอมูลความตองการการพัฒนาบคุลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2563 -2567)

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2563 -2567) มหาวิทยาลัยไดมี  
การสํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองบุคลากรของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยใชแบบสอบถาม    
Google Forms ซึ่งคํานึงตามประเภทบุคลากร จํานวน 2 กลุม ไดแก บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดในการสํารวจ ประกอบไปดวยขอคําถาม ดังตอไปนี้ 

2.8.1 กรณีสําหรับบุคลากรสายวิชาการ 
แบบสาํรวจเพื่อการจัดทําแผนพฒันาบคุลากร มหาวทิยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2563-2567 
กรอกรายละเอียดดังน้ี 

1. ขอมลูสวนบคุคล
1.1 คํานําหนาชือ่ 
1.2 ชื่อ-สกุล 
1.3 ตําแหนง  
1.4 สังกัด 
1.5 ประเภทบคุลากร 
1.6 การบรรจคุรั้งแรก 
1.7 คุณวุฒกิารศึกษาแรกเขา/สาขาวิชา 
1.8 รวมระยะเวลาปฏิบัติงานติดตอกัน 
1.9 คุณวุฒสิูงสุดที่ไดรบัในปจจบุัน 
1.10 สาขาตามคุณวฒุิสงูสุดที่ไดรับ  

2. การสาํรวจความตองการดานการขอกาํหนดตําแหนงทางวิชาการ
2.1 การคาดการณเก่ียวกับการขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการ (โปรดเลือกระดับตาํแหนงทาง 
วิชาการและปพ.ศ.ที่คาดวาจะขอกําหนดตําแหนงพ.ศ.2563 - 2567) 
2.2 สาขาวิชาที่คาดวาจะขอกําหนดตําแหนง(โปรดระบุตามประกาศ ก.พ.อ.) 

3. การสาํรวจความตองการดานการศึกษาตอ
ความประสงคเรื่องการศึกษาตอในชวงปพ.ศ. 2563 - 2567 
 กรณีที่ ไมมีความประสงคจะศกึษาตอ   
 กรณีที่ อยูระหวางศึกษาตอ ใหตอบรายละเอียดเก่ียวกบัการศกึษาตอ ดังน้ี 

- คุณวฒุิทีศ่ึกษาตอ 
- สาขาวชิาทีศ่ึกษาตอ 
- มหาวิทยาลัยทีศ่ึกษาตอ 
- แหลงทุนสาํหรับศึกษาตอ 
- รูปแบบการเรียนการสอนของการศกึษาตอ 
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กรณีที่ มีความประสงคจะศึกษาตอ ใหตอบรายละเอียดเกี่ยวกับการศึกษาตอ ดังน้ี 
- คุณวุฒิที่ศึกษาตอ 
- สาขาวิชาที่ศึกษาตอ 
- มหาวิทยาลัยที่ศึกษาตอ 
- แหลงทุนสําหรับศึกษาตอ 
- รูปแบบการเรียนการสอนของการศึกษาตอ 
- กรณีประสงคจะศึกษาตอ (โปรดเลือกพ.ศ.ที่จะเริ่มศึกษาตอตามชวงเวลาในแผนฯ 
พ.ศ.2563 - 2567)      

4. การสํารวจความตองการดานการทําผลงานทางวิชาการ
ความประสงคเรื่องการทําผลงานทางวิชาการในชวงปพ.ศ. 2563 - 2567 
กรณีที่ ไมมีความประสงคจะผลงานวิชาการ 
กรณีที่ อยูระหวางการทําผลงานวิชาการ (กรณีที่เริ่มทํามากอนป63) ใหตอบรายละเอียด 

เกี่ยวกับความกาวหนาของการทําผลงานทางวิชาการ (โดยใหบรรยายสั้นๆ) 
กรณีที่ มีความประสงคจะทําผลงานวิชาการ (กรณีจะเริ่มทําในชวงป 2563เปนตนไป) 
ใหตอบรายละเอียดเกี่ยวกับความประสงคจะทําผลงานวิชาการ ซึ่งถามถึงสาเหตุที่

ประสงคจะทําผลงานทางวิชาการ และหากเปนกรณีอื่นๆ โปรดระบุ 

สวนถาหากเปนการทําผลงานทางวิชาการนี้ เพื่อใชขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
จะตองตอบตอในสวนของ ระดับ ตําแหนงใดที่จะขอ และปพ.ศ.ใดที่จะขอ 

5. การสํารวจความตองการดานการสัมมนา/ประชุม (โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ)

6. การสํารวจความตองการดานการอบรม
6.1 การอบรม ภายนอก ที่คาดวาตองการเขารวม (โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ) 
6.2 การอบรม ภายใน ที่ประสงคใหจัดทํา (โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ) 

2.8.2 กรณีสาํหรับบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ 
แบบสํารวจเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2563-2567 
กรอกรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอมูลสวนบุคคล
1.1 คํานําหนาชื่อ 
1.2 ชื่อ-สกุล 
1.3 ตําแหนงกรณีไมมีตําแหนงตามตัวเลือก ใหกรอกเองในขอถัดไป 
1.4 สังกัด 
1.5 ประเภทบุคลากร 
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1.6 การบรรจุครั้งแรก 
1.7 คุณวุฒิการศึกษาแรกเขา/สาขาวิชา 
1.8 รวมระยะเวลาปฏิบัติงานติดตอกัน 
1.9 คุณวุฒิสูงสุดที่ไดรับในปจจุบัน 
1.10 สาขาตามคุณวุฒิสูงสุดที่ไดรับ  

2. การสํารวจความตองการดานการขอกําหนดระดับตําแหนง

การคาดการณเกี่ยวกับการขอกําหนดระดับตําแหนง (โดยเลือกระดับตําแหนงและปพ.ศ.ที่คาดวา

จะขอกําหนดตําแหนงพ.ศ.2563-2567)

3. การสํารวจความตองการดานการศึกษาตอ
ความประสงคเรื่องการศึกษาตอในชวงปพ.ศ. 2563-2567 
 กรณีที่  ไมมีความประสงคจะศึกษาตอ  
  กรณีที่ อยูระหวางศึกษาตอใหตอบรายละเอียดเกี่ยวกับการศึกษาตอดังน้ี 

- คุณวุฒิที่ศึกษาตอ 
- สาขาวิชาที่ศึกษาตอ 
- มหาวิทยาลัยที่ศึกษาตอ 
- แหลงทุนสําหรับศึกษาตอ 
- รูปแบบการเรียนการสอนของการศึกษาตอ 

 กรณีที่ มีความประสงคจะศึกษาตอใหตอบรายละเอียดเกี่ยวกับการศึกษาตอ ดังน้ี 
- คุณวุฒิที่ศึกษาตอ 
- สาขาวิชาที่ศึกษาตอ 
- มหาวิทยาลัยที่ศึกษาตอ 
- แหลงทุนสําหรับศึกษาตอ 
- รูปแบบการเรียนการสอนของการศึกษาตอ 
- กรณีประสงคจะศึกษาตอ (โปรดเลือกพ.ศ.ที่จะเริ่มศึกษาตอตามชวงเวลาในแผนฯ 
พ.ศ.2563-2567)     

4. การสํารวจความตองการดานการสัมมนา/ประชุม(โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ)

5. การสํารวจความตองการดานการอบรม
5.1 การอบรม ภายนอก ที่คาดวาตองการเขารวม (โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ) 
5.2 การอบรม ภายใน ที่ประสงคใหจัดทํา (โปรดระบุเรื่องหรือดานที่เกี่ยวของ) 
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2.9 มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ที่ประชุมคณะกรรมการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เม่ือวันจันทรที ่14 มกราคม 2562 
มีวัตถุประสงคในการรวมกันจัดทํามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งสอดคลองกับประกาศกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 โดยกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 
5 มาตรฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน ประกอบไปดวยเกณฑมาตรฐาน 3 ขอ รายละเอียดดังน้ี 
1.1 บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเปนผูสะทอนคุณภาพหลักสูตร และยึดม่ันใน

จรรยาบรรณวิชาชีพ ผูเรียนเกิดการเรียนรู มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถประยุกตใชความรูในการสราง
สัมมาอาชีพ 

1.2 ผูเรียนเปนผูรวมสรางนวัตกรรม มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะความเปน
ผูประกอบการและมีความสามารถในการบูรณาการศาสตรตางๆ เพ่ือพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม 

1.3 ผูเรียนเปนพลเมืองที่เขมแข็ง มีความกลาหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกตอง
รูคุณคาและรักษความเปนไทย มีจิตอาสา มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง และมีความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ 

มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม รายละเอียดดังน้ี 
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย/นวัตกรรม ที่สรางองคความรูใหมหรือประยุกตใชองคความรูใหม 

เพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมหรือทรัพยสินทางปญญา ซึ่งเชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมหรือ
สิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชนหรือเครือขายภายในประเทศหรือตางประเทศ ในการพัฒนางานวิจัย/
นวัตกรรมตามศักยภาพและอัตลักษณของสถาบัน มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย/นวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ มีผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นําไปใชในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนนําผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใชประโยชน
พัฒนาตนเองได 

มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการวชิาการ รายละเอียดดังน้ี 
มหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคลองกับบริบท ปญหาและความตองการของทองถิน่ 

ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของมหาวิทยาลัย สรางเครือขายความรวมมือทัง้ภายในและ
ภายนอกในการทํางาน รวมทั้งบูรณาการกับพันธกิจอ่ืนๆ ดวยความโปรงใส ชัดเจนและตรวจสอบได เพ่ือใหชุมชน
นําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม เปนผลกระทบเชิงบวก สรางคุณคาสามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ครอบครัว ทองถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติไดอยางเขมแข็งย่ังยืน 

มาตรฐานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย รายละเอียดดังน้ี 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย โดยมีการบูรณาการกับการเรยีน

การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ซึ่งนําไปสูการสืบสานการสรางองคความรู ความเขาใจในศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งของไทยและตางประเทศ ตามศักยภาพและอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ผลลัพธของการจัดการดานศิลปวัฒนธรรม
ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทยหรือสรางโอกาสและมูลคาเพ่ิมใหกับผูเรียน ครอบครัว ทองถิ่น ชุมชน และ
ประเทศชาติ 
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มาตรฐานที่ 5 ดานการบริหารจัดการ ประกอบไปดวยเกณฑมาตรฐาน 3 ขอ รายละเอียดดังน้ี 
5.1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาผูเรียนที่เนนการพัฒนา

ผูเรียนแบบบูรณาการเพ่ือใหมีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และความตองการที่หลากหลายของประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน 
สังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

5.2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการ
บริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรูเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คํานึงถึงความหลากหลายและความเปน
อิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัว โปรงใสและตรวจสอบได 

5.3 มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกํากับใหการจัด
การศึกษาและการดําเนินงานตามพันธกิจเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และ
มาตรฐานอื่นๆ ที่หนวยงานตนสังกัดหรือกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

2.10 การประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ในป พ.ศ.2561 ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ จึงได 
ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาของกลุมมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ซึ่งจะมีหนาที่ในการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ และสนองตอพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร 
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่10) โดยกําหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น เปน 
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น จึงเสนอใหมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของกลุมมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ที่สงเสริมตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ.2561 ไดยกเลิกกฎกระทรวงวาดวย ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ทั้งนี้ให 
มหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหง จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ 
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รฐัมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
และดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว จัดใหมีการประเมินผลและการตรวจสอบ คุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย 
ติดตามผลการดําเนินการ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผล 
การประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแลมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนประจําทุกป  
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จากกฎกระทรวงดังกลาว มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรวมกันพัฒนามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และ ระดับมหาวิทยาลัยขึ้นโดยมี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเขารวมพัฒนาและไดเริ่มใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในต้ังแตปการศึกษา 2562 
เปนตนไป องคประกอบและตัวบงชี้ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพัฒนาขึ้นครอบคลุมพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 
ดานซึ่งทําการเพ่ิมเติมตัวบงชี้สอดคลองกับบริบทการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยกําหนดองคประกอบ
ดังน้ี 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 
การกํากับมาตรฐาน องคประกอบที่ 2 บัณฑิต องคประกอบที่ 3 นักศึกษา องคประกอบที่ 4 อาจารย องคประกอบ 
ที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน และองคประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรูตัวบงชี้และเกณฑ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ครอบคลุมถึงเรื่องการสงเสริมพัฒนาการวางระบบกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอน จํานวนอาจารยตอนักศึกษาในระดับ บัณฑิตศึกษา (โดยเฉพาะการคุมวิทยานิพนธใหเปนไปตาม 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร) ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัยของคณาจารย  สื่ออุปกรณ  การเรียนการสอน หองสมุด 
และแหลงการเรียนการรูตางๆ การดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ รวมทั้งคุณภาพ 
บัณฑิต ซึ่งจะพิจารณาการมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระคุณภาพผลงานตีพิมพและเผยแพรของนักศึกษาระดับ 
บัณฑิตศึกษา นอกจากนี้ยังเพิ่มตัวบงชี้ที่ใชวัดคุณภาพของดานการจัดการศึกษาใหแกบัณฑิตโดยอางจากตัวบงชี้ของ 
ประเมินของเครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN–QA) เพื่อเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ใหสามารถทัดเทียมกับสากลได 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 
การผลิตบัณฑิต องคประกอบที่ 2 การวจิัย องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ องคประกอบที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรม 
และความเปนไทย และองคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตวับงชี้และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ ครอบคลุมถึงการดาํเนินงานของคณะ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของแตละหลักสูตร รวมทั้ง 
กจิกรรมนักศึกษา การบริการนักศึกษา การใหบริการทางวิชาการ วิจัย การบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ
ของคณะ โดยเพิ่มตัวบงชี้ที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น
ในองคประกอบที่ 3 และองคประกอบที่ 4 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัยประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบ 
ที่ 1 การผลิตบัณฑิต องคประกอบที่  2 การวิจัย องคประกอบที่  3 การบริการวิชาการ องคประกอบที่ 4 
ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้และเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัยพิจารณาใหเปนไปตามมาตรฐาน สถาบันอุดมศึกษา ไดแก มาตรฐานดานศกัยภาพ
การศึกษาและความพรอมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย ดานกายภาพ ดานวิชาการ ดานการเงิน ดานการบริหาร
จัดการมาตรฐาน ดานการดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย 
ดานการใหบริการทางวิชาการแกสังคม ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยเพ่ิมตัวบงชี้ที่สะทอนการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นในองคประกอบที่ 3 และองคประกอบที่ 4 ทั้งน้ี 
ควรมุงเนนการประกันคุณภาพการดําเนินการของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแตละคณะ 
โดยครอบคลุมในดานกายภาพการจัดการศึกษาภายในระดับหลักสูตรระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ใหไดขอมูล 
ที่ชี้ผลการบริหารจัดการหลักสูตรที่ไดคุณภาพตามแนวทางและพัฒนาคณุภาพตามเกณฑการอุดมศกึษาของแตละคณะ 
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และภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑและมาตรฐาน
ที่ตั้งไวอยางตอเน่ือง เพ่ือจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน เสนอตอหนวยงานตนสงักัดทกุป
การศึกษา ตลอดจนเพื่อรองรับการติดตาม ตรวจสอบของหนวยงานที่เก่ียวของ รวมทั้งการสรางความม่ันใจตอสังคม 
ในเรื่องคุณภาพบัณฑิต โดยผูเรียนมีงานทํา ผูเรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติและ 
เพ่ือประกอบการพิจารณาขึ้นทะเบียนหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2552 
อยางไรก็ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในจะมุงเนนที่การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรใหมีการดําเนินการพัฒนาคุณภาพ เพื่อสรางความม่ันใจใหกับผูใชบัณฑิตและสงเสริมสนับสนุนกํากับติดตาม
และการพัฒนาคุณภาพ มีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนของการผลิตบัณฑิตโดยคณะกรรมประจํา คณะและ
คณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยในทุกปการศึกษา มีความเชื่อมโยงกับระบบการประเมินคุณภาพภายนอกที่จะมี 
การรับรองคุณภาพการศึกษาระดับชาติ รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
ที่สะทอนผลของการผลิตบัณฑิตในแตละปการศึกษา เพ่ือสรางความเชื่อม่ันในคุณภาพของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการประกันคุณภาพที่มีความเก่ียวเน่ืองกับแผนพัฒนาบคุลากรมหาวทิยาลยัราชภฏัธนบรุี
โดยตรง ไดแก องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต ตัวชี้วัดที่ 1.2 เรื่องอาจารยประจํามหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ที่มีเกณฑการประเมินเปนการแปลงคารอยละของอาจารยประจําคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 
ซึ่งคารอยละของอาจารยประจํามหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 เทากับรอยละ 40 

ขึ้นไป โดยผลการประกันคุณภาพ (ขอมูลจากรายงานผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจําป
การศึกษา 2561) พบวา คาเปาหมายต้ังไวที่ 3.13 คะแนน และผลการดําเนินงานกับคะแนนการประเมินตนเอง ไดที่ 
3.13 คะแนนซึ่งตามรายงานฉบับน้ี เทากับบรรลุเปาหมาย  และตัวชี้วัดที่ 1.3 เรื่องอาจารยประจํามหาวิทยาลยัทีดํ่ารง
ตําแหนงทางวิชาการ ที่มีเกณฑการประเมินเปน การแปลงคารอยละของอาจารยประจําคณะที่ดํารงตําแหนง 
ทางวิชาการเปนคะแนนระหวาง  0  – 5 ซึ่ งคารอยละของอาจารยประจํามหาวิทยาลัยที่ ดํารงตําแหนง 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารยรวมกัน ที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 เทากับ รอยละ 60 
ขึ้นไป โดยผลการประกันคุณภาพ (ขอมูลจากรายงานผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจําป
การศึกษา 2561) พบวา คาเปาหมายต้ังไวที่ 1.67 คะแนน และผลการดําเนินงานกับคะแนนการประเมินตนเอง 
ไดที่ 1.74 คะแนนซึ่งตามรายงานฉบับน้ี เทากับบรรลุเปาหมาย ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาขอมูลปพ.ศ. 2562 เพ่ือเทียบจํานวน
และรอยละอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารยเปรยีบเทยีบเกณฑ
มาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา อีกทั้งจํานวนและรอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก เปรียบเทียบเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งแสดงรายละเอียดตอไปในหัวขอที่ 
2.10.1 และ 2.10.2 ตามลําดับ 
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2.10.1 รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารยเปรียบเทียบเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและคณะทุกคณะไดดําเนินการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือใหดาํรงตาํแหนง
ทางวิชาการ โดยสภาพการณปจจุบันของมหาวิทยาลัยมีรอยละของบุคลากรสายวิชาการ หรืออาจารยประจําที่ดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ รวมกันอยูในระดับที่ยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 
ซึ่งกําหนดเกณฑใหมีอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารยรวมกันมีจํานวนรอยละ 60 ขึ้นไป จึงจะไดคะแนนเต็มในเกณฑการประเมินดังกลาว รายละเอียด
สามารถสรุปไดดังตารางที่ 17 

ตารางท่ี 17 รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
 ในปการศึกษา 2562 จําแนกตามหนวยงาน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน สกอ. 
 (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 

จํานวน มาตรฐานเกณฑการดํารง ขอมูลบุคลากร ณ ปพ.ศ. 2562 

บุคลากร 
ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 60 
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

(คน) จํานวน (คน) จํานวน (คน) รอยละ 

มหาวิทยาลัย 252 151 51 20.24 

คณะครุศาสตร 52 31 12 23.08 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

73 44 13 17.8 

คณะวิทยาการจัดการ 70 42 14 20 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 57 34 12 21.05 

ตามเกณฑมาตรฐานใหมของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่กําหนดใหอาจารยประจํา
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 60 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจะตองเรงพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีตําแหนง
ทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 

2.10.2 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก เปรียบเทียบเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและคณะทุกคณะไดดําเนินการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการเพ่ือให
มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยสภาพการณปจจุบันของมหาวิทยาลัยมีรอยละของบุคลากรสายวชิาการหรอื
อาจารยประจําที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกรวมกันอยูในระดับที่ยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งกําหนดเกณฑใหมีอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
มีจํานวนรอยละ 40 ขึ้นไป จึงจะไดคะแนนเต็มในเกณฑการประเมินดังกลาว รายละเอียดสามารถสรุปไดดังตารางที่ 18 
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ตารางท่ี 18 รอยละของอาจารยประจาํที่มคีุณวฒุิปริญญาเอก ในปการศึกษา 2562 จําแนกตามหนวยงาน 
 โดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน สกอ. (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 

จํานวน มาตรฐานเกณฑ ขอมูลบุคลากร ณ ปพ.ศ. 2562 

บุคลากร 
คุณวุฒิปริญญาเอก 

รอยละ 40 
คุณวุฒิปริญญาเอก 

(คน) จํานวน (คน) จํานวน (คน) รอยละ 

มหาวิทยาลัย 252 101 65 25.79 

คณะครุศาสตร 52 21 18 34.62 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 73 29 16 21.92 

คณะวิทยาการจัดการ 70 28 14 20.00 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 57 23 17 29.82 

ตามเกณฑมาตรฐานใหมของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่กําหนดใหอาจารยประจํามี
คุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 40 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจะตองเรงพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีคุณวุฒิการศกึษา
ระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น  
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จากบริบทที่เก่ียวของกับแผนพัฒนาบุคลากรที่กลาวมาในขางตน ไมวาจะเปน แผนการศึกษาแหงชาติ 
(พ.ศ.2560-2579) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 มาตรฐานการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมาตรฐานอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามาตรฐานและแนวทางการกําหนด
ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน สําหรับตําแหนงขาราชการ พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ก.พ.อ., ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภฏั ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 -2579) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
เพ่ือพัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560-2564  

สามารถสรุปวิเคราะหถึงความเชื่อมโยงกันในเชิงบริบทที่เก่ียวของกัน ไดดังตอไปนี้ เน่ืองดวย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี ที่มีภาระหนาที่หลักในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เนนคุณภาพ เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี
ความงอกงามทางปญญา แสวงหาความรูอยางตอเน่ืองเปนบัณฑิตคุณภาพเปนนักวิชาชีพที่ดีพัฒนาและสรางเสรมิการ
วิจัยใหเปนเครื่องมือสําคัญในการเรียนรู สรางองคความรู และพัฒนางานในหนาที่ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ใหบริการทางวิชาการเพ่ือการเรียนรูในกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

ดวยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จึงจําเปนตองตระหนักและดําเนินการใหสอดคลองตาม แผนการ 
ศึกษาแหงชาติ ที่มีเปาหมาย 2 ดาน คือ ดานที่ 1 ดานผูเรียน ที่มุงพัฒนาผูเรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใน 
ศตวรรษที่ 21 ที่วา 3Rs ซึ่งประกอบดวย Reading การอานออก Writing การเขียนได Arithmetic การคิดเลขเปน 
และ 8Cs ซึ่งประกอบดวย Critical Thinking and Solving Problem คิดอยางมีวิจารณญาณและมีทักษะแกปญหา
Creativity and Innovation ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม Collaboration Teamwork and Leadership 
ทักษะการรวมมือและทํางานเปนทีมภาวะผูนํา Cross Cultural Understanding ทักษะดานความเขาใจความตาง
ของวัฒนธรรม ตางกระบวนทศัน Communication Information and Media Literacy ทักษะดานการสื่อสาร 
สารสนเทศและรูเทาทันสื่อComputing and Media Literacy ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร Career and Learning Self-reliance มีทักษะอาชีพและการเรียนรูและ Compassion ความมีเมตตา 
กรุณา วินัย คุณธรรม และจริยธรรม สวนดานที่ 2 ดานเปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) จํานวน 5 
ประการ ไดแก Access ทั่วถึง Equity เทาเทียม Quality คุณภาพ Efficiency ประสิทธิภาพ และ Relevancy พลวัต 
ซึ่งเนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เปนสถาบันการศึกษา จึงจําเปนตองคํานึงถึงการพัฒนาตามแผนการศึกษาที่ 
มองเปาหมายทั้งดานผูเรียนและดานการจัดการการศึกษา  

และเมื่อพิจารณาประกอบกับ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 
จะพบวามีมาตรฐาน 5 ดาน คือ มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรยีนมาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม มาตรฐาน 
ที่ 3 ดานการบริการวิชาการ มาตรฐานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย และมาตรฐานที่ 5 ดานการบริหาร 
จัดการที่จะเห็นไดวา ยังคงมองไปที่เรื่องของผูเรียนและการจัดการอีกเชนกัน แตเสริมเรื่องของการวิจัยและนวัตกรรม 
ตลอดจนการบริการวิชาการ ทั้งยังมุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยซึ่งมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ เปนการรวมกันจัดทํามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งสอดคลองกับประกาศกฎกระทรวงการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 โดยทั้งนี้ประกอบดวย 5 มาตรฐาน ไดแก ดานผลลัพธผูเรียน ดานการวิจัยและ
นวัตกรรม ดานการบริการวิชาการ ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย และดานการบริหารจัดการ เชนกัน  
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นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ก็ยังตองคํานึงถึงมาตรฐานอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาที่มีแผนในการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัว 
สําหรับงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน  สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชหลักกลไกของธรรมาภิบาล
ทางการเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และ
เอกภาพเชิงระบบในการพัฒนาบุคลากรอุดมศึกษา โดยจะตองมุงเนนไปยังเรื่องประสิทธิภาพของบุคลากรในสถาบัน
อุดมศึกษา ใหรองรับการรวมตัวของกลุมประชาคมอาเซียน ประกอบกับมาตรฐานการอุดมศึกษา ป พ.ศ.2557 ซึ่งไดมี
การพัฒนา ตัวบงชี้และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา เชน ตัวบงชี้อาจารยประจําที่มีคุณวุฒริะดับปริญญาเอก 
รอยละ 40 และตัวบงชี้อาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการรวมกัน รอยละ 60 ขึ้นไป ซึ่งสวนนี้เปนการมองการ
พัฒนาไปยังภาพรวม ที่ตองการสรางมาตรฐาน และเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยอาศัยตัวชี้วัดดานศักยภาพ
ของอาจารยที่สามารถมองในทางออมได วาเปนการพัฒนาความพรอม สูการพัฒนาผูเรียนในทางออมไดเชนกัน โดย
อาศัยความรู ความเชี่ยวชาญและความชํานาญของผูสอน และยังเพื่อใหมีศักยภาพสามารถรองรับ และสอดคลองกับ
สรางงานวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนบริการ วิชาการตางๆ 

และเม่ือพิจารณาถึงในสวนน้ี จะพบวา ภาพรวมคือความตองการเรื่องการพัฒนาการศึกษา และผูเรียนผาน
การยกระดับคุณภาพในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน ไมวาจะเปนอาจารยซึ่ง
เปนบุคลากรสายวิชาการ ที่ มีหนาที่ และเก่ียวของโดยตรง ซึ่ งเปนตัวชี้ วัดและตัวขับเคลื่อนที่ สําคัญใน
กระบวนการพัฒนา นอกจากนี้บุคลากรสายสนับสนุนก็เปนอีกหน่ึงฟนเฟองที่จะชวยใหกลไกการพัฒนาการศึกษา
บรรลุเปาหมาย เพราะเปนอีกปจจัยที่มีหนาที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนเชนกัน 

ดังนั้น บุคลากรทั้ง 2 กลุมนี้ ตองถูกกําหนดใหมีศักยภาพที่จําเปน ซึ่งไดมีมาตรฐานกําหนดไวแลว ไดแก 
มาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน สําหรบัตําแหนงขาราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ก.พ.อ. ที่ไดกําหนดความรู ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง 
บุคลากรทุกประเภทในสถาบันอุดมศึกษา ตั้งแตสมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกตําแหนง 
ที่ตองมีและสมรรถนะเฉพาะตามงานที่ปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะทางพฤติกรรมเฉพาะสายงานหรือตําแหนงหนาที่ 
เพื่อสงเสริมการปฏิบัติภารกิจตามหนาที่ไดดียิ่งขึ้น ตลอดจนกระทั้งสมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิง 
พฤติกรรมเฉพาะตําแหนงประเภทผูบริหาร เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหาร ใหสามารถปฏิบัติภารกิจอยาง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีมาตรฐานดานทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ประกอบดวยการใชคอมพิวเตอร 
การใชภาษาอังกฤษ การคํานวณ และการจัดการขอมูล 

ดวยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเอง ไดออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การกําหนด
สมรรถนะสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2562 ซึ่งประกอบดวย 1. สมรรถนะหลักและ 
2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไมวาจะเปน สําหรับบุคลากรประเภทวิชาการ สนับสนุนวิชาการและ
ประเภทบริหาร ไวเชนกันตามรายละเอียดที่กลาวไปแลว เพื่อกําหนดสมรรถนะที่จําเปนสําหรับบุคลากรทีเ่กีย่วของกับ
การจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ 



40 

พรอมทั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏตางๆ ไดมีการดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ป 
(พ.ศ.2560 - 2579) ทีมี่วัตถุประสงคเพ่ือใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภฏัเพ่ือการพฒันาทองถิน่อยูบน 
ฐานความรู ความเขาใจรวมกัน โดยที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) มีการกําหนดยุทธศาสตร 
รวมกัน โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร คือยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ซึ่งมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏธนบุรี ก็ไดปฏิบัติตามยุทธศาสตรรวมนี้ และยังตระหนักถึงความสําคัญเปนอยางมาก ซึ่งจะเห็นไดจากผลลัพธที่ 
ออกมาในรูปแบบของ แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพ่ือพัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 ที่สอดคลอง 
ตามยุทธศาสตร ทั้ง 4 ดาน โดยในแตละยุทธศาสตรจะมีกลยุทธที่เดนๆ ซึ่งตองอาศัยบุคลากรที่จะเปนตัวแปรหลักใน 
การขับเคลื่อน ตามแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น มีกลยุทธบูรณาการความรวมมือกับทองถิ่น ทั้งการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยของนักศึกษา และการพัฒนาทองถิ่น  

ยุทธศาสตรที่ 2     การผลิตและพัฒนาครู มีกลยุทธปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร หลักสูตรศึกษาศาสตรและ 
กระบวนการผลิตใหมีสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ยอมรับดวย School Integrated Learning สอดคลองกับ 
ความตองการของประเทศ และพัฒนาสมรรถนะของครูใหมีความเปนมืออาชีพ  

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีกลยุทธปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยและพัฒนา
หลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่นสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ และ
พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ  

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการมีกลยุทธสงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีและคนเกงใหพัฒนาและ
แสดงออกถึงความรู ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่ 

ดังน้ันจะพบวา ยุทธศาสตรที่ 1 - 4 ยอมเกี่ยวของกับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน จะตองมี
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหสอดคลองและสงเสริมใหยุทธศาสตรดังกลาวสามารถบรรลุเปาหมายได และ
เม่ือหลอมรวมกันระหวางบริบทตางๆ ตั้งแตแผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ.2560-2579) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานอดุมศกึษาของสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษามาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน 
สําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ก.พ.อ.ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ระยะ 20 ป 
(พ.ศ.2560 -2579) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพ่ือพัฒนาทองถิ่น ระยะที่ 1 พ.ศ.2560-2564 จึง
ทําใหตองคํานึงถึงบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนทั้งทางตรงและ
ทางออม เพื่อทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี จึงจําเปนตองพัฒนาศักยภาพของคนในองคกร นอกจากน้ียังมกีารศกึษาทาํความ
เขาใจในสวนของขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประกอบกับการสํารวจขอมูลความตองการการพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2563 - 2567) และตระหนักถึงมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏั 
ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  เพ่ือการรองรับและใหมีความเหมาะสมตอการ
ดําเนินการเพ่ือการพัฒนาการศึกษาทั้งบคุลากรที่เก่ียวของไมวาจะเปนอาจารย หรือพนักงานสายสนับสนุนทีเ่ก่ียวของ
กับการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตระหนักถึงการพัฒนาคนในสวนน้ี เพ่ือใหมีความพรอมและ
ศักยภาพตามที่ตองการ และตระหนักถึงความสําคัญในสวนน้ี จึงไดมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเกิดขึ้นนั่นเอง 
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ภาพท่ี 9 กรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

กรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567) 

แผนการศึกษาชาติ (2560-2579) 
ยุทธศาสตรที่ 6 เปาหมายที่ 2 และ 5

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง มาตรฐานการอุดมศึกษา  พ.ศ. 2561 

มาตรฐานทีÉ 1 2 3 4 5 
มาตรฐานการอุดมศึกษาของสนง.คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

1.แผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) 

2.มาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ.2557 มาตรฐานที่ 1 2 3 4 5 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานแนว
ทางการกําหนดความรู ความสามารถทักษะและ
สมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการฯ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579)

แผนปฎิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
เพื่อพัฒนาทองถิ่นระยะที่ 1 (พ.ศ.2560-2564)

ขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
(พ.ศ.2563-2567)

ขอมูลความตองการการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ.2563-2567) 

เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

แผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏธนบุรี 
ระยะ 5 ป 

พ.ศ. 2563-2567 
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สวนท่ี 3 
แผนพัฒนาบุคลากร 

3.1  ขอมูลบุคลากรประกอบการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรปพ.ศ.2563-2567 

3.1.1 อัตราเกษียณอายุราชการของบุคลากรสายวิชาการ 
ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2563 -2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจะมีบุคลากรสายวิชาการ 

ที่เกษียณอายุราชการ รวม 24 คน โดยบุคลากรที่เกษียณสวนมากเปนขาราชการ  โดยในจํานวนผูที่จะเกษียณทั้งหมด
น้ีเปนผูมีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย/รองศาสตราจารย จํานวน 15 คน และเปนบุคลากรซึ่งมี
คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 14 คน หากไมมีการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการและคุณวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกของบุคลากรสายวิชาการเพ่ือมาทดแทน จะสงผลทําใหจํานวนบุคลากรที่มีตําแหนงทางวิชาการใน
ระดับตางๆ และคุณวุฒิปริญญาเอกลดลงเชนกัน 

 สรุปจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่จะเกษียณอายุราชการ จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีตําแหนงทาง
วิชาการที่จะเกษียณอายุราชการ และจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่จะเกษียณอายุราชการใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2567 จําแนกตามหนวยงาน ดังตารางที่ 19 20 และ 21 

ตารางที่ 19 จํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีจะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ พ.ศ.2563 ถึง 2567 
 จําแนกตามหนวยงาน (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ / จํานวนท่ีเกษียณ รวม 

2563 2564 2565 2566 2567 

คณะครุศาสตร - 3 1 2 - 6 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2 - - 3 2 7 
คณะวิทยาการจัดการ 2 1 2 3 - 8 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 - - 1 1 3 

รวมท้ังสิ้น 5 4 3 9 3 24 

ตารางที่ 20 จํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย/รองศาสตราจารย 
 ท่ีจะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ พ.ศ.2563 ถึง 2567 จําแนกตามหนวยงาน 
 (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ /  จํานวนท่ีเกษียณ 

2563 2564 2565 2566 2567 รวม 

คณะครุศาสตร - 3 - 1 - 4 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 - - 3 1 5 
คณะวิทยาการจัดการ 2 1 1 1 - 5 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - - - - 1 1 

รวมท้ังสิ้น 3 4 1 5 2 15 



43 

ตารางท่ี 21 จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ที่จะเกษียณอายุราชการ 
 ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 ถึง 2567 จําแนกตามหนวยงาน(ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ /  จํานวนท่ีเกษียณ 

2563 2564 2565 2566 2567 รวม 

คณะครุศาสตร - 3 - 1 - 4 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2 - - 2 1 5 
คณะวิทยาการจัดการ - 1 2 - - 3 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 - - - 1 2 

รวมท้ังสิ้น 3 4 2 3 2 14 

จากขอมูลอัตราของจํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีจะเกษียณอายุราชการในระหวางปงบประมาณ 
พ.ศ.2563 -2567 แสดงใหเห็นถึงจํานวนที่จะลดลงของบุคลากร สายวิชาการ ทั้งบุคลากรที่มีตําแหนงทางวิชาการ 
และบุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ซึ่งหนวยงานตางๆจะตองคํานึงถึงและเรงสงเสริมเพ่ือพัฒนาบุคลากรของ
หนวยงานตนเองเพ่ือทดแทนบุคลากรที่เกษียณในปตางๆ  เพ่ือใหจํานวนของบุคลากรในหนวยงานของตนเองและ 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เปนไปตามมาตรฐานที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดไว 

3.1.2 ขอมูลบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 
มีจํานวน 233 คน จําแนกเปนขาราชการ 12 คน ขาราชการบํานาญ 3 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 155 คน พนักงาน
ราชการ 13 คน ลูกจางประจํา 15 คน และลูกจางชั่วคราว 35 คน เม่ือจําแนกตามหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
รายละเอียดดังในตารางที่ 22 
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ตารางท่ี 22 จาํนวนบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการของมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบรุี  จําแนกตามหนวยงาน 
 และประเภทบคุลากร(ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

หนวยงาน 

ประเภทบุคลากร 

รวม ขาราชการ ขาราชการ 
บํานาญ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง
ช่ัวคราว 

คณะครุศาสตร - - 10 - - - 10 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - 5 - 1 5 11 
คณะวิทยาการจัดการ - - 8 - - 1 9 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 12 - 1 - 13 
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี สมุทรปราการ 

- - 4 - - 5 9 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 - 12 - - 6 20 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 - 16 2 - 7 26 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - - 2 1 - 1 4 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 - 9 - - - 10 
กองกลาง 2 3 12 1 10 8 36 
กองนโยบายและแผน 1 - 13 2 1 - 17 
กองพัฒนานักศึกษา - - 7 - 1 1 9 
กองพัฒนาระบบบริหาร - - 5 2 - - 7 
กองคลังและพัสดุ 5 - 9 2 1 - 17 
กองบริการการศึกษาและบริการวิชาการ - - 24 3 - 1 28 
กลุมตรวจสอบภายใน - - 2 - - - 2 
กลุมงานกฎหมายและวินัย - - 2 - - - 2 
กลุมงานรายได ทรัพยสินฯ - - 3 - - - 3 

รวมทั้งสิ้น 12 3 155 13 15 35 233 

หมายเหตุ การนบัจาํนวนบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ ประเภทลกูจางชัว่คราว ไมนับรวมตําแหนงคนสวน 
 แมบาน และคนขับรถยนต ซึ่งมีคุณวุฒแิรกบรรจุในการปฏิบัติงานต่าํกวาปรญิญาตรี และมีระยะเวลา 
 ในการทาํสัญญาจางไมเกิน 1 ป 
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3.2  การวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน  โอกาสและอุปสรรคของมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี (SWOT Analysis) 

ไดมีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี มรีายละเอียดพอสังเขปดังนี ้

3.2.1 จุดแขง็ 

1. เปนมหาวิทยาลัยทีมี่ประวัติศาสตร ชื่อเสียงมานาน
2. มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี กรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ เปนพ้ืนทีก่ารจัดการศึกษาเดียวกัน

โดยการรับรองของสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา
3. มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรมีีทาํเลที่ต้ังอยูในกรงุเทพมหานคร การคมนาคมสะดวกแมจะมีพื้นทีจ่าํกัด

แตอาจารยและนักศึกษามคีวามสัมพันธใกลชิด เกิดความอบอุน
4. มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรสีมุทรปราการมสีถานที่กวางขวาง เปนมหาวิทยาลัยของรัฐแหงเดียวใน

จังหวัดสมุทรปราการ สามารถรองรบันักศึกษาทัง้ภาคปกติและภาคพิเศษไดจาํนวนมาก
5. มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี สมุทรปราการมีศกัยภาพเชิงพ้ืนที่ เปนทําเลที่ต้ังของภาคอุตสาหกรรม

ระเบียนเศรษฐกิจเขตพ้ืนทีพ่ิเศษ เปดโอกาสทางการศึกษาใหแกประชาชนในวัยทาํงานและประชากร
ในชุมชนทองถิ่นไดจาํนวนมาก

6. สามารถจัดการศึกษา และพัฒนาทองถิ่นในรูปแบบที่หลากหลายที่สนองความตองการของผูเรียนและ
ชุมชนทองถิ่น

7. มีนโยบายและงบประมาณแผนดินในการสงเสริมการพัฒนาทองถิ่น การผลิตและพัฒนาครู  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบบรหิารจัดการตามพระราโชบาย

8. มหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชาผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ ไดรับการรับรอง
มาตรฐานหลกัสูตรจากสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทุกหลักสูตร

9. มีคณะและสาขาวชิาเปดสอนทีห่ลากหลาย
10. มีการฝกวชิาชพีและปลกูฝงจิตวิญญาณความเปนครูในหลักสูตรสาขาวชิาของคณะครุศาสตร
11. มีการผลิตครูทีม่คีุณภาพ
12. มีโรงเรียนสาธิตและโรงเรียนเครือขายที่ใหนักศึกษาฝกงานและอาจารยนิเทศกอยางเปนระบบ
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีหอพักนักศกึษา พรอมทีจ่ะจดัการและผลิตครูในระบบปด
14. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีอาคารอุตสาหกรรมบริการเปนสถานฝกประสบการณ  

มีครุภัณฑพรอมทีจ่ะจัดการศึกษาในสาขาอุตสาหกรรมบริการ
15. สามารถหารายได จากโรงแรมและหองประชมุของอาคารอุตสาหกรรมบรกิาร
16. อาจารย ประจําสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีตําแหนงทางวิชาการ แนวโนมที่จะเพ่ิมมากขึ้น
17. มีอัตรากําลงัพนักงานมหาวิทยาลัยทีจ่ะสรรหาอาจารยประจาํในสาขาวิชาที่เปนความ

ตองการของประเทศและคุณวุฒปิริญญาเอกที่เปนศักยภาพ
18. มีกองทุนพัฒนาบคุลากรมหาวิทยาลยัราชภัฏธนบรุีเพ่ือสนับสนุนบคุลากรในการศึกษาตอและการทาํ

ผลงานทางวิชาการที่สงูขึ้น ที่เปนศักยภาพและทีมี่ความจําเปน
19. มีงบพัฒนาอาจารย และบคุลากรจัดสรรใหแกคณะและหนวยงานตาง ๆ
20. มีนโยบายในการสงเสริมการพัฒนาบคุลากร ทั้งดานการศกึษาตอในระดับปริญญาเอกและการเขาสู

ตําแหนงทางวชิาการของอาจารยประจาํ
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21. บคุลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีสัดสวนสงูเม่ือเทียบกับบุคลากรสายวชิาการ สามารถปฏบิัติงาน
สนับสนุนวชิาการไดอยางเต็มที่

22. มีกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุนวชิาการที่อนุมัติจากสภามหาวทิยาลยั สามารถสรางเสนทาง
ความกาวหนาแกบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการในอนาคต

23. มีนโยบายและงบประมาณในการสงเสริมการพัฒนาดานการวจิัย ทั้งการตีพิมพเผยแพร งานวจิัย
การนาํเสนอผลงานวจิัยในการประชมุวชิาการหรือวารสารที่เปนยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

24. มีวารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และวารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่อยูในฐานขอมูล TCI ฐาน 1
และ 2 ตามลําดับ

25. มีคาเลาเรียนที่เหมาะสม

3.2.2 จุดออน 

1. รายไดของของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมจะลดลงเนื่องจากนักศึกษาลดลง
2. รายไดของของมหาวิทยาลยัสวนใหญ มาจากการจัดการศึกษา รายไดที่มาจากการวจิัย การบรกิารวิชาการ

ยังมีนอยมาก
3. มีวัฒนธรรมองคกรที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย
4. ในภาพรวม นักศึกษามีทกัษะภาษาอังกฤษคอนขางตํ่า
5. จาํนวนอาจารย มีมากขึ้นในสาขาวชิาเดิม ๆ ในขณะทีจ่าํนวนนักศึกษาที่มีแนวโนมลดลง
6. นักศึกษามีอัตราการออกกลางคันสูง
7. มีแตการปรับปรุงหลักสูตรเดิมในขณะที่การพัฒนาหลกัสตูรใหม ๆเกิดขึ้นนอย
8. แมวาอาจารยประจาํจะสาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก และมีตาํแหนงทางวชิาการเพ่ิมมากขึ้น แตก็

ยังเปนสัดสวนตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสาํนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา

9. บางคณะ สาขาวชิาเปดสอนตามความตองการของอาจารย ตามที่ตนเองมีศกัยภาพความตองการที่
จะมีนักศึกษาไมไดต้ังอยูบนความตองการของประเทศ

10. บคุลากรสายสนบัสนุนวชิาการบางสวน ยังมีวัฒนธรรมการทาํงานที่ไมเอ้ือตอการพัฒนาตนเองและ
การพัฒนางาน ไมชอบการเปลี่ยนแปลง

11. ขาดระบบการติดตามการมีงานทําของบัณฑิตที่ชัดเจน การติดตามใชครบถวนเวลานาน
12. ขาดการวิเคราะหความตองการแรงงานเพ่ือวางแผนผลติบัณฑิต
13. ขาดการปลูกฝงทัศนคติที่ดีและถูกตองของแตละหลักสตูรใหแกนักศึกษา
14. ไมมีแนวปฏิบัติที่ดขีองรปูแบบการผลิตครู
15. ขาดการติดตามประเมินคุณภาพการสอนและระบบการพัฒนาของบัณฑิตครูที่ไดงานเปนครู
16. งานวิจัยและงานสรางสรรคทีมี่การตีพิมพ เผยแพร ผลงานในการประชมุวชิาการสวนใหญ จะมี

Impact Factor ไมสูง
17. พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการเกือบทั้งหมด ยังมีระยะเวลาการปฏิบัติ ไมครบตามเกณฑ 

ที่จะเลื่อนระดบัตําแหนงได
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18. มหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ มผีลงานแสดงถึงความชาํนาญงานจาํนวนมาก แตขาดการจัดการ
องคความรู ที่ชัดเจนอยางเปนรปูธรรม

19. การประชาสัมพันธภาพลกัษณของมหาวิทยาลัย

3.2.3 โอกาส 

1. สาํนักงบประมาณเริ่มจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภฏัดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย

2. มีนโยบายใหมหาวิทยาลัยราชภฏั Reprofile ตนเอง และมหาวทิยาลัยมีแผน Reprofile ที่ผานการ
เห็นชอบและอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยแลว

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ อยูใกลกับสถาบันการแพทยจักรีนฤบดินทร
คณะแพทยศาสตร  โรงพยาบาลรามาธบิดี และมีแผนทีจ่ะสรางศูนยเรียนรู และพัฒนาสุขภาวะผูสงูอายุ 
ครบวงจรและบรบิาลผูปวยระยะทายติดกบัมหาวิทยาลัย เกิดโอกาสที่จะพัฒนาหลกัสูตรและการบริการ
วิชาการในดาน สิง่แวดลอมความปลอดภัย สขุภาพ ผูสูงวัย ฯลฯ

4. มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี สมุทรปราการอยูใกลกับโครงการลกูพระดาบสเกิดโอกาสที่จะพัฒนา
การบริการวิชาการทางการศึกษาแกทองถิ่น

5. แผนพัฒนาจงัหวัดสมุทรปราการมุงสงเสริมภาคอุตสาหกรรมสิ่งแวดลอมการทองเที่ยวโลจิสติกส
เปนโอกาสใหสาขาวชิาที่เกี่ยวของจะได แสดงศักยภาพในการจัดการศึกษาและพัฒนาทองถิ่น

6. มีมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม DLTV เปนชองทางในประชาสัมพันธ พันธกิจและผลงานตางๆ
ของมหาวทิยาลัย

7. มีโครงการเครือขายอุดมศึกษาพ่ีเลี้ยง
8. มหาวิทยาลัยราชภฏัไดรับการยอมรบัวาเปนสถาบันหลักในการผลิตครู
9. นโยบายโครงการผลิตครคูืนถิ่น
10. โครงการความรวมมือในการผลิตครขูองกรงุเทพมหานคร
11. นโยบายการผลิตครรูะบบปด
12. โครงการคปูองพฒันาครู
13. นโยบายการสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
14. มีทุนการศึกษาตอและการฝกอบรมเฉพาะทางเพ่ือพัฒนาอาจารย 

3.2.4 อุปสรรค 

1. อัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง สงผลใหเด็กในวัยเรียนโนมลดลง
2. นโยบายพัฒนาคุณภาพการอาชวีศกึษาเพ่ิมสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาใหสงูขึ้นจะเกิดตัวปอนเขาสู

มหาวิทยาลัยลดลง
3. การเปดปดภาคเรียน มีหลายรูปแบบ
4. นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาและเกณฑทีมี่การปรับเปลี่ยนเปนระยะ
5. ไมมีคูมือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ไดรับการพัฒนาและยอมรบัรวมกัน
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6. สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มหาวทิยาลัยและโรงเรียนเครือขายขาดการวเิคราะหปญหา
และวางแผนอยางเปนรูปธรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ใหกับโรงเรียนเครือขาย
รายโรงเรียน

7. ขาดการวิเคราะหปญหาของครูในพื้นที่ที่ตองไดรับการพัฒนาและจัดลาํดับความสาํคัญ เพ่ือจัดทาํ
หลักสูตรการฝกอบรมใหกับครูในทองถิ่น

3.3 นโยบายการบริหารดานการพัฒนาบุคลากร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา 
ตนเองของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการอยางเพียงพอเหมาะสมและมีคุณภาพ 
โดยมีจุดมุงหมายใหมหาวิทยาลัยเกิดมาตรฐานการศึกษา และเพื่อชวยใหบุคลากรทุกคนเพิ่มพูนความรูความสามารถ 
ของบุคลากรเอง ซึ่งสามารถนําเอาองคความรูนั้นมาประยุกตในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งถาหาก 
การพัฒนาบุคลากรในทุกๆดานของมหาวิทยาลัย ไดมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนจะสงผลใหเกิดการพัฒนาสอดคลอง 
กับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนอยางยิ่ง  

ในการดําเนินนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีใหเกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล มหาวิทยาลัยตระหนักวาบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยควรจะตองไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึง เพื่อให 
การดําเนินการตามกิจกรรมสงเสริมและกํากับในแตละดาน สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยมหาวิทยาลัยจะพัฒนาบุคลากร จํานวน 3 กลุม ที่จําแนกโดยอาศัยหลักเกณฑตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
มาตรฐานการจําแนกตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 ดังน้ี 

1. บุคลากรประเภทผูบริหาร ซึ่งอางอิงจากขอ 3 และ 4 ของประกาศฉบับดังกลาว วา ตําแหนง
ประเภทผูบริหาร ไดแก ตําแหนงที่มีอํานาจและหนาที่ในการบริหารงานทั่วไปในสํานักงานอธิการบดีหรือสํานักงานวิทยาเขต  
หรือในฐานะหัวหนาสวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี หรือในฐานะหัวหนาสวนราชการที่มีอํานาจและหนาที่ใน
การบริหารงานทั่วไปในคณะ สถาบัน สํานัก ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ซึง่แบงสวน
ราชการตามกฏหมายวาดวยการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสงูมากหรอื
สูงมากเปนพิเศษที่ก.พ.อ. กําหนด ซึ่งตําแหนงประเภทผูบริหาร มี 2 ระดับดังตอไปน้ี คือ ตําแหนงผูอํานวยการ
สํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา และ ตําแหนงผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา นอกจากน้ียังรวมไปถึงผูบริหารของ
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 

2. บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งอางอิงจากขอ 2 ของประกาศฉบับดังกลาว วา ตําแหนงวิชาการเปน
ตําแหนงที่มีหนาที่รับผิดชอบปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียน การสอน การศึกษา การอบรม การวิจัยคนควาในสาขาวิชา
การและวิชาชีพขั้นสูง การใหคําแนะนําปรึกษาแกนิสิตนักศึกษา การใหบริการทางวิชาการแกสังคมการทะนุบําร ุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวของ ไดแก ตําแหนงดังตอไปนี้ ศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
ผูชวยศาสตราจารย และอาจารย 
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3. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งอางอิงจากขอ 5 6 7 และ 8 ของประกาศฉบับดังกลาว วา
สามารถจําแนกเปน 

3.1 ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ ไดแก ตําแหนงปฏิบัติงานที่มีลักษณะเปนงานวิชาชีพที่
ตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาซึ่งไมอาจมอบหมายใหผูมีคุณวุฒิดานอื่นปฏิบัติงานแทนได 

3.2 ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ไดแก ตําแหนงปฏิบัติงานที่มีลักษณะเปนงานเชีย่วชาญ
เฉพาะตามภารกิจหลักของหนวยงาน และจะตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาที่มีความสามารถและมี
ประสบการณเปนอยางสูงเฉพาะดาน ซึ่งจากตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ มี 5 ระดับ ไดแก 
ระดับปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 

3.3 ตําแหนงประเภททั่วไป ไดแก ตําแหนงในฐานะผูปฏิบัติงานที่ตองใชผูสําเร็จการศึกษา 
ระดับต่ํากวาปริญญาตรีเพ่ือปฏิบัติงานในหนาที่ของตําแหนงนั้น โดยมีการจําแนกตามลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบ 
และคุณภาพของงานเปนหลัก หรือตําแหนงอื่นที่กําหนดใหเปนประเภททั่วไปตามประกาศฉบับดังกลาว 
ซึ่งตําแหนงประเภททั่วไป มี 3 ระดับ ไดแก ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน และชํานาญงานพิเศษ 

โดยการพัฒนาบุคลากรทั้งสามกลุมน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเห็นวาเพ่ือใหเกิดความสําเร็จและ
เปนไปตามเปายุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จะตองดําเนินการพัฒนาบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ดาน ดังน้ี 

ดานที่ 1 การพัฒนาดานการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 
การพัฒนาดานนี้มหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนา เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดดํารงตําแหนงที่

สูงขึ้นตามสายการปฏิบัติงาน กลาวคือ สายวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนา เพื่อใหบุคลากรไดดํารงตําแหนงทาง
วิชาการและกาวขึ้นสูประเภทผูบริหาร สวนสายสนับสนุนวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาใหไดรับการแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงที่สูงขึ้นและกาวขึ้นสูประเภทผูบริหาร 

ดานที่ 2 การพัฒนาดานคุณวุฒิการศึกษา 
การพัฒนาดานน้ีมหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนาเพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดพัฒนาคุณวุฒิ

การศึกษา กลาวคือ สายวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาเพ่ือใหบุคลากรมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
สวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีคุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้นโดยเหมาะสมกับการปฏิบัติงานและความตองการของ
มหาวิทยาลัย 

ดานที่ 3 การพัฒนาดานสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาดานน้ีมหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนาเพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดพัฒนาสมรรถนะ

ตามการปฏิบัติงาน กลาวคือ สายวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาสมรรถนะตางๆ ที่สามารถนํามาประยุกตใชในการ
เรียนการสอน สวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามตําแหนงของตนเอง รวมทั้ง
ผูบริหารของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยใหมีความพรอมและศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสามกลุมเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทั้งสามดานมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏธนบุรี ไดกําหนดรูปแบบของเครื่องมือตางๆ ซึ่งเปนตัวอยางเครื่องมือพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหหนวยงานสามารถ
นําไปใชในการพัฒนาบุคลากรตามระดับ ดังน้ี  
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เคร่ืองมือการ
พัฒนาบุคลากร

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค /เปาหมาย 
กลุมบุคลากร 

ที่เปนเปาหมาย

1.การสอนงาน
(Coaching) 

เนนอธิบายรายละเอียดของงาน 
ไมจําเปนจะตองอยูในภาคสนาม
เทานั้น อาจจะเปนการสอนงาน
นอกภาคสนาม โดยสวนใหญ  
หัวหนางานโดยตรงจะทําหนาท่ี
สอนงานใหกับบุคลากร 

1.เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางานผูสอนช้ีใหเห็น
แนวทางแกไข และใหบุคลากรคิดแกไขปญหาตอเอง 
2. เพ่ือพัฒนาอาชีพเปนการเตรียมใหพรอมกอนที่จะ
เล่ือนตําแหนงผูสอนตองทบทวนผลงานความสามารถ 
ที่มีอยูและกําหนดเปาหมายในการสอนงานโดยเนน 
การพัฒนาความสามารถในตําแหนงที่บุคลากรจะเลื่อน 
ขึ้นไป เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึนผูสอนจะตองคนหาความสามารถท่ีโดดเดน/  
ที่ตองปรับปรุง และจัดลําดับความสําคัญของ
ความสามารถท่ีจะตองพัฒนา หรือตองการเสริม 
และพัฒนา 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

2.การฝกอบรม
ในขณะทํางาน 
(On the Job 
Training : 
OJT) 

เนนการฝกอบรมในภาคสนาม 
ฝกปฏิบัติจริง โดยมีผูสอนที่เปน
หัวหนางานหรือบุคคลที่ไดรับ 
มอบหมายใหทําหนาที่ประกบ
เพ่ืออธิบายและชี้แนะ ซึ่ง
เคร่ืองมือนี้จะเกิดประโยชนได 
ถาใชคูกับการสอนงาน 

ใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขามาทํางาน สับเปลี่ยน  
โอนยาย เลื่อนตําแหนง มีการปรับปรุงงานหรือตอง     
อธิบายงานใหม ๆ เพื่อสอนใหบุคลากรทราบและเรียนรู 
เกี่ยวกับคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure)       
วิธีการปฏิบัติงาน ( Work Instruction) คู่มือการทํางาน 
(Manual) ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการทํางาน 
(Rules & Regulation) หรือเทคโนโลยีใหมๆเพื่อให 
บุคลากรสามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายไดอยาง   
มีประสิทธิภาพ 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

3.โปรแกรม
พ่ีเล้ียง 
(Mentoring 
Program) 

เนนพัฒนาเร่ืองจิตใจ         
การปรับตัว การทํางานรวมกับ 
ผูอื่นภายในองคการองคการบาง 
แหงเรียก Buddy Program ซึ่ง 
บุคลากรจะมีพ่ีเลี้ยงท่ีไดรับ 
คัดเลือกใหดูแลเอาใจใส และ 
พูดคุยกับบุคลากรอยางไม 
เปนทางการ 

1. เพื่อดูแลและรักษาบุคลากรใหม ใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับทุกคนในองคการไดอยางมีความสุข 
สามารถปรับตัวเขากับองคการเพื่อนรวมงานและสภาพ 
แวดลอมในการทํางานที่แตกตางจากองคการเดิมไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ โดยมีพี่เลี้ยงทําหนาที่ในการสรางความ 
สัมพันธ ความคุนเคยและบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 
รวมทั้งเปนแบบอยาง (Role Model) ที่ดีใหแกบุคลากร 
ใหม 
2. เพ่ือชวยบุคลากรที่กําลังจะปรับตําแหนงใหเติบโตข้ึน
ในองคการ พ่ีเล้ียงจะทําหนาท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชน
ในการทํางานรวมถึงขอควรระวังและความขัดแยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากงานใหมท่ีไดรับมอบหมาย 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 
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จากเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรตางๆ ทั้ง 6 เครื่องมือดังกลาวขางตนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ไดนํามาเปนตัวอยางในการพัฒนาบุคลากรทั้งสามกลุมเพ่ือพัฒนาใหมีความกาวหนาทั้งสามดาน ไดแก การพัฒนาดาน
การดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น การพัฒนาใหมีคุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น และการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติง าน 
โดยมหาวิทยาลัยมุงหวังใหหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยไดนําเอารูปแบบของเครื่องมือตางๆ ไปสงเสรมิการพฒันา
บุคลากรของหนวยงานอยางตอเน่ือง  เพ่ือใหบุคลากรของหนวยงานตนเองมีการพัฒนาศักยภาพในการทํางานอันจะ
สงผลใหการดําเนินการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น พรอมทั้งยงัทําใหการดําเนนิงานตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว ซึ่งหากหนวยงานใดเห็นวาเครื่องมืออ่ืนๆ ที่นอกเหนือจาก
เครื่องมือที่มหาวิทยาลัยไดยกมาแสดงไวก็สามารถนํามาใชเปนเครื่องมือเพ่ือพัฒนาบุคลากรของตนเองเพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาไดเชนเดียวกัน 

เคร่ืองมือการ
พัฒนาบุคลากร

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค /เปาหมาย 
กลุมบุคลากร 

ที่เปนเปาหมาย

4.การ
หมุนเวียนงาน 
(Job 
Rotation) 

เนนใหบุคลากรเวียนงานจาก
งานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง เพ่ือ
เรียนรูงานนั้นตาม ระยะเวลาท่ี
กําหนดโดยสวนใหญมักใช 
เปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
ความสามารถของผูบริหาร 
กอนการปรับตําแหนง/ระดับ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหเกิดการทํางาน 
ที่หลากหลายดานเปนการเสริมสรางประสบการณของ
บุคลากรใหเรียนรูงานมากข้ึน จึงเหมาะสําหรับบุคลากร
ที่เตรียมความพรอมในการรับผิดชอบงานท่ีสูงขึ้น หรือ 
เปนกลุมคนท่ีมีผลงานดีและมีศักยภาพสูง (High 
Performance and High Potential) 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

5.การมอบหมาย
โครงการ 
(Project 
Assignment) 

เนนการมอบหมายใหบุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว 
ไมสามารถทําใหเสร็จภายในวัน
หรือสองวัน เปนโครงการพิเศษ
ที่บุคลากรจะตองแยกตัวจาก
เดิมท่ีเคยปฏิบัติหรือเปน
โครงการท่ีเพ่ิมข้ึนจากงาน
ประจําท่ีรับผิดชอบ 

เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหหาจุดแข็งและ
จุดออนของบุคลากรจากโครงการท่ีมอบหมายให
บุคลากรไปปฏิบัติ เปนเคร่ืองมือในการฝกทักษะใน 
การทํางาน (Skill-based) โดยเฉพาะทักษะเฉพาะ 
ดานท่ีเกี่ยวของในงานนั้น บางองคการนํามาใชใน 
การเลื่อนระดับตําแหนงงานการคัดเลือกหาบุคลากร 
ดาวเดนและการหาผูสืบทอดทายาทตําแหนงงาน 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

6.การเรียนรูดวย
ตนเอง (Self-
Learning) 

เนนการฝกฝนฝกปฏิบัติดวย 
ตนเองจากแหลง/ ชองทางการ 
เรียนรูตาง ๆ เชนอานหนังสือ 
หรือศึกษาระบบงานจาก Work 
Instruction หรือ  
คนควาขอมูลผานInternet หรือ 
เรียนรูจาก e Learning หรือ 
สอบถามผูรู  

เพ่ือใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและ
พัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียน
รูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและส่ือตางๆ 
ที่ตองการได วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู 
และพัฒนาตนเองอยูเสมอ (Self-Development) 
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและ 
มีศักยภาพในการทํางานสูง (Talented People) 

1.บุคลากร
ประเภท
ผูบริหาร 
2.บุคลากรสาย
วิชาการ 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 
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จากนโยบายการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีที่ไดกําหนดไวประกอบกับมหาวิทยาลัย 
ไดนอมนําแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร และ
พระบรมราชโชบายของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว  
เพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการใหมีความพรอมในการปฏิบัติงาน อีกทั้งให
หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย สามารถนํานโยบายการพัฒนาบุคลากรทั้งสามดานไปสูการปฏิบัติของหนวยงานตางๆ 
ไดอยางสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน  โดยมหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
มีเปาประสงค เพื่อใหเกิดการจัดการที่มีประสิทธิภาพและคลองตัวในการบริหารงานดานตางๆ โดยมีกลยุทธการสงเสริม
บุคลากรที่เปนคนดี คนเกง ใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู ความสามารถและศักยภาพ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ทองถิ่นอยางเต็มที่ และมีมาตรการของกลยุทธ คือ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและ 
เพื่อใหเกิดความชัดเจนของแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงได กําหนดกลยุทธ ดังนี้

        กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวยการดําเนินการ ดังน้ี

1.1 กองทุนพัฒนาบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากรเพ่ือดําเนินการ 
บริหารกองทุนในรูปของคณะกรรมการ โดยใหการดําเนินการเปนไปตามระเบียบ ประกาศ ของกองทุนพัฒนาบคุลากร 
ซึ่งคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากร จะมีหนาที่ในการพิจารณา เพื่อใหการสนับสนุนทั้งบุคลากรสายวิชาการและ 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในกรณีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร เชน การใหทุนศึกษาตอระดับปริญญาเอก หรือ 
ปริญญาโท การใหทุนไปฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนความรู และทุนเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
ทุกประเภท รวมถึงการจัดทําและเสนอผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ รวมถึงการพิจารณารางวัลตอบแทนในการ 
ดําเนินการจัดทําเอกสารเพื่อเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ ดังนี้ 

 ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 40,000 บาท
 ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 80,000 บาท
 ระดับศาสตราจารย จํานวน 120,000 บาท

1.2 การจัดสรรงบประมาณพัฒนาบุคลากรโดยมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบพัฒนาบุคลากร 
ใหเพื่อสนับสนุนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ โดยใหบุคลากรพัฒนาตนเองตามภาระการ
ปฏิบัติงานของตนเอง รวมถึงการพัฒนาตามความสนใจที่สอดคลองกับบทบาทและภาระหนาที่งานที่รับผิดชอบ ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย จํานวน 5,000 บาท/คน/ปงบประมาณ รวมถึงการที่มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดสงบุคลากร
ในทุกระดับฝกอบรมกับหนวยงานภายนอกเพ่ือเขารวมการพัฒนาซึ่งไดจัดขึ้นตามหัวขอการพัฒนาตางๆ 

1.3 การสรรหาบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงาน โดยมหาวิทยาลัยจะดําเนินการสรรหาบุคลากร 
ประเภทตางๆ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพ่ือใหบุคลากรที่มหาวิทยาลัยสรรหาเขามาสามารถ 
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม กอใหเกิดการสราง พัฒนา และถายทอดงานใหกับบุคลากรอื่นๆ ไดอยางมีประสิทธภิาพ 
อยางเหมาะสมที่สุด โดยมหาวิทยาลัยมีแนวทางการสนับสนุนการจัดจางบุคลากรเพิ่มเติมดานตางๆดังนี้ สายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยมีการจัดจางบุคลากรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการและผูที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก เพื่อรักษา 
จํานวนของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัย สวนสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดจาง 
ผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ เพื่อใหเขามาปฏิบัติงาน พรอมทั้งมีการวางแผนและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานในดานภารกิจ
สนับสนุนของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งพัฒนากระบวนการ เพื่อใหการดําเนินการในการสรรหาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
โดยดําเนินการผานกลไกการพิจารณาของคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อพิจารณากําหนดขั้นตอนใหเกิด
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ความเหมาะสมและใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการดําเนินการ จะกําหนดกระบวนการสรรหา 
ดวยวิธีที่หลากหลายในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อใหหนวยงานตางๆ มีบุคลากรในการปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจอยางเพียงพอและเหมาะสมตามความจําเปน 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาผูบริหาร ประกอบดวยการดําเนินการ ดังนี้ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรที่ 
จะกาวขึ้นสูตําแหนงประเภทผูบริหาร ไดพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการบริหารผานโครงการพัฒนาทักษะดานการ 
บริหาร และโครงการจัดสงบุคลากร อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะดานการบริหารทั้งนี้เพื่อใหเปนไป 
ตามมาตรฐานกําหนด ตําแหนงประเภทผูบริหาร ระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา รวมไปถึงระดับ
ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทาที่กําหนดวาตองมีประสบการณเกี่ยวของกับงานและระยะเวลาของตําแหนงที่จะแตงตั้ง 
ตามที่สภาอุดมศึกษากําหนด และตองผานการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ.รับรอง หรือผานการอบรมหลักสูตรตามกรอบ 
มาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง ที่ ก.พ.อ.กําหนด และรับรองหนวยงานที่จัด เชน การฝกอบรม 
หลักสูตร การบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง (สายสนับสนุน) เปนตน อีกทั้งสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรู  เขารวม 
อบรม แลกเปลี่ยนประสบการณ ศึกษาดูงานแกผูบริหารของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ประกอบดวยการดําเนินการ ดังน้ี 
3.1 สนับสนุนกระบวนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารย   

รองศาสตราจารยและศาสตราจารย โดยดําเนินการในรูปแบบตางๆ พรอมทั้งพัฒนากระบวนการสนับสนุนในการดําเนิน 
การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการใหตอเนื่องและเปนระบบ ทั้งในรูปแบบของ การฝกอบรม การสัมมนา การศึกษา 
ดูงาน และการจัดหาพี่เลี้ยง รวมถึงพัฒนาสิ่งแวดลอมในการปฏิบัติงาน เพื่อใหมีแรงผลักดันในการดาํรงตําแหนงทาง 
วิชาการ เชน การพัฒนากฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ อีกทั้งควบคุมใหมีภาระงานเปน 
ตามมาตรฐานภาระงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและ/หรือตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
โดยใหปฏิบัติการสอนในภาคปกติ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด  และการสอนในภาคพิเศษดวย 
จํานวนคาบที่เหมาะสม และกําหนดใหการดําเนินการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปนหนาที่หลักของสายวิชาการ  

3.2 สนับสนุนการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาใหมีคุณวุฒิวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก โดย 
พิจารณาสนับสนุนการศึกษาตอ เพื่อใหมีคุณวุฒิปริญญาเอก เมื่อปฏิบัติงานครบ 1 ป ซึ่งพิจารณาสนับสนุนใหศึกษา
ในหลักสูตรในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ ตามหลักสูตรและมหาวิทยาลัยที่ไดรับการรับรอง ทั้งนี้การใหความ
สนับสนุน ขึ้นอยูกับความจําเปนของมหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณาแลว จะตองไมกระทบตอศักยภาพของหลักสูตร และ
การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย  

3.3 สนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองตอรปูแบบ
การสอนในปจจุบัน เพ่ือรองรับรูปแบบการสอนที่มีการบูรณาการความรูที่หลากหลายผานกระบวนการทางเทคโนโลยี
เพ่ือใหสามารถเขาถึงผูเรียนไดทุกกลุมเปาหมาย  
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3.4 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรีกําหนด ซึ่งประกอบดวยสมรรถนะหลัก ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม และการทํางานเปนทีม รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไดแก ใสใจและพัฒนานักศึกษา ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
ความผูกพันที่มีตอองคกร การสรางสัมพันธภาพ และการสืบเสาะหาขอมูล 

กลยุทธที่ 4 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบดวยการดําเนินการ ดังนี้ 
4.1 สนับสนุนกระบวนการขอกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้นในระดับ ชํานาญการ/ชํานาญงาน 

หรือระดับชํานาญการพิเศษ/ชํานาญงานพิเศษ เปนตน รวมถึงการเปลี่ยนตําแหนงเพื่อใหตรงกับการภาระงานที่ปฏิบัติ
ในปจจุบันเพื่อใหเกิดความกาวหนาในตําแหนง โดยดําเนินการในรูปแบบตางๆ พรอมทั้งพัฒนากระบวนการสนับสนุน
ในการดําเนินการขอกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้นใหตอเนื่องและเปนระบบ ทั้งในรูปแบบของการฝกอบรม การเขาสัมมนา   
การศึกษาดูงาน และการจัดหาพี่เลี้ยงรวมถึงพัฒนาสิ่งแวดลอมในการปฏิบัติงาน ๆ เพื่อใหมีแรงผลกัดันในการดํารงตํา
แหนงที่สูงขึ้น เชน การพัฒนากฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการขอกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้น อีกทั้งควบคุมใหมีภาระงานเปน
ไปตามมาตรฐาน 

4.2 สนับสนุนการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาใหมีคุณวุฒิวุฒิการศึกษาระดับที่สูงขึ้นโดยพิจารณา
สนับสนุนการศึกษาเพื่อใหมีคุณวุฒิที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เม่ือปฏิบัติงานครบ 1 ปซึ่งพิจารณาสนับสนุนให
ศึกษาในหลักสูตรในเวลาและนอกเวลาราชการในหลักสูตรและมหาวิทยาลัยที่ไดรับการรับรอง ทั้งน้ีการใหความ
สนับสนุนขึ้นอยูกับความจําเปนของมหาวิทยาลัย เม่ือพิจารณาแลวจะตองไมกระทบตอการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

4.3 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
กําหนด ซึ่งประกอบดวยสมรรถนะหลัก ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม และการทํางานเปนทีม รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะตามลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การดําเนินการเชิงรุก การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน ความยืดหยุน
ผอนปรน ความผูกพันที่มีตอองคกร และความเขาใจผูอื่น 

การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 
จํานวน 3 กลุม คือ บุคลากรประเภทผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ทั้ง 3 ดาน 
ไดแก ดานการพัฒนาการดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น ดานการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น และดานการพัฒนาสมรรถนะ
ตามการปฏิบัติงาน โดยมีกลยุทธสําหรับการพัฒนา จํานวน 4 กลยุทธ คือ การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาผูบริหาร การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

3.4 วิสัยทัศนของแผนพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่

จําเปนเพ่ีอประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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3.5 ขัน้ตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดผลดีตอมหาวิทยาลัยโดยผาน 
กลยุทธในการพัฒนา จํานวน 4 กลยุทธ คือการบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผูบริหาร การพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ และการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีกระบวนการ
และขั้นตอนในการดําเนินการเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาเกณฑมาตรฐานและขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของ ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
2. วิเคราะหสถานการณดวย SWOT Analysis
3. สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรของแตละหนวยงาน
4. กําหนดกรอบเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรเชิงนโยบาย
5. คณะกรรมการดาํเนินการจัดทาํรางและรูปเลมแผนพัฒนาบคุลากรจัดทาํรางแผนพัฒนาบคุลากร
6. ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฯ เพื่อพิจารณาแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให

ความเห็นชอบ หากไมเห็นชอบ คณะกรรมการดําเนินการจัดทํารางและรูปเลมแผนพัฒนาบุคลากร ดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขรางแผนพัฒนาบุคลากร 

7. ประชุมกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาแผนการพัฒนาบคุลากร เพ่ือใหความเห็นชอบ
หากไมเห็นชอบ คณะกรรมการดําเนินการจัดทาํรางและรูปเลมแผนพัฒนาบุคลากร ดําเนินการปรบัปรุงแกไข
แผนพัฒนาบุคลากร 

8. นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาแผนการพัฒนาบคุลากร หากไมเห็นชอบ คณะกรรมการ
จัดทาํแผนพัฒนาบคุลากร ดําเนินการปรบัปรุงแกไขแผนพฒันาบคุลากร 

9. เมื่อสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรเรียบรอยแลว ประกาศแผนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือใหบุคลากรรับทราบ 

ดังแสดงในภาพที่ 10 ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
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 ภาพท่ี 10 ข้ันตอนการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 

เริ่มกระบวนการ 

ศึกษาเกณฑมาตรฐาน และขอกําหนดที่เก่ียวของ

วิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)

สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรของแตละหนวยงาน 

กําหนดกรอบเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการดําเนินการจัดทํารางและรูปเลมแผนพัฒนาบุคลากร 

จัดทํารางแผนพัฒนาบุคลากร 

ประชุมคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

เพื่อพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร 

การพิจารณา

คณะกรรมการดําเนินการจัดทํารางและ 

รูปเลมแผนพัฒนาบุคลากรดําเนินการ 

ปรับปรุงแกไขแผนพัฒนาบุคลากร 

ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

เพื่อพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการดําเนินการจัดทํารางและ 

รูปเลมแผนพัฒนาบุคลากรดําเนินการ 

ปรับปรุงแกไขแผนพัฒนาบุคลากร 
การพิจารณา

นําเสนอสภามหาวิทยาลัย 

เพื่อพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร 

การพิจารณา

คณะกรรมการดําเนินการจัดทํารางและ 

รูปเลมแผนพัฒนาบุคลากรดําเนินการ 

ปรับปรุงแกไขแผนพัฒนาบุคลากร 

ประกาศแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใหบุคลากรรับทราบ 

ส้ินสุดกระบวนการ 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ไมผาน 

ไมผาน 

ไมผาน 
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 3.6 แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภฏัธนบุรี มีแนวทางการพัฒนาบุคลากร ดังตอไปน้ี 

1. การศึกษาเกณฑมาตรฐานและขอกําหนดที่เก่ียวของ
2. การสาํรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรของแตละหนวยงาน
3. การกําหนดกรอบเปาหมายในการพฒันาบคุลากร
4. การพิจารณาแนวทางการจัดทาํรางแผนพัฒนาบุคลากร
5. การกําหนดเครื่องมือการพฒันาบคุลากร
6. การจัดทาํแผนพัฒนาบคุลากร
7. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบคุลากร
8. การจัดทาํ/ปรบัปรุง ฐานขอมูลการพัฒนาบุคลากร

ดังแสดงในภาพที่ 11 แนวทางการพัฒนาบคุลากร
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ภาพท่ี 11 แนวทางการพฒันาบคุลากร 

การตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบคุลากร 
- แบบการติดตามและประเมินผล 

โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

การจดัทาํ/ปรบัปรงุ ฐานขอมลูการพฒันาบคุลากร 
- ระบบฐานขอมูลบุคลากร (MIS) 

- สมุดประวัติ กพ.7 

การจดัทาํแผนพฒันาบคุลากร 
- การกําหนดกลุมเปาหมาย, กลยุทธ 

ในการพัฒนาและเปาประสงค

6 
การกาํหนดเครือ่งมอืการพฒันาบคุลากร 
- การสอนงาน 

- การฝกอบรมในขณะทํางาน 

- โปรแกรมพี่เล้ียง 

- การหมุนเวียนงาน 

- การมอบหมายโครงการ 

- การเรียนรูดวยตนเอง 

5 

การพจิารณาแนวทางการจดัทาํ 

รางแผนพฒันาบคุลากร 
- การประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนฯ 

- การประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย การศกึษาเกณฑมาตรฐานและขอกาํหนด 

ทีเ่กีย่วของ 
- แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560 – 2579) 

- ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 

- มาตรฐานการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

- แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ก.พ.อ  

- ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป 

- แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ระยะท่ี 1 

- ขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  

- ขอมูลความตองการการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

- มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

- การประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  

4 

การกาํหนดกรอบเปาหมาย 

ในการพฒันาบคุลากร 
- เกณฑประกันคุณภาพการศึกษา 

- คาเปาหมายการพัฒนาบุคลากรตามการ

ประเมินความสามารถของหนวยงาน 

3 

2 

1

การสาํรวจความตองการในการพฒันาบคุลากร

ของแตละหนวยงาน 
- การสํารวจความตองการการพัฒนารายบุคคลโดยใช Google forms 

8 7
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ดังน้ันแผนพัฒนาบคุลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจาํปพ.ศ.2563-2567 จึงไดมีการกําหนด
วิสยัทศันของแผนพัฒนาบคุลากร คอื บคุลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุี ไดรบัการพัฒนาความรู ความสามารถ ทกัษะ
และสมรรถนะทีจ่าํเปนเพ่ีอประสทิธผิลและประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน สูการกําหนดกลยุทธทั้ง 4 กลยุทธ 

ไดแก กลยุทธที่ 1 การบรหิารจัดการการพฒันาบคุลากร 
โดยมีเปาประสงค คือ 
1. มีระบบ กลไกและการดําเนินงานดานการพัฒนาบคุลากรที่มีประสทิธธภิาพ
2. มีทรัพยากรสนับสนุนการดาํเนินงานอยางเพียงพอ

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาผูบรหิาร 
โดยมีเปาประสงค คือ 
1. ผูบรหิาร มีสมรรถนะและทักษะทางการบริหารในระดับสูง
2. ผูบรหิาร มคีวามรูความเขาใจในหลักการตางๆเพื่อใชในการบรหิาร เชน กฎหมาย
การบริหารงานการศึกษา 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ 
โดยมีเปาประสงค คือ 
1. บุคลากรสายวิชาการที่เขาสูตําแหนงทางวชิาการมีจาํนวนสูงขึ้น
2. บุคลากรสายวิชาการทีม่ีวฒุิปริญญาเอกมีจาํนวนสูงขึ้น
3. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะและทกัษะในการปฏบิัติงานดานวชิาการในระดับสูง

กลยุทธที่ 4 การพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ 
โดยมีเปาประสงค คือ 
1. บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการทีคุ่ณสมบัตคิรบถวนและเหมาะสมไดดํารงตําแหนงสูงขึ้น
2. บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมีคุณวฒุิสงูขึ้น
3. บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมีสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานดานการสนับสนุน
วิชาการในระดับสูง 

ทั้งน้ีจากกลยุทธทั้ง 4 ที่ไดกลาวมาแลวนั้น ไดมีการกําหนดเปาประสงค แนวทางการดําเนินการและโครงการ
กิจกรรมทีส่าํคัญ เปนแผนพัฒนาบคุลากรของมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบรุี ประจาํปพ.ศ.2563-2567 ดังแสดงในภาพที ่12 
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วิสัยทัศน์ บุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี ไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ

ทกัษะและสมรรถนะทีÉจาํเป็นเพีÉอประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน

เป้าประสงค์

1.มีระบบ กลไกและ

การดาํเนินงานดา้น

การพฒันาบุคลากร

ทีÉมีประสิทธธิภาพ

2.มีทรัพยากรสนับสนุน

การดาํเนินงานอยา่ง

เพียงพอ

1.ผูบ้ริหารมีสมรรถนะและ

ทกัษะทางการบริหารใน

ระดบัสูง

2.ผูบ้ริหารมีความรู้

ความเขา้ใจในหลกัการ

ต่างๆ เพืÉอใชใ้นการ

บริหาร เช่น กฎหมาย

การบริหารงานการศึกษา

1.บุคลากรสายวิชาการทีÉเขา้สู่ตาํแหน่ง  

ทางวิชาการมีจาํนวนสูงขึÊน

2.บุคลากรสายวิชาการทีÉมีวุฒิปริญญาเอก

มีจาํนวนสูงขึÊน

3.บุคลากรสายวิชาการ

มีสมรรถนะและทกัษะ

ในการปฏิบติังานดา้น

วิชาการในระดบัสูง

1.บุคลากรสายสนบัสนุน

วิชาการทีÉคุณสมบติั

ครบถว้นและเหมาะสม

ไดด้าํรงตาํแหน่งสูงขึÊน

2.บุคลากรสายสนบัสนุน

วิชาการมีคุณวฒุิสูงขึÊน

3.บุคลากรสายสนบัสนุน

วิชาการมีสมรรถนะและ

ทกัษะในการปฏิบติังาน

ดา้นการสนบัสนุนวิชาการ

ในระดบัสูง

กลยทุธ์ 

กลยุทธ์ทีÉ 1

การบริหารจดัการ

การพฒันาบุคลากร

กลยุทธ์ทีÉ 2

การพฒันผูบ้ริหาร 

กลยทุธ์ทีÉ 3

การพฒันาบุคลากร

สายวิชาการ

กลยุทธ์ทีÉ 4

การพฒันาบุคลากร

สายสนบัสนุนวิชาการ

แนวทางการ

ดาํเนินการ

1.แต่งตัÊงคณะกรรมการ

และดาํเนินงานดา้น

การพฒันาบุคลากร

2.จดัสรรงบประมาณ

สาํหรับดาํเนินงาน

ดา้นการพฒันาบุคลากร

3.จดัทาํระบบสารสนเทศ

ในการพฒันาบุคลากร

4.ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร

ของการพฒันาบุคลากร

ผ่านสืÉอต่างๆทีÉหลากหลาย

1.ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรระดบักาํหนด

นโยบายและผูบ้ริหาร

พฒันาสมรรถนะและ

ทกัษะในการบริหาร

2.ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรระดบักาํหนด

นโยบายและผูบ้ริหารสร้าง

เครือข่ายและเขา้ร่วมอบรม

หลกัการทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใช้

ในการบริหาร

1.ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสาย

วิชาการเขา้สู่ตาํแหน่งทางวิชาการ

2.ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสาย

วิชาการศึกษาระดบัปริญญาเอก

3.ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ

พฒันาสมรรถนะและทกัษะในการ

ปฏิบติังาน ดา้นวิชาการ

1.ส่งเสริมสนบัสนุน

ให้บุคลากรสายสนบัสนุน

วิชาการดาํรงตาํแหน่งทีÉสูงขึÊน

2.ส่งเสริมสนบัสนุนให้

บุคลากรสายสนบัสนุน

วิชาการศึกษาต่อ

3.ส่งเสริมสนบัสนุน

บุคลากรสายสนบัสนุน

วิชาการพฒันาสมรรถนะ

และทกัษะการปฏิบติังาน

ดา้นการสนบัสนุนฯ

1.โครงการประชุมกรรมการ

กองทุนพฒันาบุคลากร

2.โครงการราชภฏัโพล

3.โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศ

ในการพฒันาบุคลากร

4.โครงการประชาสมัพนัธ์ข่าวสาร

การพฒันาบุคลากร

5.โครงการพฒันากฎระเบียบ

ทีÉเกีÉยวขอ้งในการพฒันาบุคลากร

6.โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยี

การสรรหาบุคลากร

7. โครงการพฒันาองคค์วามรู้

การบริหารค่าตอบแทน

8.โครงการจดัทาํแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี

9.โครงการพฒันารูปแบบการให้

บริการ

10.โครงการแลกเปลีÉยนเรียนรู้

สู่การพฒันา

11.โครงการลดความเสีÉยงในการ

ดาํเนินงาน

12.โครงการพฒันาคุณภาพชีวิต

และส่งเสริมทกัษะการทาํงาน

ของบุคลากร

1.โครงการจดัส่งบุคลากร

อบรม สัมมนา เพืÉอ

พฒันาสมรรถนะ และ

ทกัษะดา้นการบริหาร

2. โครงการอบรบผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลยั

3.โครงการอบรม สัมมนา

ศึกษาดูงาน เพืÉอพฒันา

ศกัยภาพบุคลากรระดบั

กาํหนดนโยบาย

4.โครงการฝึกอบรม

หลกัสูตรผูบ้ริหาร  

ดา้นกฎหมาย

5.โครงการแลกเปลีÉยนเรียนรู้

สร้างเครือข่ายและการ

พฒันาระดบัผูบ้ริหาร

6.โครงการพฒันาบุคลากร

ผา่นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

และสืÉอออนไลน์

7. โครงการพฒันาบุคลากร

เพืÉอเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมและหลกั

ธรรมาภิบาล

1.โครงการสนบัสนุนการเขา้สู่ตาํแหน่ง

ทางวิชาการ ผศ รศ ศ

2.โครงการให้ทุนการศึกษา

3.โครงการพฒันา

3.1 สมรรถนะหลกั

3.2 สมรรถนะดา้นการสอน

3.3 ทกัษะต่างๆ

4. โครงการใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการกาํหนด

ตาํแหน่งทางวิชาการ

5.โครงการแลกเปลีÉยนเรียนรู้  

สร้างเครือข่ายและการพฒันา

บุคลากรสายวิชาการ

6. โครงการพฒันาบุคลากร

โรงเรียนสาธิตฯ

7.โครงการพฒันาบุคลากรผ่านการเรียนรู้

ดว้ยตนเองและสืÉอออนไลน์

8. โครงการพฒันาบุคลากร 

เพืÉอเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ

หลกัธรรมาภิบาล

9. โครงการแลกเปลีÉยนบุคลากร 

เพืÉอพฒันาองคค์วามรู้และ

การปฏิบติังานกบัหน่วยงานภายนอก

1. โครงการให้ความรู้ดา้น

การกาํหนดระดบัตาํแหน่ง 

สายสนับสนุนวชิาการ 

2. โครงการให้ความรู้บุคลากร

เกีÉยวกบัการขอรับทุน

จากกองทุนการศึกษา

3.โครงการพฒันา

3.1 สมรรถนะหลกั

3.2 สมรรถนะดา้นการ

ปฏิบติังาน

3.3 ทกัษะต่างๆ

4. โครงการแลกเปลีÉยนเรียนรู้

สร้างเครือข่ายและการพฒันา

บุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ

5.โครงการพฒันาบุคลากร

ผ่านการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

และสืÉอออนไลน์

6. โครงการพฒันาบุคลากร

เพืÉอเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมและหลกัธรรมาภิบาล

7. โครงการแลกเปลีÉยนบุคลากร 

เพืÉอพฒันาองคค์วามรู้และการ

ปฏิบติังานกบัหน่วยงานภายนอก

แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567)
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏธนบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567)

ภาพท่ี 12 แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
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3.7 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหแตละคณะดําเนินการกําหนดเกณฑของคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากร
ในดานตางๆ ประกอบดวย ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก โดย
มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหจํานวนบุคลากร สายวิชาการของมหาวิทยาลัยมีจํานวนดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
และคุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอก เปนไปตามมาตรฐานอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
มหาวิทยาลัยไดนําคาเปาหมายของแตละคณะที่ผานการวิเคราะหเปนอยางดีนํามากาํหนดเปนแผนพัฒนาบคุลากรของ
มหาวิทยาลัยเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และดานการศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอกโดยมีรายละเอียด จําแนกเปนคณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ 
และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3.7.1 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ภายใตแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ระยะ 5ป (พ.ศ.2563-2567) นี้ แตละคณะจะ 

ดําเนินการตาม เพื่อใหบรรลุซึ่งเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรที่ไดกําหนดไวโดยเมื่อสิ้นสุดแผนฯ ปพ.ศ.2567 จะมี 
จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการดังตอไปนี้ 

- คณะครุศาสตร กําหนดเปาหมายวาจะมี ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารยและ 
ศาสตราจารย จํานวน 32 13 และ 2 คน ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ 68.09 27.66 และ 4.26 ของบุคลากร 
สายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เม่ือสิ้นสุดแผนพัฒนาบคุลากรฯ 

- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกําหนดเปาหมายวาจะมี ผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย จํานวน 44 10 และ  2 คน ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ 72.13 16.39 
และ 3.28 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- คณะวิทยาการจัดการ กําหนดเปาหมายวาจะมี ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย
และศาสตราจารย จํานวน 52 11 และ - คน ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ 78.78 16.68 และ – ของบุคลากร 
สายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกําหนดเปาหมายวาจะมี ผูชวยศาสตราจารย  
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย จํานวน 30 3 และ - คน ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนรอยละ 58.82 5.88 และ 
 - ของบุคลากรสายวชิาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เม่ือสิ้นสดุแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ทั้งน้ีสามารถจาํแนกเปนรายละเอียดภาพรวมของแตละคณะ ดัง ตารางที่ 23-26 
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ตารางท่ี 23 แผนพัฒนาบคุลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากร 
 ดานการกาํหนดตําแหนงทางวชิาการคณะครศุาสตร 

ตารางท่ี 24 แผนพัฒนาบคุลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากร 
 ดานการกาํหนดตําแหนงทางวชิาการคณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วิชาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อาจารย 40 76.90 39 75.00 -1.90 38 77.55 2.55 19 38.77 -38.78 2 4.26 -34.51 0 0.00 -4.26

ผศ. 10 19.20 10 19.23 0.03 7 14.29 -4.94 23 46.94 32.65 35 74.47 27.53 32 68.09 -6.38

รศ. 2 3.80 3 5.77 1.97 4 8.16 2.39 6 12.24 4.08 10 21.28 9.03 13 27.66 6.38

ศ. 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 1 2.04 2.04 0 0 0.00 2 4.26 4.26

รวม 52 100 52 100  - 49 100  - 49 100  - 47 100  - 47 100  -

คน คน คน คน คน

ป 2567

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอยละ การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วิชาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อาจารย 46 75.41 46 75.41 0.00 31 50.82 -24.59 15 24.59 -26.23 8 13.11 -11.48 5 8.20 -4.92

ผศ. 13 21.31 13 21.31 0.00 23 37.70 16.39 38 62.3 24.59 42 68.85 6.56 44 72.13 3.28

รศ. 2 3.28 2 3.28 0.00 7 11.48 8.20 8 13.11 1.64 10 16.39 3.28 10 16.39 0

ศ. 0 0 0 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00 1 1.639 1.64 2 3.28 1.64

รวม 61 100 61 24.59 - 61 100 - 61 100 - 61 100 - 61 100 -

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567
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ตารางท่ี 25 แผนพัฒนาบคุลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากร 
 ดานการกาํหนดตําแหนงทางวชิาการคณะวิทยาการจัดการ 

ตารางท่ี 26 แผนพัฒนาบคุลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากร 
     ดานการกาํหนดตําแหนงทางวชิาการคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอยละ การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปลี่ยน รอย การเปล่ียน

วิชาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อ. 46 69.7 46 69.7 0.00 34 51.52 -18.18 21 31.81 -19.71 13 19.69 -12.1 3 4.54 -7.56

ผศ. 19 28.79 19 28.8 0.00 29 43.94 15.00 39 59.1 15.16 45 68.18 9.08 52 78.78 10.6

รศ. 1 1.51 1 1.51 0.00 3 4.54 3.03 6 9.09 4.55 8 12.12 3.03 11 16.68 4.56

ศ. 0 0.00 0 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00

รวม 66 100 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วิชาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อ. 33 64.71 33 64.71 0.00 32 62.75 -0.51 28 54.90 -2.04 23 45.10 -2.55 18 35.29 -2.55

ผศ. 18 35.29 18 35.29 0.00 18 35.29 0.00 21 41.18 1.53 25 49.02 2.04 30 58.82 2.55

รศ. 0 0.00 0 0.00 0.00 1 1.96 0.51 2 3.92 0.51 3 5.88 0.51 3 5.88 0.00

ศ. 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00

รวม 51 100 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  -

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

คน คน คน คน คน
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3.7.2  คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรวิชาการดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

ภายใตแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567) นี้ แตละคณะ
จะดําเนินการตามเพื่อใหบรรลุซึ่งเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรที่ไดกําหนดไวโดยเม่ือสิ้นสุดแผนฯ ปพ.ศ.2567
จะมีจํานวนบุคลากรสายวิชาการระดับปริญญาเอก ดังตอไปนี้ 

- คณะครศุาสตร กําหนดเปาหมายวาจะมี จาํนวนบคุลากรสายวิชาการระดับปรญิญาเอก 
จํานวน 36 คน ซึ่งคดิเปนรอยละ 78.26 ของบคุลากรสายวชิาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกําหนดเปาหมายวาจะมี จาํนวนบคุลากรสายวชิาการ
ระดับปรญิญาเอก จาํนวน 43 คน ซึง่คิดเปนรอยละ 70.49 ของบคุลากรสายวชิาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เม่ือ
สิ้นสุดแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- คณะวิทยาการจัดการ กําหนดเปาหมายวาจะมี จํานวนบุคลากรสายวิชาการระดับ 
ปริญญาเอก จํานวน 28 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 42.43 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เมื่อสิ้นสุด 
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกําหนดเปาหมายวาจะมี จํานวนบุคลากรสายวชิาการ
ระดับปรญิญาเอกจํานวน 24 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 47.06 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดในปพ.ศ.2567 เม่ือสิ้นสุด
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ทั้งน้ีสามารถจาํแนกเปนรายละเอียดของแตละคณะ ดัง ตารางที่ 27-30 
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ตารางท่ี 27 แผนพัฒนาบคุลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากร 

 ดานการศกึษาตอระดับปริญญาเอกคณะครุศาสตร 

ตารางท่ี 28 แผนพัฒนาบคุลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากร 
 ดานการศกึษาตอระดับปริญญาเอกคณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

ตารางท่ี 29 แผนพัฒนาบคุลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากร 
 ดานการศกึษาตอระดับปริญญาเอกคณะวิทยาการจัดการ 

ระดบั

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 34 65.38 33 63.46 -1.92 29 59.18 -4.28 25 51.02 -8.16 24 51.06 -1.02 10 21.74 -28.26

ป.เอก 18 34.61 19 36.53 1.92 20 40.82 4.29 24 48.98 8.16 23 48.94 1.02 36 78.26 28.26

รวม 52 100 52 100  - 49 100  - 49 100  - 47 100  - 46 100  - 

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดบัปริญญาเอก

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ระดบั

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 43 70.49 43 70.49 0.00 38 62.30 -6.56 29 47.54 -16.39 22 36.07 -11.47 18 29.51 -8.20

ป.เอก 18 29.51 18 29.51 0.00 23 37.70 6.56 32 52.46 16.39 39 63.93 11.47 43 70.49 8.20

รวม 61 100 61 100  - 61 100  - 61 100  - 61 100  - 61 100  - 

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดบัปริญญาเอก

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

คน คน คน คน คน

ระดบั

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 48 72.73 48 72.73 0.00 44 66.67 -6.06 39 59.1 -7.57 39 59.1 -7.57 38 57.57 -1.53

ป.เอก 18 27.27 18 27.27 0.00 22 33.33 6.06 27 40.9 7.57 27 40.9 7.57 28 42.43 1.53

รวม 66 100 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 

คน คน คน คน คน

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดบัปริญญาเอก
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ตารางท่ี 30 แผนพัฒนาบคุลากรซึ่งกําหนดจากคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากร 
 ดานการศกึษาตอระดับปริญญาเอกคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ระดบั

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปลี่ยน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 36 70.59 36 70.59 0.00 35 68.63 -1.96 29 56.86 -11.76 28 54.90 -1.96 27 52.94 -1.96

ป.เอก 15 29.41 15 29.41 0.00 16 31.37 1.96 22 43.14 11.76 23 45.10 1.96 24 47.06 1.96

รวม 51 100 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  - 

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดบัปริญญาเอก

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567
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3.8 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

3.8.1 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการดานการกําหนดระดับตําแหนง 
สายสนับสนุนวิชาการ 

ภายใตแผนพัฒนาบคุลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบรุี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567) น้ี จัดทาํการ
สาํรวจความตองการในดานการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการเปนรายบคุคล ในป พ.ศ.2563 - 2567
โดยมีผูที่คาดวาจะประสงคขอกาํหนดระดับตาํแหนงสายสนับสนุนวิชาการรายละเอียดดังตอไปน้ี คือ

- ปพ.ศ. 2563 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการระดับชํานาญงาน   
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ จํานวน 24 คน ระดับชํานาญการพิเศษ     
จํานวน - คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน - คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  จํานวน - คน 

- ปพ.ศ. 2564 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการระดับชํานาญงาน   
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ จํานวน 40 คน ระดับชํานาญการพิเศษ     
จํานวน 1 คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน - คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จํานวน - คน 

- ปพ.ศ. 2565 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ ระดับชํานาญงาน  
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ จํานวน 31 คน ระดับชํานาญการพิเศษ     
จํานวน 1 คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน - คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จํานวน - คน 

- ปพ.ศ. 2566 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ ระดับชํานาญงาน 
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน 1 คน ระดับชํานาญการ จํานวน 10 คน ระดับชํานาญการพิเศษ     
จํานวน 5 คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน 1 คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จํานวน-. คน 

- ปพ.ศ. 2567 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการระดับชํานาญงาน 
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ  จํานวน 12 คน ระดับชํานาญการพิเศษ    
จํานวน 6 คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน - คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  จํานวน – คน 

ตารางท่ี 31 เรื่องคาเปาหมายจากความตองการในดานการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการของ 
 บุคลากรที่แสดงจํานวน (คน) 

ระดับ 
ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ ในแตปพ.ศ. 

พ.ศ.2563 พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

เชี่ยวชาญพิเศษ - - - - - 

เชี่ยวชาญ - - - 1 - 

ชํานาญการพิเศษ - 1 1 5 6 

ชํานาญการ 24 40 31 10 12 

ชํานาญงานพิเศษ - - - 1 - 

ชํานาญงาน - - - - - 
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3.8.2 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการดานการศึกษาตอ 
ภายใตแผนพัฒนาบคุลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบรุี ระยะ 5ป (พ.ศ.2563-2567) น้ี จัดทําการ

สาํรวจความตองการในดานการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการเปนรายบคุคล ในป พ.ศ.2563 - 2567
เม่ือพิจารณาความประสงคเรื่องการศึกษาตอ จาํแนกตามหนวยงานตางๆ และปการศึกษาทีค่าดวาประสงคจะเริม่
ศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 พบวา 

- คณะครุศาสตร มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 จํานวน  - คน  
ปพ.ศ. 2564 จํานวน 2 คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และปพ.ศ. 2567  จํานวน 1 คน 

- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ    
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ 
ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 

- คณะวิทยาการจัดการ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอปพ.ศ. 2563  
จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และปพ.ศ. 2567 
จํานวน - คน 

- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอป 
พ.ศ. 2563 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน 1 คน ปพ.ศ. 2566 จํานวน  - คน และ 
ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 

- สํานักงานอธิการบดี มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน 3 คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน 6 คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน 2 คน และปพ.ศ. 2567 
จํานวน 2 คน 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน   ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน 1 คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และป พ.ศ. 2567 
จํานวน - คน 

- สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ 
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน 4 คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ 
ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 

- สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน   ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ ปพ.ศ. 2567 
จํานวน - คน 

- สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ 
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ 
ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 

- กลุมตรวจสอบภายใน มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และป พ.ศ. 2567 
จํานวน 1 คน 
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ตารางท่ี 32 เรื่องคาเปาหมายจากความประสงคเรื่องการศกึษาตอ ในแตละปพ.ศ.จาํแนกตามหนวยงานตาง ๆ ใน 
 ระหวางป พ.ศ. 2563-2567 

คณะ 

ความประสงคเรื่องการศึกษาตอของ 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในแตละปพ.ศ. 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 รวม 

คณะครศุาสตร - 2 - - 1 3 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - - - - - 

คณะวทิยาการจัดการ - - - - - - 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 1 - - 1 

สาํนักงานอธิการบดี - 3 6 2 2 13 

สถาบันวจิัยและพัฒนา - - 1 - - 1 
สาํนักวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 
4 - - - 4 

สาํนักศิลปะและวฒันธรรม - - - - - - 

สาํนักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน - - - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - - - 1 1 

รวมทั้งสิ้น - 9 8 2 4 23 
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3.9 โครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 

จากการสํารวจผานแบบฟอรมใน Google Forms ระหวางเดือนเมษายนถึง มิถุนายน พ.ศ. 2563 พบวา 
ความตองการในการสัมมนาและประชุมรายละเอียดและหัวขอ มีหลากหลายความตองการ แตทั้งนี้สามารถสรุปรวม
เปนทักษะหรือความตองการที่จะพัฒนา โดยอาศัยการจําแนกตามการแบงประเภททักษะ ไดดังนี้ 

ทักษะทีส่ําคญัและมีความจาํเปนอยางมากตอการทาํงานในศตวรรษที ่21 ซึ่งสามารถจาํแนกไดเปน 
2 ประเภทหลักๆ ไดแก Hard Skills กับ Soft Skills 

1) Hard Skills
- เปนทักษะความสามารถความรูทางดานวิชาการและดานเทคนิคเกี่ยวของกับการทํางานดาน 

เครื่องมือขอมูลที่เกี่ยวของกับการทํางานในแตละสายอาชีพ เพื่อใหมีความเชี่ยวชาญหรือชํานาญในงานและถือเปน 
ทักษะแหงกฎหรือหลักเกณฑคงที่ โดยไมคํานึงถึงองคกรหรือบุคคลที่ทํางานดวย 

- เปนตัวบงบอกถึงความฉลาด (Smarts) หรือความสามารถทางสติปญญา (IQ) เปนสมอง 
ซีกซายศูนย รวมเกี่ยวกับเชิงตรรกะ 

- เปนสิ่งที่สามารถวัดไดดวยความแมนยําสามารถสิ่งที่จับตองได (Tangible) อยูในรูปแบบ
เชิงปริมาณ หรือเปนรูปธรรม 

- ตัวอยาง Hard Skillsเชน การอาน การเขียน การคํานวณ การทําบัญชี การเลนกีฬา 
การเขียนโปรแกรม การวาดภาพ การทําวิจัย การทําอาหาร การใชเครื่องมือ ฯลฯ 

2) Soft Skills
- เปนทักษะความสามารถ ความรูความเขาใจเกี่ยวของกบับุคคลบงบอกถึงบุคลิกภาพ คุณลักษณะ 

นิสัย ทัศนคติ และพฤติกรรม ซึ่งจัดอยูในทักษะภายในบุคคล (Intrapersonal skills) และทกัษะระหวางบุคคล 
(Interpersonal skills) และถือเปนทักษะแหงกฎหรือหลักเกณฑที่สามารถเปลี่ยนแปลง หรือยืดหยุนไดขึ้นอยูกับ 
วัฒนธรรมขององคกรและบุคคลที่ทํางานดวย 

- เปนตัวบงบอกถึงความฉลาดทางอารมณ (EQ) เปนสมองซีกขวา ศูนยรวมเกี่ยวกับอารมณ 
- เปนสิ่งที่ยากตอการระบุ สามารถจับตองไดยาก (Intangible) และไมสามารถวัดไดดวย

ความแมนยํา โดยจะมีลักษณะเปนเชิงรูปธรรม 
- ตัวอยาง Soft Skills เชน การมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูอื่นการมีทัศนคติเชิงบวกการติดตอสื่อสารที่ดี 

การโนมนาวใจ ความริเริ่มคิดสรางสรรค การทํางานเปนทีม ภาวะผูนํา ความยืดหยุน จริยธรรมในการทํางาน      
การบริหารจัดการเวลา และการจัดการกับปญหาบางอยางที่เกิดขึ้นไดเปนอยางดีเปนตน ซึ่งทักษะเหลานี้คอนขาง 
ดีกวาความถนัดทางดานเทคนิคหรือความรู ถือเปนทักษะที่ตองการของตลาดแรงงานตางๆ ในทุกสาขาอาชีพ 

จึงสรปุไดวา Hard Skills เปนความสามารถทางดานสติปญญา (IQ) หรือเรียกวา “วิชาชีพ”  
สวน Soft Skills เปนความสามารถทางดานอารมณ (EQ) หรือเรียกวา“วิชาประคองอาชีพ”การทาํงานใหมีความสขุ
และประสบความสาํเรจ็ ไมใชเพียงแคเกงอยางเดียว แตจะตองสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได เปนคนที่มีคุณลักษณะ
ที่ดีตามความตองการขององคกร 
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ทั้งน้ีการจําแนก อาศัยการแบงตามประเภทบุคลากร คือ ประเภทผูบรหิาร ประเภทสายวิชาการ

และประเภทสายสนับสนุนวชิาการ และจัดแบงประเภทเรื่องหรอืหวัขอของความตองการในการพัฒนาตนเองผาน
รูปแบบวธิีการเขาการสมัมนา/ประชุม/อบรมที่ไดมีการสาํรวจเรียบรอยแลว จาํแนกขอมูลหัวขอของความตองการฯ 
ตามกลุมของทักษะที่ตองการในการพัฒนาได ดังตอไปนี ้

กรณีผูบรหิาร 
บุคลากรประเภทผูบริหารควรไดการพัฒนาตนเองผานรปูแบบวิธกีารเขาการสัมมนา/ประชุม/

อบรมตามกลุมของทักษะที่ตองการในการพัฒนา 
1. Hard Skills ประเภทผูบรหิาร ไดแกหลักสูตรและหลักการ

- การทาํงานเปนทีมและการสรางเครือขายความรวมมือ เชน โครงการสัมมนาทาง
วิชาการ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาเครือขายนักบริหารมหาวทิยาลัยสายวิชาการระดับสูง (เครือขาย นบม.) 

- ความรูความสามารถดานสมรรถนะทางการบริหาร 
-หลักสูตผูบรหิารระดับ ตน กลาง และสูง 

- ความรูความเขาใจดานกฎหมาย 
2. Soft Skills ประเภทผูบรหิาร

2.1 คุณลักษณะผูบรหิาร ไดแก สภาวะผูนําการมวีิสัยทศันการวางกลยุทธภาครัฐ 
ศักยภาพเพื่อนําการปรบัเปลี่ยนการควบคุมตนเองการสอนงานและการมอบหมายงานทักษะการสรางจูงใจ 
การสื่อสารภาพลักษณองคกร  

2.2 ความรูความเขาใจและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทลั หรือ Digital literacy 
2.3 ความรูความสามารถทางดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ 

กรณีประเภทสายวิชาการ 
บุคลากรสายวชิาการ สวนใหญมีแนวโนมความตองการในการพัฒนาตนเองผานรปูแบบวธิีการเขา

การสัมมนา/ประชุม/อบรมที่ไดมีการสาํรวจเรียบรอยแลว จาํแนกขอมูลหัวขอของความตองการฯ ตามกลุมของ
ทักษะที่ตองการในการพัฒนา  

1. Hard Skills ประเภทสายวิชาการไดแก
1.1 การขอ/เขาสูตําแหนงทางวชิาการ 
 1.1.1 หลักเกณฑและวธิีการ 
 1.1.2 การทําผลงานทางวชิาการ 

- การเขียนหนังสือ/ตํารา 
- การเขียนบทความทางวชิาการ 

1.2 ผลงานวิจัยและกระบวนการทาํวิจัย 
- ระเบียบวธิีวจิัยแบบใหมๆ  
- สถิติที่ใชในการวิจัย 
- รูปแบบการเขียนการอางอิงเอกสารตามหลกัการจัดทาํผลงานวชิาการ 
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- การเขียนขอเสนอการวิจัยสาํหรบัขอทุน เชน โครงการฝกอบรม  
“สรางนักวิจัยรุนใหม” (ลูกไก) โครงการเขียนขอเสนอโครงการวจิัยอยางไร 
ใหไดรับทุนวจิัย การเผยแพรผลงานวารสารวชิาการระดบัชาติ/นานาชาติ 

2. Soft Skills ประเภทสายวิชาการ ไดแก
2.1 การจัดการเรียนการสอนและเทคโนโลยี 

- การจัดการเรียนการสอนออนไลน 
- การจัดทาํระบบ E-learning 
- การผลิตสื่อการเรียนการสอน 
- Active learning 

2.2 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับแผนงานตางๆ 
- การประกันคุณภาพการศึกษา
- แผนกลยุทธ 
- โครงการสัมมนานักบรหิารของมหาวทิยาลัยเพ่ือมุงเปาประสงค 
(Objective and Key Results, OKR) ของมหาวทิยาลัย 

2.3 ความรูความเขาใจและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทลั หรือ Digital literacy 
2.4 ความรูความสามารถทางดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ 
2.5 การเรียนรูตลอดชีวิต (Life-Long Learning) หรือการเขาอบรมเพื่อตอยอด 
องคความรูตามสาขาที่ตรงกับความตองการ สาํเรจ็การศึกษา ไดรับมอบหมายให 
ปฏิบัติงาน (การสอน) 

กรณีประเภทสายสนบัสนุนวชิาการ 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สวนใหญมีแนวโนมความตองการในการพัฒนาตนเอง 

ผานรปูแบบวธิีการเขาการสัมมนา/ประชุม/อบรมที่ไดมีการสาํรวจเรียบรอยแลว จาํแนกขอมูลหวัขอของ 
ความตองการฯ ตามกลุมของทักษะที่ตองการในการพฒันา  

1. Hard Skills ประเภทสายสนับสนุนวชิาการไดแก
1.1 ความรู ความเขาใจและทักษะทีจ่าํเปนในงาน 

- ความรูตามตําแหนงงานที่ครองอยูโดยตรง 
- การเขียนหนังสือราชการ และ รายงานการประชุม 
- กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและมาตรฐานที่เกี่ยวของกับงาน 
เชน ระเบียบพัสดุ ระเบียบเบิก-จาย ระเบียบการลา 

1.2 การขอ/เขาสูตําแหนงสูงขึ้น 
 1.2.1 หลักเกณฑและวธิีการ 
 1.2.2 การประเมินคางาน 
 1.2.3 การเขียนและจัดทาํผลงานทีแ่สดงความเปนผูชาํนาญการ/ 

ชาํนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ 
- คูมือปฏิบัติงาน ผลงานเชิงวิเคราะหหรอืสงัเคราะห 
- งานวจิัย 
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1.3 ผลงานวิจัยและกระบวนการทาํวิจัย 

- เทคนิคการเขียนขอผลงานวิจัย (Routine to Research, R2R) 
- จริยธรรมการวิจัยในมนุษย สําหรับเจาหนาที ่
- เทคนิคการสืบคนขอมูลงานวจิัยจากฐานขอมูลตางๆ 

2. Soft Skills ประเภทสายสนับสนุนวชิาการไดแก
2.1 เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร 
2.2 ความรูความสามารถทางดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ 
2.3 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับแผนงานตางๆ 

- การประกันคุณภาพการศกึษา, 
- แผนกลยุทธ 
- โครงการสัมมนานักบรหิารของมหาวทิยาลัยเพ่ือมุงเปาประสงค 
(Objective and Key Results, OKR) ของมหาวทิยาลัย 

2.4 ความรูความเขาใจและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทลั หรือ Digital literacy 
2.5 ความรูความสามารถทางดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ 
2.6 การเรียนรูตลอดชวีิต (Life-Long Learning) 

และเพื่อความสอดคลองกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มีการกําหนดกลยุทธการพัฒนา
บุคลากรและมีเปาประสงค 4 ดาน ดังน้ี  

1. การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากรใหมีระบบ กลไกและการดําเนินงานดานการพัฒนาบคุลากรที่
มีประสิทธิภาพ และมีทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานอยางเพียงพอ 

2. การพัฒนาผูบริหาร โดยตระหนักถึงการพัฒนาทั้งผูบริหาร ใหสมรรถนะและทักษะทางการบริหาร
ในระดับสูง และมีความรูความเขาใจในหลักการตางๆ เพ่ือใชในการบริหาร เชน กฎหมายการบริหารงานการศึกษา 

3. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ใหมีบุคลากรดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนเพ่ิมขึ้น มีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปดสอนและสามารถเปนศักยภาพใหแกหลักสูตรได
จํานวนเพิ่มขึ้น มีสมรรถนะรวมถึงทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น  

4. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใหบุคลากรที่คุณสมบัติครบถวนและเหมาะสมไดดํารง
ตําแหนงในระดับสูงขึ้น ตลอดจนมีคุณสมบัติและสมรรถนะรวมถึงทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น 

ดังนั้นแผนพัฒนาบุคลากรจึงมีกําหนดโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรผานกระบวนการ
สัมมนา ประชุมและอบรมดังน้ี 
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นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบหลัก 

พ
.ศ. 2563 

พ
.ศ. 2564 

พ
.ศ. 2565 

พ
.ศ. 2566 

พ
.ศ. 2567 

กลยุทธท่ี 1 
การบริหารจัดการการ
พัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค 
มีระบบ กลไกและ 
การดําเนินงานดาน 
การพัฒนาบุคลากร 
ท่ีมีประสิทธิภาพ และ 
มีทรัพยากรสนับสนุนการ
ดําเนินงานอยางเพียงพอ 

1. การเผยแพร กฎ, ระเบียบ, ขอบังคับ,
หลักเกณฑและมาตรฐานที่เกี่ยวของกับงาน 
2. การจัดทําขั้นตอนท่ีชัดเจนสําหรับ
หลักเกณฑการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 
3. การอบรมเสริมสรางความรูดานกฎหมาย
4. การสงเสริมการสรางคุณธรรมความ
โปรงใสในการปฏิบัติงาน 
5. การพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ
6. การพิจารณาการแตงต้ังบุคคล
ใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
7. การพิจารณาการลาศึกษาตอ(ระดับ
ปริญญาโท-เอก) 
8. การพิจารณาการใหทุนการศึกษา
บุคลากร จากกองทุนพัฒนาบุคลากร 
9. การพัฒนาอื่นๆ
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1. กองพัฒนาระบบบริหาร

2. กองพัฒนาระบบบริหาร

3. กลุมงานกฎหมายและวินัย
4. งานประกันคุณภาพ และ
ทุกหนวยงาน 
5. กองพัฒนาระบบบริหาร
6. กองพัฒนาระบบบริหาร

7. กองพัฒนาระบบบริหาร

8.คณะกรรมการ

9. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ
กลยุทธท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรระดับ
นโยบายและผูบริหาร  
เปาประสงค 
ผูบริหารมีสมรรถนะและ
ทักษะทางการบริหารใน
ระดับสูง และมีความรู
ความเขาใจในหลักการ
ตางๆเพ่ือใชในการบริหาร 
เชน กฎหมาย 
การบริหารงานการศึกษา 

1. หลักสูตรผูบริหารระดับตน กลาง สูง
2. การพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับใชในการปฏิบัติงานและ
การบริหาร เพื่อใหเกิดความสะดวกยิ่งขึ้น 
3. การอบรบผูบริหารมหาวิทยาลัย
4. การฝกอบรมผูบริหาร ดานกฎหมาย
5. การพัฒนาบุคลากรผานการเรียนรู
ดวยตนเองและสื่อออนไลน 
6. การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
7. การพัฒนาอื่นๆ
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1. กองพัฒนาระบบบริหาร
2. สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยี 

3. กองพัฒนาระบบบริหาร
4. กลุมงานกฎหมายและวินัย
5. กองพัฒนาระบบบริหาร

6. กองพัฒนาระบบบริหาร

7. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ
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นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบหลัก 

พ
.ศ. 2563 

พ
.ศ. 2564 

พ
.ศ. 2565 

พ
.ศ. 2566 

พ
.ศ. 2567 

กลยุทธท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากร 
สายวิชาการ  

เปาประสงค 
บุคลากรสายวิชาการเขาสู
ตําแหนงทางจํานวนสูงข้ึน 
,มีคุณวุฒิปริญญาเอกมี
จํานวนสูงขึ้นและมี
สมรรถนะและทักษะใน
การปฏิบัติงานดาน
วิชาการในระดับสูง 

1. การทําผลงานวิชาการ
2. การทําวิจัยใหมีคุณภาพถูกตองตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย 
3. การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย
4. จริยธรรมวิจัยในมนษุยดานสังคมศาสตร
5. การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย(R2R)
6. การเขียนบทความวิชาการ
และบทความวิจัย 
7. การเสริมสรางความเขาใจและขอควรรู
การลอกเลียนผลงาน (Plagiarism) 
8. การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ
สําหรับการทําวิจัย 
9. การพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เพื่อใชใน
การดําเนินงานวิจัย 
10. การสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน

11. การเขียนอางอิงทางวิชาการ

12. การใชสถิติท่ีใชในการวิจัย

13. การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ
14. การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและดิจิทัล 
15. การเสริมสรางความรู เร่ืองการประกัน
คุณภาพการศึกษา,ความเสี่ยงและการ
จัดการความรู 
16. การแลกเปลี่ยนเรียนรูสรางเครือขาย
และการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
17. โครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
18. การพัฒนาบุคลากรผานการเรียนรูดวย
ตนเองและส่ือออนไลน 
19. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
20. การแลกเปลี่ยนบุคลากร เพื่อพัฒนา
องคความรูและการปฏิบัติงานกับหนวยงาน
ภายนอก 
21. การพัฒนาอื่นๆ
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1. ทุกคณะ
2. สถาบันวิจัยและพัฒนา

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา
4. สถาบันวิจัยและพัฒนา
5. สถาบันวิจัยและพัฒนา
6. สถาบันวิจัยและพัฒนา

7. สถาบันวิจัยและพัฒนา

8. สถาบันวิจัยและพัฒนา

9. สถาบันวิจัยและพัฒนา

10. สถาบันวิจัยและพัฒนา
และทุกคณะ 
11.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
และทุกคณะ 
12. สถาบันวิจัยและพัฒนา
และทุกคณะ 
 

13. ศูนยภาษา
14. ศูนยคอมพิวเตอร

15.งานประกันคุณภาพ 
และทุกคณะ 

16. ทุกคณะ

17. กองพัฒนาระบบบริหาร

18. กองพัฒนาระบบบริหาร

19. กองพัฒนาระบบบริหาร

20. ทุกคณะ

21. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ
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นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบหลัก 

พ
.ศ. 2563 

พ
.ศ. 2564 

พ
.ศ. 2565 

พ
.ศ. 2566 

พ
.ศ. 2567 

กลยุทธท่ี 4 
การพัฒนาบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 

เปาประสงค 
มีบุคลากรสายสนับสนุน 
วิชาการท่ีคุณสมบัติ
ครบถวนและเหมาะสมได 
ดํารงตําแหนงสูงขึ้นและมี 
คุณวุฒิสูงขึ้น, มีคุณวุฒิ 
สูงขึ้นและมีสมรรถนะและ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ในระดับสูง 

1. การอบรมการเขียนวิเคราะหคางาน
2. การอบรมการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน/
ผลงานเชิงวิเคราะห 
3. การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ

4. การพัฒนาทักษะดานคอมพิวเตอร

5. การพัฒนาทักษะดานการคํานวณ
6. การพัฒนาทักษะดานการจัดการขอมูล
7. การอบรมเร่ือง ความรูดานกฎหมายและ
ระเบียบราชการ 
8. การเสริมสรางความรู เร่ืองการประกัน
คุณภาพการศึกษา,ความเสี่ยงและ 
การจัดการความรู 
9. การพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงาน 
10. การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย
Routine to Research (R2R) 
11. การแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางเครือขาย
และการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 
12. การพัฒนาบุคลากรผานการเรียนรู
ดวยตนเองและสื่อออนไลน 
13. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
 

14. การแลกเปลี่ยนบุคลากร เพื่อพัฒนา
องคความรูและการปฏิบัติงานกับหนวยงาน
ภายนอก 
15. การพัฒนาอื่นๆ
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1. กองพัฒนาระบบบริหาร
 

2. กองพัฒนาระบบบริหาร

3. กองพัฒนาระบบบริหาร
และศูนยภาษา 
 

4. กองพัฒนาระบบบริหาร
และศูนยคอมพิวเตอร 
5. กองพัฒนาระบบบริหาร
6. กองพัฒนาระบบบริหาร
7. กองพัฒนาระบบบริหาร

8. งานประกันคุณภาพ
และทุกหนวยงาน 

9. สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
10. สถาบันวิจัยและพัฒนา

11.ทุกคณะและทุกหนวยงาน 

12. กองพัฒนาระบบบริหาร

13. กองพัฒนาระบบบริหาร

14. ทุกคณะและทุกหนวยงาน

15.หนวยงานที่เกี่ยวของ 
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3.10 แนวทางการนาํแผนพัฒนาบคุลากรไปสูการปฏิบตัิและการติดตามและประเมินผล

การนําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไปสูการปฏิบัติจําเปนตองใหความสาํคญั
ตอการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่กําหนดไว รวมทั้งมีการพฒันาการติดตามประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมซึ่งไดกําหนดวัตถุประสงค 
ดังน้ี 

1. เพ่ือเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของหนวยงานตางๆ ในเรื่องการดําเนินงานโครงการ/
กิจกรรมดานพัฒนาบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2. เพ่ือปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการนําแผนพัฒนาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ
พ.ศ. 2563 ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยางเปนระบบ

และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยจัดทํา
แนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับ
หนวยงาน ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางที่กําหนด
3. สงเสรมิการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนที่มีการกําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรไดอยางมีประสทิธภิาพ 
4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนาอยาง

ตอเน่ือง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใชประโยชนไดงาย

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วามีความสามารถ
ตอบสนองตอวัตถปุระสงคของแผนพัฒนาบคุลากร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวมทัง้สามารถประเมินผลได
อยางเปนรปูธรรม 
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นอกจากน้ีเพื่อใหแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ.2563-2567 ที่ไดรับอนุมัติจาก 
สภามหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว สามารถดําเนินการตามกลยุทธที่วางไวและเกิดความเช่ือมโยงของกระบวนการ 
ดําเนินงานโดยรวมแลวน้ัน จึงควรมีการกําหนดแผนปฏิบัติการ เพื่อการดําเนินการโครงการตางๆ และเมื่อนํา 
นโยบายไปสูการปฏิบัติใหไดตามเปาหมายตามแตละโครงการแลว จึงควรมีการเตรียมการติดตามผล โดยการ 
วิเคราะหความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย การวิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานการณ 
ปจจุบัน และการทบทวนผลการดําเนินการในอดีตที่ผานมา ประกอบเพื่อพิจารณาและปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ดําเนินการในปถัดๆไป ทั้งนี้ผานการดําเนินการของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

ดังน้ันจึงไดมีแนวทางการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยอาศัยความเช่ือมโยง
ระหวางกระบวนการ ทั้งในสวนของ การวางแผน การนํานโยบายไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล และ
สอดคลองตามระดับการทํางานต้ังแต ระดับนโยบาย ระดับวิเคราะห และระดับปฏิบัติการ ดังแสดง
รายละเอียด ในภาพที่ 13 แนวทางการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร 

กระบวนการ 
ระดับ การวางแผน การนํานโยบายไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล 

นโยบาย 

แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
ที่ไดรับอนุมัติ 

- นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
- วิสัยทัศน 
- กลยุทธ 
- เปาประสงค 
- แนวทางการดําเนินการ 
- โครงการและกิจกรรม 

กําหนดคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล 

วิเคราะห 

- วิเคราะหความตองการ/ 
ความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสีย 

- วิเคราะหสภาพแวดลอม
และสถานการณปจจุบันและ
ทบทวนผลการดําเนินการใน
อดีตที่ผานมา 

รวบรวมและวิเคราะหขอมูล 
สารสนเทศ และผลการ

ดําเนินการตางๆ ที่เก่ียวของ

ปฏิบัติการ 
กําหนดแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 
นํานโยบายไปปฏิบัติ 

ผานการจัดโครงการตางๆ
ตามแผน 

ติดตามและ 
ประเมินผล 

ภาพท่ี 13 แนวทางการติดตามและประเมินผลตามแผนพฒันาบุคลากร 
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3.11 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563-2567 

การติดตามและประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุนใหการดําเนินงานของมหาวทิยาลยับรรลุ
เปาประสงคตามที่กําหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือใหผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการดําเนินงานและนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ดําเนินงานเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได 
โดยจัดทําระบบการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวชี้วัดแก
หนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปน
รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําปงบประมาณอยางตอเน่ือง 

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563
และทุกๆ 6 เดือน (เดือนมีนาคมและเดือนกันยายน) พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรม ทําการ
วิเคราะหผลการดําเนินงาน เพ่ือนําไปสูการตัดสินใจของผูบริหาร 

โดยมีขั้นตอนการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
1. รวบรวมขอมูล สารสนเทศ และผลการดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของในแตละปทีผ่านมาจากทกุ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 
2. วิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานการณปจจุบัน และวิเคราะหความตองการ/ความคาดหวัง

ของผูมสีวนไดสวนเสีย 
3. จัดทํารางรายงานการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
4. ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
5. จัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

ดังแสดงในภาพที่ 14 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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ภาพที่ 14 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร

นอกจากนี้แผนพัฒนาบุคลากรฉบับน้ี ไดมีการจัดทํารูปแบบของแบบการติดตามและประเมินผล
โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ดังน้ี 

เร่ิมกระบวนการ 

รวบรวมขอมูล สารสนเทศ และผลการดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของ 

วิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานการณปจจุบันและ 

วิเคราะหความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  

รายงานการติดตามและประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 จัดทํารางรายงานการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 จัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

ส้ินสุดกระบวนการ 
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รูปแบบของแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

กําหนด ใชจริง อนุมัติ ใชจริง

 ชื่อผูรายงาน ...............................................

ตําแหนง .............................................

วันท่ี.....เดอืน..................พ.ศ. ............

(   )

 [ ] กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ     [ ] กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

แบบการตดิตามและประเมินผลโครงการตามแผนพฒันาบคุลากร

ชื่อโครงการ :

ลกัษณะการดําเนินโครงการ : กิจกรรมยอย [ ] มี    [ ] ไมมี การตดิตาม :

สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร: [ ] กลยุทธท่ี 1 การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร   [ ] กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร 

หนวยงาน/ผูรับผดิชอบ :

ระยะเวลาโครงการ : งบประมาณโครงการ (บาท)  :

กลุมเปาหมาย  :

ความเปนมา :

วัตถุประสงค :

ผลการดําเนินงาน
กิจกรรม

ระยะเวลา งบประมาณ การประเมินผลการดําเนินงาน

ตวัชี้วัดและคาเปาหมาย 

ปญหา, อุปสรรค หรือความเสีย่งท่ียังคงอยู :

แนวทางแกไข :
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ตัวอยางการกรอกแบบการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

กําหนด ใชจริง อนุมัติ ใชจริง

 พัฒนางานอยางมปีระสิทธิภาพ บรรลุผล

 และหนวยงานของตนเองไดอยางมปีระสิทธิภาพ

3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะดานมนุษยสัมพันธ  ตลอดจนพัฒนาทักษะในการมปีฏิสัมพันธท่ีดีกับผูอ่ืน

 เกี่ยวของและแนวทาง

2. บุคลากรมทัีกษะและ

ผลการดําเนินงานตวัชี้วัดและคาเปาหมาย 

1. บุคลลากรมคีวามรู

ระยะเวลา

 สายสนับสนุนวิชาการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ รวมท้ังสามารถนํามาใชเปนแรงขับเคล่ือนพันธกิจท้ัง 4 ดานของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจในองคกร ภาระหนาท่ี กฎหมายท่ีเก่ียวของและแนวทางพัฒนางานอยางมปีระสิทธิภาพ

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหเกิดทักษะและประสบการณในการปฏิบัติงานตามภารกิจและพันธกิจของมหาวิทยาลัย

4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมเีจตคติท่ีดีตอองคกร  มุงมัน่ท่ีจะเปนคนดีมจีิตสํานึกในการพัฒนาตนเองอยางมปีระสิทธิภาพ

5. เพ่ือใหบุคลากรท่ีเขาปฏิบัติงานใหม สามารถนําเอาองคความรูท่ีไดรับจากการอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน

 ภาระหนาท่ี กฎหมายท่ี

 ความเขาใจในองคกร

 ตนเองไดอยางมปีระสิทธิภาพ บรรลุผล

งบประมาณ การประเมินผลการดําเนินงาน
กิจกรรม

ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรท่ีเขาปฏิบัติงานใหม

แบบการตดิตามและประเมินผลโครงการตามแผนพฒันาบคุลากร

การตดิตาม : รอบกันยายน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

ลกัษณะการดําเนินโครงการ :  [ ] มีกิจกรรมยอย    [√] ไมมีกิจกรรมยอย

 ไดแก การศึกษา  การวิจัย  การบริการวิชาการแกสังคม  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ความเปนมา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีถือเปนสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งทําหนาท่ีใหบริการทางวิชาการท่ีกอตั้งข้ึน

 มานานกวา 60 ป เพ่ือใหบริการแกสังคมทามกลางกระแสโลกาภิวัฒนท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อีกท้ังมหาวิทยาลัยมกีารรับ

 บุคลากรใหมเขาสูองคกรอยางตอเนื่อง  จึงจําเปนตองเรงพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพ่ือใหสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

 ดวยการสงเสริม กระตุน สนับสนุน และสรางแรงจูงใจ ใหแกบุคลากรเพ่ือเรงพัฒนาขีดความสามารถของตนเองทั้งทางสายวิชาการและ

 [√ ] กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ    [√ ] กลยุทธท่ี 4  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร: [ ] กลยุทธท่ี 1 การบริหารจัดการพัฒนาบุคลากร   [ ] กลยุทธท่ี 2  การพัฒนาผูบริหาร

หนวยงาน/ผูรับผดิชอบ : กองพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

กลุมเปาหมาย  : พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 47 คนและสายสนับสนุนจํานวน 17 คน

ระยะเวลาโครงการ : วันท่ี 23 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 งบประมาณโครงการ (บาท)  : 48,300.-

 ประสบการณในการปฏิบัติงาน

 ตามภารกิจและพันธกิจของ

 มหาวิทยาลัยและหนวยงานของ
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กําหนด ใชจริง อนุมัติ ใชจริง

 ชื่อผูรายงาน ...............................................

ตําแหนง รักษาการผูอํานวยการกองพัฒนาระบบบริหาร

วันท่ี 24 เดอืน กรกฎาคม พ.ศ. 2563

ปญหา, อุปสรรค หรือความเสีย่งท่ียังคงอยู : ไมมี

แนวทางแกไข :

กิจกรรม
ระยะเวลา งบประมาณ การประเมินผลการดําเนินงาน

ตวัชี้วัดและคาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน

 ในการพัฒนาตนเองอยางมี

 ประสิทธิภาพ บรรลุผล

3. บุคลากรมสีมรรถนะดาน

 มนุษยสัมพันธและพัฒนาทักษะ

 การปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูอื่น

4. บุคลากรมเีจตคติท่ีดีตอองคกร

 มุงมัน่ท่ีจะเปนคนดีมจีิตสํานึก

บรรลุผล

บรรลุผล

        (ดร.พรศิริ    กองนวล)

5. บุคลากรสามารถนําเอา

 องคความรูท่ีไดรับจากการอบรม

  ไปใชในการปฏิบัติงาน
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สวนท่ี 4 
ภาคผนวก 

4.1 ผลการสาํรวจความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ดําเนินการสํารวจความตองการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลในป พ.ศ.2563-2567 
โดยใหบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ กรอกแบบสํารวจการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ผานทาง 
การตอบแบบสํารวจออนไลน โดยใช Google Forms โดยทําการสํารวจในเดือน เมษายน ถึง มิถุนายน พ.ศ. 2563 

4.1.1 ความตองการในดานการกําหนดตําแหนงสายวิชาการ 

จากการสํารวจความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปนรายบุคคล ในป พ.ศ.2563 - 2567 
พบวาอาจารยประจําของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ที่สังกัดคณะจากอาจารยผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 148 คน 
มีความตองการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ เมื่อจําแนกตามปพ.ศ.ที่คาดวาอาจารยจะขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการตั้งแต พ.ศ.2563– 2567โดยมีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

- ปพ.ศ. 2563 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยจํานวน - คน 
รองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 16 คน 

- ปพ.ศ. 2564 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยจํานวน 1 คน 
รองศาสตราจารย จํานวน 6 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 37 คน 

- ปพ.ศ. 2565 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยจํานวน - คน 
รองศาสตราจารย จํานวน 11 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 29 คน 

- ปพ.ศ. 2566 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยจํานวน 2 คน 
รองศาสตราจารย จํานวน 11 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 14 คน 

- ปพ.ศ. 2567 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยจํานวน 4 คน 
รองศาสตราจารย จํานวน 18 คน และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 14 คน 

ตารางท่ี 33 เรื่องความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจําทั้งหมด ที่แสดงจาํนวน (คน) 
 ซึ่งเปนผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการตามระดับตางๆ ในแตละป 

ระดับ 
ความตองการในการกาํหนดตําแหนงทางวชิาการในแตปพ.ศ. 

พ.ศ.2563 พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

ศาสตราจารย - 1 - 2 4 

รองศาสตราจารย 3 6 11 11 18 

ผูชวยศาสตราจารย 16 37 29 14 14 
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โดยสามารถจําแนกความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจาํตามคณะและ
การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการไดดังนี้ 

- คณะครศุาสตร 
- ในปพ.ศ. 2563 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 2 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 6 คน 
- ในปพ.ศ. 2564 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน 1 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 9 คน 
- ในปพ.ศ. 2565 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 5 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 5 คน 
- ในปพ.ศ. 2566 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน 1 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 5 คน 
- ในปพ.ศ. 2567 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน 3 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 คน 

- คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 
- ในปพ.ศ. 2563 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน - คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 คน 
- ในปพ.ศ. 2564 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 1 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 11 คน 
- ในปพ.ศ. 2565 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 3 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 11 คน 
- ในปพ.ศ. 2566 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน 1 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 คน 
- ในปพ.ศ. 2567 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน 1 คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 2 คน 



86 

- คณะวิทยาการจัดการ 
- ในปพ.ศ. 2563 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน - คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน  3 คน 
- ในปพ.ศ. 2564 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 1 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 8 คน 
- ในปพ.ศ. 2565 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 1 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 5 คน 
- ในปพ.ศ. 2566 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 2 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 4 คน 
- ในปพ.ศ. 2567 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน  - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 2 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 7 คน 

- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
- ในปพ.ศ. 2563 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 1 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 4 คน 
- ในปพ.ศ. 2564 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน  3 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 9 คน 
- ในปพ.ศ. 2565 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 2 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 8 คน 
- ในปพ.ศ. 2566 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน  - คน ระดับรองศาสตราจารย จํานวน 3 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 2 คน 
- ในปพ.ศ. 2567 มีผูทีค่าดวาจะประสงคขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย จาํนวน - คน ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 12 คน และ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 2 คน 

ดังตารางที่ 34 ถึง 36 เรื่องความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา
จําแนกตามคณะ ระดับตําแหนงทางวิชาการตางๆ ในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 
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ตารางท่ี 34 แสดงจาํนวนอาจารยประจาํ ที่มีความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ 

 ระดับศาสตราจารยในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 จาํแนกตามคณะและป พ.ศ. 
 ที่คาดวาขอกําหนดตาํแหนงทางวชิาการ 

คณะ 
ระดับศาสตราจารย 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 รวม 

คณะครศุาสตร - 1 - 1 3 5 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - - 1 1 2 

คณะวทิยาการจัดการ - - - - - - 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี - - - - - - 
รวมทั้งสิ้น - 1 - 2 4 7 

ตารางท่ี 35 แสดงจาํนวนอาจารยประจาํ ที่มีความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ 
 ระดับรองศาสตราจารยในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 จําแนกตามคณะและป พ.ศ. 
 ที่คาดวาขอกําหนดตาํแหนงทางวชิาการ 

คณะ 
ระดับรองศาสตราจารย 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 รวม 

คณะครศุาสตร 2 1 5 3 3 14 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - 1 3 3 1 8 

คณะวทิยาการจัดการ - 1 1 2 2 6 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 3 2 3 12 21 
รวมทั้งสิ้น 3 6 11 11 18 49 

ตารางท่ี 36 แสดงจาํนวนอาจารยประจาํ ที่มีความตองการในดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ 
 ระดับผูชวยศาสตราจารยในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 จาํแนกตามคณะและป พ.ศ. 
 ที่คาดวาขอกําหนดตาํแหนงทางวชิาการ 

คณะ 
ระดับผูชวยศาสตราจารย 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 รวม 

คณะครศุาสตร 6 9 5 5 3 28 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3 11 11 3 2 30 

คณะวทิยาการจัดการ 3 8 5 4 7 27 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี 4 9 8 2 2 25 
รวมทั้งสิ้น 16 37 29 14 14 110 
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นอกจากนี้ เรื่องความประสงคในการทําผลงานทางวิชาการ พบวา ในชวงปพ.ศ. 2563-2567 
อาจารยประจําที่สังกัดคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่ตอบแบบสอบถาม พบวา รอยละ 6 ไมประสงคทํา 
ผลงานทางวิชาการ  และรอยละ 72 ประสงคจะทําผลงานทางวิชาการ ซึ่งสาเหตุหลักของการทําผลงานทางวิชาการ 
คือ เพื่อใชการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และอยูระหวางการทําผลงานทางวิชาการ รอยละ 22 

ดังแผนภาพที่ 1 ซึ่งแสดงสัดสวนของความประสงคในการทําผลงานทางวิชาการของอาจารยประจํา 
ที่สังกัดคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่ตอบแบบสอบถาม 

4.1.2 ความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษาของสายวชิาการ 

จากการสํารวจความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยประจําในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 พบวา  
มีความประสงคเรื่องการศึกษาตอจําแนกรายละเอียดไดดังตอไปน้ี อาจารยประจําที่สังกัดคณะของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏธนบุรีที่ตอบแบบสอบถามซึ่งกําลังอยูระหวางการศึกษาตอแลวจํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 17 และกรณี 
ที่ไมประสงคจะศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563 – 2567จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 55  สวนกรณีของอาจารย
ที่คาดวาจะศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563 – 2567 จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 28 ดังแผนภาพที่ 2 ซึ่งแสดง
สัดสวนของจํานวนอาจารยประจําที่สังกัดคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่องความตองการในดานคุณวุฒิ
การศึกษา ตามสถานะความประสงคเรื่องการศึกษาตอ 

72%

6%

22%

สัดสวนของความประสงคในการทําผลงานทางวิชาการ

ประสงคทําผลงานวิชาการ ไมประสงคทําผลงานวิชาการ อยูระหวางทําผลงานวิชาการ

55%28%

17%

สัดสวนของความประสงคในการศึกษาตอ

ไมประสงคท่ีจะศึกษาตอ ประสงคท่ีจะศึกษาตอ อยูระหวางศึกษาตอ
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เม่ือจําแนกตามรปูแบบในการศึกษาตอ  พบวาอาจารยประจําที่ตอบแบบสอบถามและประสงคจะศึกษาตอ 
โดยคาดวาประสงคจะศกึษาตอในเวลาราชการ จาํนวน 30 คน  คิดเปนรอยละ 61 และภาคนอกเวลาราชการ 19 คน คิดเปน
รอยละ 39 

ดังแผนภาพที่ 3 ซึง่แสดงสัดสวนของรปูแบบในการศึกษาตอที่อาจารยประจาํที่สงักัดคณะตางๆ ของ
มหาวทิยาลัยราชภฏัธนบรุ ี

เม่ือพิจารณาความประสงคเรื่องการศึกษาตอ จาํแนกตามคณะ และปการศกึษาที่คาดวาประสงคจะเริ่ม
ศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 พบวา 

- คณะครุศาสตร มีอาจารยประจําที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 จํานวน 1 คน    
ปพ.ศ. 2564 จํานวน 4 คน ปพ.ศ. 2565 จํานวน 4 คน ปพ.ศ. 2566 จํานวน 1 คน และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน 
4 คนและไมระบุชวงเวลา จํานวน 1 คน 

- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีอาจารยประจําที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 
จํานวน 1 คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน 5 คน ปพ.ศ. 2565 จํานวน 5 คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน 2 คน และปพ.ศ. 
2567 จํานวน 3 คน 

- คณะวิทยาการจัดการมีอาจารยประจําที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน    
ป พ.ศ. 2564 จํานวน 2 คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน 4 คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน 
1 คน 

- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีอาจารยประจําที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน 1 คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ  
ปพ.ศ. 2567 จํานวน 2 คน 

61%

39%

สัดสวนรูปแบบในการศึกษาตอ

ภาคในเวลาราชการ ภาคนอกเวลาราชการ
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ตารางท่ี 37 เรือ่งความประสงคเรื่องการศึกษาตอ ในแตละปพ.ศ.จาํแนกตามคณะในระหวางป 
 พ.ศ. 2563–2567

4.1.3 ความตองการในดานการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวชิาการ 

จากการสํารวจความตองการในดานการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการเปนรายบุคคล 
ในป พ.ศ.2563 - 2567 พบวาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ที่เปนผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 158 คน 
มีความตองการพัฒนาตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ เมื่อจําแนกตามปพ.ศ.ที่คาดวาจะขอกําหนดระดับตําแหนง
สายสนับสนุนวิชาการตั้งแตพ.ศ.2563–2567 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนบัสนุนวิชาการ
รายละเอียดดังตอไปนี้ คือ 

- ปพ.ศ. 2563 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการระดับชํานาญงาน   
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ จํานวน 24 คน ระดับชํานาญการพิเศษ     
จํานวน – คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน – คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จํานวน - คน 

- ปพ.ศ. 2564 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการระดับชํานาญงาน   
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ จํานวน 40 คน ระดับชํานาญการพิเศษ      
จํานวน 1 คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน – คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จํานวน - คน 

-  ปพ.ศ. 2565 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ ระดับชํานาญงาน 
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ จํานวน 31 คน ระดับชํานาญการพิเศษ     
จํานวน 1 คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน – คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษจํานวน - คน 

-  ปพ.ศ. 2566 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ ระดับชํานาญงาน 
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน 1 คน ระดับชํานาญการ จํานวน 10 คน ระดับชํานาญการพิเศษ     
จํานวน 5 คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน 1 คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษจํานวน - คน 

- ปพ.ศ. 2567 มีผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการระดับชํานาญงาน   
จํานวน - คน ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน - คน ระดับชํานาญการ จํานวน 12 คน ระดับชํานาญการพิเศษ      
จํานวน 6 คน ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน – คน และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จํานวน - คน  

คณะ 
ความประสงคเรื่องการศึกษาตอ ในแตละปพ.ศ. 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 

ไมระบุ
พ.ศ. 

รวม

คณะครศุาสตร 1 4 4 1 4 1 15 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 5 5 2 3 - 16 

คณะวทิยาการจัดการ - 2 4 - 1 - 7 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี - 1 - - 2 - 3 

รวมทั้งสิ้น 2 12 13 3 10 1 41 
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ตารางท่ี 38 เรือ่งความตองการในดานการกําหนดระดับตาํแหนงสายสนับสนุนวิชาการของบคุลากร 

 ทีแ่สดงจํานวน (คน) ซึ่งเปนผูที่คาดวาจะประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ 
 ตามระดับตางๆ ในแตละป 

ระดับ 
ความตองการในการกําหนดระดบัตําแหนงสายสนบัสนุนวชิาการ ในแตปพ.ศ. 

พ.ศ.2563 พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 

เชี่ยวชาญพิเศษ - - - - - 

เชี่ยวชาญ - - - 1 - 

ชาํนาญการพิเศษ - 1 1 5 6 

ชาํนาญการ 24 40 31 10 12 

ชาํนาญงานพิเศษ - - - 1 - 

ชาํนาญงาน - - - - - 

โดยสามารถจําแนก เปนรายละเอียดตามหนวยงานที่มีการขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการ 
ไดดังตารางที่ 39 ถึง 43 ซึ่งแสดงจํานวนคนที่ขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับตางๆ ตาม
แตละหนวยงาน ในระหวางป พ.ศ. 2563 – 2567 โดยจําแนกตามแตละปพ.ศ. 
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ตารางท่ี 39 ซึ่งแสดงจํานวนคนที่ขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับตางๆ ตาม 

 แตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2563 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวชิาการ 
ในแตปพ.ศ.2563 

ระดับ 
ชาํนาญ

งาน 

ระดับ
ชาํนาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

คณะครศุาสตร - - - - - - 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - - - - - 

คณะวทิยาการจัดการ - - - - - - 
คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี - - - - - - 

สถาบันวจิัยและพัฒนา - - 2 - - - 

สาํนักวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 1 - - - 

สาํนักศิลปะและวฒันธรรม - - 1 - - - 

สาํนักสงเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบียน 

- - - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - - - - - 

สาํนักงานอธิการบดี 

กองกลาง - - 1 - - - 

กองนโยบายและแผน - - 3 - - - 

กองพัฒนาระบบบรหิาร - - 2 - - - 

กองคลงัและพัสดุ - - 4 - - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - 3 - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวชิาการ 

- - 7 - - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 

กลุมงานรายได ทรัพยสิน ศูนย
บมเพาะ วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - - - - - 
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ตารางท่ี 40 ซึ่งแสดงจํานวนคนที่ขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับตางๆ ตาม 

 แตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2564 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวชิาการ 
ในแตปพ.ศ.2564 

ระดับ 
ชาํนาญ

งาน 

ระดับ
ชาํนาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

คณะครศุาสตร - - 1 - - - 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - 2 - - - 

คณะวทิยาการจัดการ - - 1 - - - 
คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 6 - - - 

สถาบันวจิัยและพัฒนา - - 5 - - - 

สาํนักวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 6 - - - 

สาํนักศิลปะและวฒันธรรม - - - - - - 

สาํนักสงเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบียน 

- - - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - - - - - 

สาํนักงานอธิการบดี 

กองกลาง - - 3 - - - 

กองนโยบายและแผน - - 3 - - - 

กองพัฒนาระบบบรหิาร - - 2 - - - 

กองคลงัและพัสดุ - - 2 1 - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - 1 - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวชิาการ 

- - 5 - - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 

กลุมงานรายได ทรัพยสิน ศูนย
บมเพาะ วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - 3 - - - 
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ตารางท่ี 41 ซึ่งแสดงจํานวนคนที่ขอกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดับตางๆ ตาม 

 แตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2565 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวชิาการ 
ในแตปพ.ศ.2565 

ระดับ 
ชาํนาญ

งาน 

ระดับ
ชาํนาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

คณะครศุาสตร - - 7 - - - 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - 1 - - - 

คณะวทิยาการจัดการ - - 4 - - - 
คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 2 - - - 

สถาบันวจิัยและพัฒนา - - 1 - - - 

สาํนักวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 3 - - - 

สาํนักศิลปะและวฒันธรรม - - 1 - - - 

สาํนักสงเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบียน 

- - 1 - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - - - - - 

สาํนักงานอธิการบดี 

กองกลาง - - 4 - - - 

กองนโยบายและแผน - - 4 1 - - 

กองพัฒนาระบบบรหิาร - - - - - - 

กองคลงัและพัสดุ - - 1 - - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - - - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวชิาการ 

- - 2 - - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 

กลุมงานรายได ทรัพยสิน ศูนย
บมเพาะ วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - - - - - 



95 
ตารางท่ี 42 ซึง่แสดงจาํนวนคนทีข่อกาํหนดระดับตาํแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดบัตางๆ ตาม 

 แตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2566 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวชิาการ 
ในแตปพ.ศ.2566 

ระดับ 
ชาํนาญ

งาน 

ระดับ
ชาํนาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

คณะครศุาสตร - - - - - - 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - - 1 - - 

คณะวทิยาการจัดการ - - - - - - 
คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 1 - - - 

สถาบันวจิัยและพัฒนา - - - - 1 - 

สาํนักวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 2 1 - - 

สาํนักศิลปะและวฒันธรรม - - - - - - 

สาํนักสงเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบียน 

- - 1 1 - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - 1 - - - 

สาํนักงานอธิการบดี 

กองกลาง - - 1 - - - 

กองนโยบายและแผน - - 1 1 - - 

กองพัฒนาระบบบรหิาร - - - - - - 

กองคลงัและพัสดุ - 1 - - - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - 1 - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวชิาการ 

- - 2 1 - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 

กลุมงานรายได ทรัพยสิน ศูนย์
บมเพาะ วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - - - - - 
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ตารางท่ี 43 ซึง่แสดงจาํนวนคนทีข่อกาํหนดระดับตาํแหนงสายสนับสนุนวิชาการตามระดบัตางๆ ตาม 

 แตละหนวยงาน ป พ.ศ. 2567 

หนวยงาน 

ความตองการในการกําหนดระดับตําแหนงสายสนับสนุนวชิาการ 
ในแตปพ.ศ.2567 

ระดับ 
ชาํนาญ

งาน 

ระดับ
ชาํนาญ

งาน
พิเศษ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ 

ระดับ
ชาํนาญ

การ
พิเศษ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

คณะครศุาสตร - - 2 - - - 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- - - - - - 

คณะวทิยาการจัดการ - - 2 - - - 
คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 2 - - - 

สถาบันวจิัยและพัฒนา - - - - - - 

สาํนักวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - 1 1 - - 

สาํนักศิลปะและวฒันธรรม - - - - - - 

สาํนักสงเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบียน 

- - - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - 1 - - - 

สาํนักงานอธิการบดี 

กองกลาง - - 1 - - - 

กองนโยบายและแผน - - - 2 - - 

กองพัฒนาระบบบรหิาร - - - - - - 

กองคลงัและพัสดุ - - 2 - - - 

กองพัฒนานักศึกษา - - - - - - 

กองบริการการศึกษาและ 
บริการวชิาการ 

- - 1 3 - - 

กลุมงานกฎหมายและวินัย - - - - - - 

กลุมงานรายได ทรัพยสิน ศูนย
บมเพาะ วิสาหกิจและสหกิจศึกษา 

- - - - - - 
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4.1.4 ความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษาของสายสนับสนุนวิชาการ 

จากการสํารวจความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในระหวางป 
พ.ศ. 2563-2567 พบวา มีความประสงคเรื่องการศึกษาตอ จําแนกรายละเอียดไดดังตอไปนี้ 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่สังกัดตามหนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่กําลังอยูระหวาง 
การศึกษาตอจํานวน 12 คน  คิดเปนรอยละ 8 สวนกรณีที่ไมประสงคจะศึกษาตอ ในระหวางป พ.ศ. 2563-2567  
จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 78 และคาดวาจะศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 จํานวน 23 คน คิดเปน  
รอยละ 14 

ดังแผนภาพที่ 4 ซึ่งแสดงสัดสวนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่สังกัดตามหนวยงานตางๆของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรเีรื่องความตองการในดานคุณวุฒิการศึกษา ตามสถานะความประสงคเรื่องการศึกษาตอ 

เม่ือจําแนกตามรปูแบบในการศึกษาตอ  พบวาบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการทีส่ังกัดตามหนวยงานตางๆ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบรุีประสงคจะศึกษาตอในเวลาราชการ จาํนวน - คน  คิดเปนรอยละ 0 และภาคนอก
เวลาราชการ 35 คน คิดเปนรอยละ 100 ดังแผนภาพที่ 5 ซึง่แสดงสัดสวนของรูปแบบในการศึกษาตอทีบุ่คลากร
สายสนบัสนุนวชิาการที่สงักัดตามหนวยงานตางๆของมหาวทิยาลัยราชภัฏธนบุร ี

78%

14%

8%

สัดสวนความประสงคในการศึกษาตอ

ไมประสงคท่ีจะศึกษาตอ ประสงคท่ีจะศึกษาตอ อยูระหวางศึกษาตอ

64%

18%

100%

0%

18%

สัดสวนรูปแบบในการเรียนตอ

ไมประสงคท่ีจะศึกษาตอ ประสงคท่ีจะศึกษาตอและอยูระหวางศึกษาตอ ภาคนอกเวลา ภาคในเวลา
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เม่ือพิจารณาความประสงคเรื่องการศึกษาตอ จาํแนกตามหนวยงานตางๆ และปการศึกษาทีค่าดวาประสงค
จะเริ่มศึกษาตอในระหวางป พ.ศ. 2563-2567 พบวา 

- คณะครุศาสตร มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน 
ปพ.ศ. 2564 จํานวน 2 คน ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และปพ.ศ. 2567 จํานวน 1 คน 

- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ 
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ 
ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 

- คณะวิทยาการจัดการ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอปพ.ศ. 2563  
จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และปพ.ศ. 2567 
จํานวน - คน 

- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน 1 คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน  - คน 
และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 

- สํานักงานอธิการบดี มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ ปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน 3 คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน 6 คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน 2 คน และปพ.ศ. 2567 
จํานวน 2 คน 

- สถาบันวิจัยและพัฒนามีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน   ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน 1 คน  ปพ.ศ. 2566  จํานวน - คน และ ปพ.ศ. 2567 
จํานวน - คน 

- สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษา
ตอป พ.ศ. 2563 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน 4 คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน 
และ ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 

- สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอปพ.ศ. 2563 
จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ ปพ.ศ. 2567 
จํานวน - คน 

- สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอ 
ปพ.ศ. 2563 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และ 
ปพ.ศ. 2567 จํานวน - คน 

- กลุมตรวจสอบภายใน มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่คาดวาประสงคจะเริ่มศึกษาตอปพ.ศ.2563        
จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2564 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2565 จํานวน - คน  ปพ.ศ. 2566 จํานวน - คน และปพ.ศ. 2567 
จํานวน 1 คน 
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ตารางท่ี 44 เรือ่งความประสงคเรื่องการศึกษาตอ ในแตละปพ.ศ.จาํแนกตามหนวยงานตางๆในระหวาง 
 ป พ.ศ. 2563-2567 

4.2 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกาํหนดตําแหนงทางวิชาการ 
 จําแนกตามรายบุคคล 

ในการกําหนดคาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ จําแนกตาม
รายบุคคลน้ี มอบใหคณะดําเนินการจัดทําคาเปาหมายฯ ทั้งน้ีมีรายละเอียดของขอมูลรายบุคคล ที่คณะตางๆ
รวบรวมและจัดสงมา สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย ชื่อ นามสกุล ประเภทบุคลากรปพ.ศ.ที่
พัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ตามระดับตําแหนงทางวิชาการ และสาขาของตําแหนงทาง
วิชาการนั้นๆ ซึ่งจําแนกตามคณะ ดังตอไปน้ี 

คณะ 

ความประสงคเรื่องการศึกษาตอของ 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในแตละปพ.ศ. 

พ.ศ.
2563 

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 รวม 

คณะครศุาสตร - 2 - - 1 3 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - - - - - 

คณะวทิยาการจัดการ - - - - - - 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี - - 1 - - 1 

สาํนักงานอธิการบดี - 3 6 2 2 13 

สถาบันวจิัยและพัฒนา - - 1 - - 1 
สาํนักวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 
4 - - - 4 

สาํนักศิลปะและวฒันธรรม - - - - - - 

สาํนักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบียน - - - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน - - - - 1 1 

รวมทั้งสิ้น - 9 8 2 4 23 
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ตารางท่ี 45 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

 คณะครศุาสตรจําแนกรายบุคคล 

คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

1 นางสาว นงเยาว อทุุมพร 
2 นาย นิธิภัทร บาลศริ 
3 นางสาว ปนัดดา ย้ิมสกุล

4 นาง สมจินตนา จิรายุกุล

5 นาย สุทธิชัย ฉายเพชรากร 
6 นางสาว สุธิดารัตน มัทธวรัตน

7 นาย กริช ภัทรภาคนิ 
8 นาย เกษมสันต รุทธ์ิอมร 
9 นางสาว ขนิษฐา แนนอดุร 
10 นางสาว จีรภัทร อาดนารี 
11 นางสาว ชยาภา ดารายน 
12 นางสาว ญาณีรัตน ชวยโสม 
13 นาย ณรงคพล เอ ือ้ไพจิตรกุล 
14 นางสาว ณัฐธิดา เขียวบานยาง 
15 นาย ณัฐวัฒน ฐิตวัฒนา 
16 นางสาว ณิชชา ชํานิยนต 
17 นาย ธิตพิงศ วุฒิศาสตร 
18 นางสาว ธีระนันท ธีระธนากร 
19 นาง นันทสิรี บูรณศกัดิส์ถิตย 
20 นางสาว นิภาภรณ คําเจริญ 
21 นาย บุญดี รุงเรืองมณีรัตน

22 นาย ประพนัธ สหพฒันา 
23 นาย ปรีชา ธนะวิบูลย 
24 นางสาว ปญจลักษณ ถวาย 
25 นางสาว ปณฑมาศ ผดงุชอบ 
26 นางสาว ปทมา ย้ิมสกุล 
27 นางสาว พงษพชัรินทร พธุวัฒนะ 
28 นางสาว ภัทราภรณ ชอยหิรัญ 
29 นางสาว วรรณนภา โพธ์ิผลิ 
30 นางสาว วาสนา สังขพุม 
31 นางสาว วาสิณี จิรสิริ 
32 นางสาว วินัยธร วิชัยดษิฐ 
33 นางสาว วิมลวรรณ ขอบเขต 
34 นาย สมชาย ศรีรักษ 
35 นาย สมิทธ์ิ เจือจินดา 
36 วาท่ีร.ต. สุชาติ คุมสุทธ์ิ 
37 นาย สุเทียม เครือวัลย 
38 นางสาว สุธิดา ชาญวารินทร 
39 นางสาว อริสรา จุลกิจวัฒน 
40 นาย อทิธิวัฒน โตเจริญนิรัตศิยั

ขาราชการ

ขาราชการ

คณิตศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย จิตวิทยา

พนักงานมหาวิทยาลัย หลักสูตรและการสอน

พนักงานมหาวิทยาลัย เคมี

พนักงานมหาวิทยาลัย คณิตศาสตร

ชีววิทยา , การสอนวิทยาศาสตร

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง

การวัดและประเมินผลการศกึษา

การวิจัยและการศกึษา

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ขาราชการ

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

ขาราชการ

ขาราชการ

ขาราชการ

จิตวิทยาการศกึษา

เกษียณอายุราชการ 2564

เกษียณอายุราชการ 2564

ภาษาองักฤษ

คณิตศาสตร (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

คณิตศาสตร

ภาษาไทย

คณิตศาสตร

คอมพวิเตอรศกึษา

เทคโนโลยีการศกึษา

 วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม / ส่ิงแวดลอมศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

คอมพวิเตอรศกึษา

เทคโนโลยีการศกึษา

ฟสิกส

พนักงานมหาวิทยาลัย ประวัตศิาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาองักฤษ

คอมพวิเตอรศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

ภาษาองักฤษ

พระพทุธศาสนา

ภาษาไทย

การสอนภาษาองักฤษ

วิทยาศาสตร , ชีววิทยา , วิทยาศาสตรศกึษา

ภาษาองักฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

หลักสูตรและการสอน (เกษียณป 2564)

หลักสูตรและการสอน

คอมพวิเตอรศกึษา

เทคโนโลยีการศกึษา

จิตวิทยาการศกึษา

การสอนสังคมศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ประวัตศิาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย
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คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

41 นาย เอกลักษณ กนกกากร 
42 นาย ทรงรัฎต ชอุมดวง 
43 นางสาว ปองรัก รังษีวงศ 
44 นาย จิระพงศ ฉันทพจน 
45 นาง วารุณี นาวัลย 
46 นางสาว โชตริส สุทธิประเสริฐ 
47 นาย ภัทรพล พรหมมัญ 
48 นางสาว ณัฐชนัญ เสริมศรี 
49 นางสาว น้ําออย สุขเสนา 
50 นางสาว ณัฐนันท มั่นคง

51 นางสาว ดวงใจ รุงเรือง

0 1 0 0 1 0 1 2 16 0 5 12 1 3 2

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย

คอมพวิเตอรศกึษา

กลุมการศกึษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน

อยูระหวางขอตําแหนงทางวิชาการ ผศ.การศกึษา

การศกึษาปฐมวัย

รวม

พนักงานมหาวิทยาลัย คณิตศาสตร

คอมพวิเตอรศกึษา

การศกึษาปฐมวัย

คอมพวิเตอรศกึษา

การศกึษาปฐมวัย

การศกึษาปฐมวัย

กลุมการศกึษา สาขาวิชาคอมพวิเตอรศกึษา

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ตําแหนง ตําแหนง ต ําแหนง ตําแหนง ตําแหนง
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ตารางท่ี 46 คาเปาหมายในการพฒันาบคุลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจาํแนกรายบคุคล 

คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

1 นาย ทองเจือ เขียดทอง 

2 นาง ธญวรรณ กาคํา 

3 นางสาว พฒันา ศรีสุรักษ 

4 นางสาว อรนุช รอยแกว 

5 นางสาว นิศากร เพญ็สมบูรณ 

6 นางสาว ชมพนูุท ถาวรวงศ 

7 นางสาว นพรัตน ปญญาดลิกพงศ 

8 นางสาว เพญ็พสุิทธ์ิ ศริิ 

9 นางสาว จิรดา เอือ้ศริิวัฒนชัย 

10 นาง วิลดา ศรีทองกุล 

11 นาย วีรชัย อําพรไพบูลย 

12 นาย สมเกียรติ เกียรตกํิาจายขจร 

13 นาง พมิพงา เพง็นาเรนทร 

14 นางสาว กุลจิรพสั บุษกลธนาวรัตน 

15 นาย เชษฐา ทรัพยเย็น 

16 นางสาว ศริิกุล บัวแกว 

17 นาย วัชรพล ยงวณิชย 

18 นาย ชัยมงคล สุพรมอนิทร 

19 นางสาว สุรียพร สลับสี 

20 นาง จันทนา อนิทฉิม 

21 นาย พงษพตั วัฒนพงศศริิ 

22 นาย สรณา อนุสรณทรางกูร 

23 นาย จักรพนัธ พรมฉลวย 

24 นาย วงศกร เพิม่ผล 

25 นาย วิฆนาย  ดสุีวรรณ 

26 นางสาว กฤตกิา ชูผล 

27 นางสาว นวพร ธานีวัฒน 

28 นางสาว กัลยรัตน กล่ินสุวรรณ 

29 นางสาว รสริน  ดษิฐบรรจง 

30 นาย วาริด เจริญราษฎร 

31 นางสาว วิชุดา พรายยงค 

32 นางสาว อนุสรา ศรีวิระ 

33 นางสาว กมลชนก ธรรมมิกะ 

34 นาย อรรถชัย วงศอดุมมงคล 

35 นาย ศลิปชัย  ลีลิตธรรม 

36 นาง ธนารัตน อนุวัฒนปรีชา 

37 นาย ยุทธศกัดิ์ ดอีราม 

38 นางสาว รุงรัตน ธนบดธีาดา 

39 นางสาว ชาดา บุนนาค 

40 นาง อามีนะฮ เบ็ญสะอาด 

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

กฏหมายมหาชน

พนักงานมหาวิทยาลัย นิตศิาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย การพฒันาสังคม

พนักงานมหาวิทยาลัย การพฒันาสังคม

พนักงานมหาวิทยาลัย ปรัชญาและศาสนา

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาองักฤษในฐานะภาษาตางประเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาจีน

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐศาสตร/สังคมศาสตร/รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐศาสตร

ภาษาองักฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาองักฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาองักฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาองักฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาองักฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง

ขาราชการ ประยุกตศลิป

ขาราชการ ภาษาองักฤษ

ขาราชการ ภาษาองักฤษ/การส่ือสารระหวางวัฒนธรรม

ขาราชการ ภาษาองักฤษ

ขาราชการ ทัศนศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย กระบวนการยุตธิรรมทางอาญา

พนักงานมหาวิทยาลัย นิตศิาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

ภาษาจีน

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาจีน

กฎหมายระหวางประเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย
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คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

41 นางสาว ชนิดา จันทรงาม 

42 นางสาว ณัฐพร เพช็รเรือง 

43 นางสาว สุนันทา เกตเุหล็ก 

44 นางสาว พมิพวิภา บุรวัฒน 

45 นาย องอาจ มากสิน 

46 น.ส พณัณภัสสร ภัทธภาสิทธ์ิ 

47 น.ส อรนุช สมคะเน 

48 นาย ชาคริต เกตเุรืองโรจน 

49 นาย แสนชัย ลิขิตธีรวุฒิ 

50 นาย ไชยสิทธ์ิ ชาญอาวุธ 

51 นาย ศรัณย สรรพศริิ 

52 นาย ปณณธร สมสรวย 

53 น.ส ณัฐกาญ ธีรบวรกุล 
0 0 0 0 5 15 0 1 16 1 3 7 1 1 3

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

รวม

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

นาฏศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย นาฏศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย นาฏศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย นาฏศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป/ออกแบบดจิิทัล

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย ออกแบบนิเทศศลิป

สาขาวิชาท่ีขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนงท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567



104 
ตารางท่ี 47 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

 คณะวิทยาการจัดการจาํแนกรายบคุคล 
คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

1 นาย จิระพงค เรืองกุน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680202 การจัดการทรัพยากรมนุษย

2 นางสาว นุชรา แสวงสุข พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

3 นางสาว สุวรรณา นาถนวผดงุ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

4 นาง ภัทรา สุขะสุคนธ ขาราชการ √ 6802 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

5 นาย วัฒนชัย ชูมาก ขาราชการ √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

6 นางสาว วสุธิดา นักเกษม พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680201 การจัดการ

7 นาย บุญชู สงวนความดี พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680201 การจัดการ

8 นางสาว พชิาพทัธ งามสิน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680201 การจัดการ

9 นางสาว ธมนวรรณ เฟองประยูร พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680208 การจัดการหวงโซอปุทานและโลจิสตกิส

10 นางสาว บัณฑิตา สุขเจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680208 การจัดการหวงโซอปุทานและโลจิสตกิส

11 นาย ภูธร กอดแกว พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6803 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

12 นาย พนูลาภ ประสงคเงิน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

13 นางสาว กานตรวี วิโรจนวรรณ วรรณปยะรัตน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915104 การจัดการโรงแรม

14 นาง อารยา เกียรตกิอง พนักงานมหาวิทยาลัย √
6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศ  

หรือระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ

15 นางสาว ธัญพร ศรีดอกไม พนักงานมหาวิทยาลัย √
6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศ  

หรือระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ

16 นาย ณฐวัฒน คณารักสมบัติ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

17 นาย ธัชกร วงษคําชัย พนักงานมหาวิทยาลัย √
6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศ

หรือระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ

18 นางสาว ขนิษฐา สวัสดิชั์ย พนักงานมหาวิทยาลัย √
1806 เทคโนโลยีสารสนเทศ 180607 ระบบสารสนเทศ

หรือ180608ความมั่นคงของระบบคอมพวิเตอร

19 นางสาว นิชาภา พมิพสุต พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

20 นาย วรพจน แสงอรามรุงโรจน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680207 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ

21 นาย มงคล เทียมถนอม พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

22 นาย พสิิษฐ ศรีอพชัิย พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680208 การจัดการหวงโซอปุทานและโลจิสตกิส

23 นางสาว ประทับใจ อภิสิทธ์ิสุขสันติ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศ

หรือระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ

24 นางสาว ฎายิน พรยุทธพงศ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6801 การบัญชี

25 นางสาว สุวรรณา รุจิโมระ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6801 การบัญชี

26 นาย สุรศกัดิ์ ชัยชิตาทร พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6801 การบัญชี

27 นางสาว พรทิพย มโนดํารงสัตย พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6801 การบัญชี

28 นางสาว จุฑามาศ ศรีรัตนา พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

29 นางสาว นิรมล บางพระ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

30 นาย จิระพงค เรืองกุน พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680202 การจัดการทรัพยากรมนุษย

31 นาย กรวิทย ตายกระทึก พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680214 การตลาด

32 นางสาว เบญริสา ตนัเจริญ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

33 นางสาว พมิพชญา ฟกเปยม พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

34 นาย นาถวุทธ์ิ ปาลกะวงศ ณ อยุธยา พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915104 การจัดการโรงแรม

35 นาย อนุชิต จันทรโรทัย พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915104 การจัดการโรงแรม

36 นางสาว จริยา ตนัตวิราชัย พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915104 การจัดการโรงแรม

37 นางสาว ณพร เจียมโฆสิต พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 315104 การจัดการโรงแรม

38 นาย กมลศกัดิ์ วงศศรีแกว พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6103 เศรษฐศาสตร

39 นางสาว พชัราภา เอือ้อมรวนิช พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

40 นาย ประพฒัน เขียวประภัสสร พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680202 การจัดการทรัพยากรมนุษย

ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนงท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

สาขาวิชาที่ขอกําหนดตําแหนง
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ตารางท่ี 48 คาเปาหมายในการพฒันาบคุลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกรายบคุคล 

4.3 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 
 จําแนกตามรายบุคคล 

ในการกําหนดคาเปาหมายในการพัฒนาบคุลากรดานการศึกษาตอระดับปรญิญาเอกจําแนกตามรายบุคคลนี้ 
มอบใหคณะดาํเนินการจดัทําคาเปาหมายฯ ทั้งนี้มีรายละเอียดของขอมูลรายบุคคล ที่คณะตางๆรวบรวมและจัดสงมา 
สําหรับการจัดทาํแผนพัฒนาบคุลากร ประกอบดวย ชื่อ นามสกุล ประเภทบุคลากร อาจารยประจําหลักสตูรหรือ 
สาขาวิชา ปที่จะพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คุณวุฒิ (สาขาวิชาที่ศึกษาตอ) มหาวิทยาลัยและ 
แหลงทุนที่ใช 

คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

41 นางสาว อรวรรณ ลีลาเกียรตวินิช พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680201 การจัดการ

42 นางสาว ลลิตา พวงมหา พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6105 นิเทศศาสตร

43 นาง ชมพรรณ รักษศรีทอง พนักงานมหาวิทยาลัย √ 9151 การทองเท่ียวและการโรงแรม 915102 การจัดการทองเท่ียว

44 นาย วสุรัตน ดวงสุวรรณ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680208 การจัดการหวงโซอปุทานและโลจิสตกิส

45 นางสาว จีรภา ประยูรศกัดิ์ พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศหรือระบบ

สารสนเทศเพือ่การจัดการ

46 นางสาว กัลยานี เล่ืองสุนทร พนักงานมหาวิทยาลัย √ 6802 บริหารธุรกิจ 680204 การจัดการขอมูลสารสนเทศหรือระบบ

สารสนเทศเพือ่การจัดการ

0 0 3 0 2 10 0 3 10 0 2 6 0 3 7

ป 2565 ป 2566 ป 2567

สาขาวิชาที่ขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนงท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563

ตําแหนง

ป 2564

รวม

คํา

นํา

หนา ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ.

1 นาย ณภัทรกฤต จันทรวงศ พนักงานมหาวิทยาลัย  วิทยาการคอมพวิเตอร

2 นาย เกรียง กิจบํารุงรัตน พนักงานมหาวิทยาลัย  สถิติ

3 นาย ประสิทธ์ิ ภูสมมา พนักงานมหาวิทยาลัย  เทคโนโลยีไฟฟา

4 นาย อัครกิตต์ิ ไชยธนกุลวัฒน พนักงานมหาวิทยาลัย  วิศวกรรมไฟฟา

5 นาย ประยุทธ นิสภกุล พนักงานมหาวิทยาลัย  เทคโนโลยีไฟฟา

6 นาย ภูกิจ คงเปยม พนักงานมหาวิทยาลัย  วิทยาการคอมพวิเตอร

7 นางสาว เสาวนีย ปรัชญาเกรียงไกร พนักงานมหาวิทยาลัย  วิทยาการคอมพวิเตอร

8 นาย กิตติ กอบัวแกว ขาราชการ  เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม

9 นาย ไกรรัช เทศมี พนักงานมหาวิทยาลัย 
10 นางสาว นวลระหง เทพวิวัฒนจิต ขาราชการ 
11 นาย ชาญฉจิต  วรรณนุรักษ พนักงานมหาวิทยาลัย  เทคโนโลยีไฟฟา

12 นางสาว บุษกร สุทธิประภา พนักงานมหาวิทยาลัย 
13 นางสาว วงจันทร นุนคง พนักงานมหาวิทยาลัย  การจัดการสิ่งแวดลอม

14 นางสาว ศศอิาภา บุญคง พนักงานมหาวิทยาลัย 
15 นางสาว วิชชุดา ประสาทแกว พนักงานมหาวิทยาลัย  การจัดการสิ่งแวดลอม

16 นางสาว รัตนนุช จันทรเพญ็ พนักงานมหาวิทยาลัย  การจัดการสิ่งแวดลอม

17 นางสาว พรทิพย ธนรติกุล พนักงานมหาวิทยาลัย 
18 นางสาว ขายทอง ชุนหสุวรรณ พนักงานมหาวิทยาลัย 

0 0 0 0 1 1 0 1 4 0 1 5 0 0 5รวม

คหกรรมศาสตร

คหกรรมศาสตร

อุตสาหกรรมอาหาร

คหกรรมศาสตร

คหกรรมศาสตร

อุตสาหกรรมอาหาร

ป 2567

สาขาวิชาที่ขอกําหนดตําแหนงตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนงที่ ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566
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ตารางท่ี 49 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

 คณะครศุาสตร จาํแนกรายบคุคล 

คํา ประจําหลักสูตร

นํา /สาขาวิชา

หนา

1 นาย สุทธิชัย ฉายเพชรากร

2 นาย เกษมสันต รุทธ์ิอมร คณติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

3 นางสาว ขนิษฐา แนนอุดร คณติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ,มศว 

 มศว 
4 นางสาว ชยาภา ดารายน คณติศาสตร

5 นาย ณรงคพล เอ้ือไพจิตรกุล เทคโนโลยีและ

สื่อสารการศกึษา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

6

นางสาว ณฐัธิดา เขียวบานยาง วิทยาศาสตรท่ัวไป N/A 

7 นาย ณฐัวัฒน ฐิตวัฒนา คอมพวิเตอรศกึษา

8
นางสาว ณชิชา ชํานิยนต วิชาชีพครู จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

9 นาย ธิติพงศ วุฒิศาสตร วิทยาศาสตรท่ัวไป N/A 

10
นางสาว ธีระนันท ธีระธนากร สังคมศกึษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,

ม.ศลิปากร



11 นาง นันทสิรี บูรณศกัด์ิสถิตย ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
12 นาย บุญดี รุงเรืองมณรัีตน ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ

13 นางสาว ปญจลักษณ ถวาย วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยศลิปากร

 นิดา

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลา



14

นางสาว ปณฑมาศ ผดุงชอบ วิทยาศาสตรท่ัวไป 

15 นางสาว วรรณนภา โพธ์ิผลิ คอมพวิเตอรศกึษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ



16 นางสาว วาสิณี จิรสิริ วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ 
17 นางสาว วิมลวรรณ ขอบเขต ภาษาไทย N/A 

18 นาย สมชาย ศรีรักษ สังคมศกึษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
19 นาย สมิทธ์ิ เจือจินดา วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ

20 วาท่ีร.ต. สุชาติ คุมสุทธ์ิ หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยบูรพา 
21 นางสาว สุธิดา ชาญวารินทร คณติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

22 นางสาว อริสรา จุลกิจวัฒน วิทยาศาสตรท่ัวไป มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ 
23 นาย เอกลักษณ กนกกากร คณติศาสตร N/A 
24 นาย ทรงรัฎต ชอุมดวง

25 นางสาว ปองรัก รังษีวงศ การศกึษาปฐมวัย 
26 นาย จิระพงศ ฉันทพจน คอมพวิเตอรศกึษา 
27 นาง วารุณี นาวัลย การศกึษาปฐมวัย 
28 นางสาว โชติรส สุทธิประเสริฐ การศกึษาปฐมวัย 
29 นาย ภัทรพล พรหมมัญ คอมพวิเตอรศกึษา พระจอมเกลาฯลาดกระบัง 
30 นางสาว ณฐัชนัญ เสริมศรี คอมพวิเตอรศกึษา

31 นางสาว นํ้าออย สุขเสนา วิชาชีพครู จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
32 นางสาว ณฐันันท มั่นคง การศกึษาปฐมวัย 
33 นางสาว ดวงใจ รุงเรือง การศกึษาปฐมวัย พนักงานมหาวิทยาลัย  การศกึษาปฐมวัย

1 4 4 4 13รวม

พนักงานมหาวิทยาลัย บริหารการศกึษา (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย  การศกึษาปฐมวัย

พนักงานมหาวิทยาลัย คอมพวิเตอรศกึษา (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย คอมพวิเตอรศกึษา (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย  การศกึษาปฐมวัย

พนักงานมหาวิทยาลัย  การศกึษาปฐมวัย

พนักงานมหาวิทยาลัย  การศกึษาปฐมวัย

พนักงานมหาวิทยาลัย  คอมพวิเตอรศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย  การสอนคณติศาสตร/คณติศาสตร 
พนักงานมหาวิทยาลัย  เทคโนโลยีคอมพวิเตอร 

พนักงานมหาวิทยาลัย  วิธีวิทยาการพฒันานวัตกรรมทาง

การศกึษา (กําลังศกึษา)



พนักงานมหาวิทยาลัย  กศ.ด.วิทยาศาสตรการศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย จิตวิทยา (กําลังศกึษา) 
พนักงานมหาวิทยาลัย  กศ.ด.หลักสูตรและการสอน

พนักงานมหาวิทยาลัย    ภาษาไทย / ภาษาศาสตร / 

การศกึษาภาษาไทย



พนักงานมหาวิทยาลัย  อ.ด.ประวัติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย ปร.ด.เทคโนโลยีสารสนเทศ

(กําลังศกึษาตอ)

พนักงานมหาวิทยาลัย ปร.ด.จิตวิทยาประยุกต 

พนักงานมหาวิทยาลัย  ปร.ด.การสอนภาษาอังกฤษ

พนักงานมหาวิทยาลัย  Ph.D ชีววิทยา , วิทยาศาสตร 

Ed.D วิทยาศาสตรศกึษา , 

ศกึษาศาสตร



พนักงานมหาวิทยาลัย 
พนักงานมหาวิทยาลัย  การสอนภาษาอังกฤษ / อังกฤษ 

พนักงานมหาวิทยาลัย  ปรด.ฟสิกส / วิทยาศาสตร

การศกึษา / การสอนฟสิกส

พนักงานมหาวิทยาลัย  อ.ด.ประวัติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย  การศกึษา/เทคโนโลยีฯ 
พนักงานมหาวิทยาลัย คด.เทคโนโลยีและส่ือสารการศกึษา

 (กําลังศกึษา)

พนักงานมหาวิทยาลัย  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

พนักงานมหาวิทยาลัย  วิทยาศาสตรศกึษา / 

วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม/

ส่ิงแวดลอมศกึษา



พนักงานมหาวิทยาลัย  ปร.ด.คณติศาสตร 

กศด.คณติศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย  ปร.ด.คณติศาสตร 

ขาราชการ

พนักงานมหาวิทยาลัย คณติศาสตร(กําลังศกึษา) 

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป พ.ศ. คณุวุฒิ

มหาวิทยาลัย

แหลงทุน

25
63

25
64

25
65

25
66

25
67

(สาขาวิชาท่ีศกึษาตอ) ตนเอง/อื่น

มหาวิทยาลัย



107 
ตารางท่ี 50 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จาํแนกรายบุคคล 

หมายเหตุ1.  ** หมายถึงอยูระหวางศึกษาตอ  2.  P หมายถึง ปที่จบ  3.หมายถึง ปที่เร่ิมศึกษา 

คํา ประจําหลักสูตร

นํา /สาขาวิชา

หนา

1 นางสาว ชมพนูุท  ถาวรวงศ ภาษาองักฤษธุรกิจ 
1.มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ

2.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ


2 นางสาว นพรัตน ปญญาดลิกพงศ ภาษาองักฤษธุรกิจ


1.มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ

2. Iowa state University 

3 นางสาว เพญ็พสุิทธ์ิ  ศริิ ภาษาองักฤษธุรกิจ 
1มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ


4 นาง วิลดา ศรีทองกุล ภาษาองักฤษธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี


5 นาย สมเกียรต ิ เกียรติกําจายขจร โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

6 นางสาว กุลจิรพสั บุษกลธนาวรัตน รัฐประศาสนศาสตร 

1.มหาวิทยาลัยมหิดล/

ภาคปกต/ิภาคพเิศษ

2.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ /

ภาคปกต/ิภาคพเิศษ



7 นาย พงษพตั วัฒนพงศศริิ รัฐประศาสนศาสตร  1.มหาวิทยาลัยขอนแกน

2.มหาวิทยาลัยบูรพา

3.มหาวิทยาลัยอืน่ๆ


8 นาย วัชรพล** ยงวณิชย รัฐประศาสนศาสตร P จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

9 นางสาว สุรียพร** สลับสี รัฐประศาสนศาสตร P มหาวิทยาลัยมหิดล 

10 นาย สรณา อนุสรณทรางกูร การจัดการชุมชน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย


11 นาย จักรพนัธ** พรมฉลวย การจัดการชุมชน P มหาวิทยาลัยบูรพา 

12 นาย วิฆนาย  ดสุีวรรณ ภาษาไทย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

13 นางสาว กฤตกิา ชูผล ภาษาไทย  มหาวิทยาลัยศลิปากร 

14 นางสาว นวพร ธานีวัฒน ภาษาไทย 
1.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2.มหาวิทยาลัยศลิปกร


15 นางสาว กัลยรัตน กล่ินสุวรรณ ภาษาไทย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

16 นางสาว อนุสรา ศรีวิระ ภาษาไทย 
1.มหาวิทยาลัยศลิปากร

2.มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร


17 นางสาว กมลชนก ธรรมมิกะ ภาษาไทย 
1.มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร

2.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย


18 นาย อรรถชัย วงศอดุมมงคล นิตศิาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

19 นาง ธนารัตน อนุวัฒนปรีชา นิตศิาสตร 
1.สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร

2.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร


20 นาย ยุทธศกัดิ์ ดอีราม นิตศิาสตร  สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร 

21 นางสาว รุงรัตน ธนบดธีาดา นิตศิาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

22 นางสาว ชาดา บุนนาค ภาษาจีนเพือ่การส่ือสาร 
1.มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

2.มหาวิทยาลัยแหงชาตไิตหวัน


23 นางสาว วิรสา  โรจนวรพร นาฏศลิปและการแสดง  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

24 นางสาว อรนุช สมคะเน ออกแบบทัศนศลิป 
1.มหาวิทยาลัยศลิปากร

2.มหาวิทยาลัยบูรพา


ออกแบบนิเทศศลิป ออกแบบนิเทศศลิป

และออกแบบดจิิทัล /ออกแบบดจิิทัล

0 5 9 7 4

25 นาย ชาคริต เกตเุรืองโรจน พนักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศลิปากร

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ทัศนศลิป

พนักงานมหาวิทยาลัย นาฏศลิปตะวันตก

นิตศิาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาจีน

พนักงานมหาวิทยาลัย

นิตศิาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย นิตศิาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย นิตศิาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

การศกึษาและ

พฒันาสังคม

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาไทย

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย การพฒันาสังคม

พนักงานมหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

พนักงานมหาวิทยาลัย
การสอนภาษาองักฤษ/

ภาษาศาสตรประยุกต

พนักงานมหาวิทยาลัย
การสอนภาษาองักฤษ/

เทคโนโลยีภาษา

รัฐศาสตร/รัฐ

ประศาสนศาสตร

/สหวิทยาการ/การ

จัดการ

พนักงานมหาวิทยาลัย

ประชากรศาสตร/

สังคมศาสตร

การแพทย/พฒัน

ศกึษาศาสตร/

ภาษาศาสตรประยุกต

พนักงานมหาวิทยาลัย ภาษาจีน

พนักงานมหาวิทยาลัย

ภาษาองักฤษ/การแปล

25
63

25
64

25
65

25
66

25
67 (สาขาวิชาที่ศกึษาตอ)

รวม

ท่ี ชื่อ สกุล ประเภทบุคลากร

ป พ.ศ. คณุวุฒิ แหลงทุน

สถานท่ีศกึษาตอ

ตนเอง/อื่น

มหาวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัย



108 
ตารางท่ี 51 คาเปาหมายในการพฒันาบคุลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

 คณะวิทยาการจัดการจาํแนกรายบคุคล 


ตารางท่ี 52 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกรายบคุคล 



คํา ประจําหลักสูตร

นํา /สาขาวิชา

หนา

1 นาย กมลศกัดิ์ วงศศรีแกว หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

2 นางสาว วสุธิดา นักเกษม หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศลิปากร

3 นาย ภูธร กอดแกว หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม

4 นางสาว บัณฑิตา สุขเจริญ หลักสูตรวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคา

5 นาย สุรศกัดิ์ ชัยชิตาทร หลักสูตรบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม

6 นางสาว จุฑามาศ ศรีรัตนา หลักสูตรนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยเกริก

7 นางสาว พชิาพทัธ งามสิน หลักสูตรบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร

8 นางสาว ธมนวรรณ เฟองประยูร หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาพระนครเหนือ

9 นางสาว ฎายิน พรยุทธพงศ หลักสูตรบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม

10 นางสาว นุชรา แสวงสุข หลักสูตรอตุสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยศลิปากร

11 นางสาว เบญริสา ตนัเจริญ หลักสูตรนิเทศศาสตร สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร

12 นาย พสิิษฐ ศรีอพชัิย หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม

13 นางสาว สุวรรณา รุจิโมระ หลักสูตรบัญชี อยูระหวางพจิารณา

14 นาง ชมพรรณ รักษศรีทอง หลักสูตรอตุสาหกรรมบริการ สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร

15 นาย พนูลาภ ประสงคเงิน หลักสูตรอตุสาหกรรมบริการ กําลังพจิารณา

16 นางสาว ประทับใจ อภิสิทธ์ิสุขสันติ หลักสูตรอตุสาหกรรมบริการ กําลังพจิารณา

รวม 6 4 5 0 1

กําลังพจิารณา

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาการทองเท่ียว √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาการบัญชี √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาการตลาด √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 

สาขาการจัดการทองเท่ียวโรงแรมและอเีวนต

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขานิเทศศาสตร √

√

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 

สาขาบริหารธุรกิจอตุสาหกรรม

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาการบัญชี

ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาการบัญชี √

พนักงานมหาวิทยาลัย
√

ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 

สาขานิเทศศาสตรนวัตกรรม

พนักงานมหาวิทยาลัย √

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาโลจิสตกิส √

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาการตลาด √

ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 

สาขาวิทยาการทางการศึกษาและการจัดการเรยีนรู

√

พนักงานมหาวิทยาลัย √ ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาการจัดการ

พนักงานมหาวิทยาลัย √

√

แหลงทุน

25
63

25
64

25
65

25
66

25
67

(สาขาวิชาท่ีศกึษาตอ)

ตนเอง/อื่น

มหาวิทยาลัย

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป พ.ศ. คณุวุฒิ

มหาวิทยาลัย

คํา ประจําหลักสูตร

นํา /สาขาวิชา

หนา

1 นางสาว ลักษณา รมยะสมิต วิทยาการคอมพวิเตอร √ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง √

2 นางสาว เสาวนีย ปรัชญาเกรียงไกร วิทยาการคอมพวิเตอร √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

3 นางสาว สุปราณี หอมา วิทยาการคอมพวิเตอร √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

4 นางสาว อมรรัตน ชัยกฤษฎาการ การจัดการส่ิงแวดลอม √ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร √

5 นาย ธนากร เมียงอารมณ เทคโนโลยีการจัดการอตุสาหกรรม √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

6 นาย วรวิทย  ลีลาวรรณ เทคโนโลยีการจัดการอตุสาหกรรม √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

7 นาย ณัฐกฤช อสันี วิศวกรรมระบบราง √ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี √

8 นางสาว รัตนนุช จันทรเพญ็ การจัดการส่ิงแวดลอม √ มหาวิทยาลัยมหิดล √

9 นาย ณภัทรกฤต จันทวงศ วิทยาการคอมพวิเตอร √ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง √

0 1 6 1 1

พนักงานมหาวิทยาลัย วิศวกรรมพลังงาน

พนักงานมหาวิทยาลัย วิศวกรรมอตุสาหการ

การจัดการส่ิงแวดลอม

พนักงานมหาวิทยาลัย วิศวกรรมอตุสาหการ

พนักงานมหาวิทยาลัย

รวม

ส่ิงแวดลอมและทรัพยากร

พนักงานมหาวิทยาลัย วิทยาการคอมพวิเตอร

พนักงานมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสารสนเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัย

แหลงทุน

25
63

25
64

25
65

25
66

25
67

(สาขาวิชาท่ีศกึษาตอ) ตนเอง/อื่น

มหาวิทยาลัย

คอมพวิเตอรศกึษา

พนักงานมหาวิทยาลัย

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภทบุคลากร

ป พ.ศ. คณุวุฒิ

มหาวิทยาลัย
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