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คํานํา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี (พ.ศ. 2563-2567) เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและสอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตร นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีกําหนดกลยุทธการพัฒนาบุคลากรและมี

เปาประสงค 4 ดาน ดังนี้ 1. การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากรใหมีระบบ กลไกและการ

ดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงาน

อยางเพียงพอ 2. การพัฒนาผูบริหาร โดยตระหนักถึงการพัฒนาผูท่ีจะกาวขึ้นสูตําแหนงประเภท

ผูบริหาร ใหสมรรถนะและทักษะในการบริหารในระดับสูง 3. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ใหมี

บุคลากรดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนเพ่ิมขึ้น มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีตรงกับ

สาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัยเปดสอนและสามารถเปนศักยภาพใหแกหลักสูตรไดจํานวนเพ่ิมขึ้น มี

สมรรถนะรวมถึงทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น และ 4. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ใหบุคลากรท่ีคุณสมบัติครบถวนและเหมาะสมไดดํารงตําแหนงในระดับสูงขึ้น และมี

สมรรถนะตลอดจนทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจําป 2564 ฉบับนี้ 

ประกอบดวย นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เปาหมายในการ

พัฒนาคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก เปาหมายการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และ

เปาหมายการพัฒนาผูท่ีจะกาวขึ้นสูตําแหนงประเภทผูบริหาร แผนในการพัฒนาบุคลากร ประจําป 

2564 

 

กองพัฒนาระบบบริหาร 

 สํานักงานอธิการบดี                      

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
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สวนท่ี 1 

บทนํา 

ความสาํคัญและความเปนมา 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ไดบัญญัติใหมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เปนสถาบัน 

อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่เสริมสรางพลงัปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชู ภูมิปญญาของ

ทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและย่ังยืนของปวงชน มีสวนรวม ในการ

จัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมี

วัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 กําหนดให

สถานศึกษาแตละแหงมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยกําหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับแตละประเภทการศึกษาที่

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงตองดําเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย โดยองคประกอบหน่ึง คือ การบริหารจัดการ ซึ่งเปนการควบคุม

คุณภาพของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ เชน ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูล 

ฯลฯ เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่กําหนดไว    

จากบริบทขางตนมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ซึ่งเปนทรัพยสินที่มีคาและมีความสําคัญอยางย่ิง ที่จะทําใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จไดอยางย่ังยืน 

โดยเฉพาะอยางย่ิงในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อใหเปน

เครื่องมือเชิงกลยุทธที่จะชวยผลกัดันความสาํเรจ็จงึเปนสิง่สาํคัญ โดยกการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะ

มุงเนน การพัฒนาความเปนเลิศของบุคลากรตามแนวทางการกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และ

ทักษะที่จําเปนในการปฏิบติังานสาํหรบัตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อบุคลากรสามารถ

ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถสรางองคความรูใหมและนํามาปรับใชในการพัฒนา

องคกรไดอยางเหมาะสม สนับสนุนใหบุคลากรเพิ่มพูนความรูอยางตอเน่ือง และสงเสริมใหสามารถถายทอด

ความรูการปฏิบัติงานไปยังบุคคลอื่น สงผลใหเกิดการพัฒนาองคกรในทุกดาน มหาวิทยาลัยจึงตองกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี ประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ. 2558-2562) ถึงกําหนดเวลาสิ้นสุด

ของแผนแลว จึงเปนความจําเปนที่จะตองมกีารจัดทาํแผนพฒันาบคุลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี(พ.ศ. 2563-

2567) ฉบับน้ีสําหรับใชเปนเครื่องมือ ในการบริหารจัดการงานดานทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรให

สามารถผลักดันการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนดตอไป 



2 
 
ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเดิมคือ โรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา เปดทํา

การสอน เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม พ.ศ.2491 เพื่อผลิตครูอาชีวศึกษา 

 พ.ศ.2498 โรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษา โอนมาสังกัดกรมการฝกหัดครู ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการแตยังคงทําหนาที่ผลิตครูอาชีวศึกษา 

 พ.ศ.2504 เปลี่ยนช่ือโรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษาเปนโรงเรียนฝกหัดครูธนบุรี มีนโยบายที่จะ

ผลิตครู ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เชนเดียวกับโรงเรียนฝกหัดครูอื่นๆ 

 พ.ศ.2512 เปดสอนภาคนอกเวลาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เปนครั้งแรก 

 พ.ศ.2513 กรมการฝกหัดครูประกาศยกฐานะ โรงเรียนฝกหัดครูธนบุรี เปนวิทยาลัยครูธนบุร ี

 พ.ศ.2514 เปดรับนักศึกษาภาคปกติและภาคนอกเวลา ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง

เปนครั้งแรก 

 พ.ศ.2519 ไดรับการยกฐานะใหเปนวิทยาลัยครู สามารถผลิตครูไดถึงระดับปริญญาตรี ตาม

พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 

 พ.ศ.2521 เปดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษา หลักสูตร 2 ป (ค.บ. 2 ป) วิชาเอก

วิทยาศาสตรท่ัวไปเปนครั้งแรก ทั้งภาคปกติและภาคนอกเวลาสําหรับภาคนอกเวลา รับครูประจําการและ

บุคลากรทางการศึกษา เขาเรียนตามโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําการ (อ.ค.ป.) ซึ่ง

หนวยงานตนสังกัดเปนผูสงเขารับการอบรม 

 พ.ศ.2527 วิทยาลัยครูธนบุรี รวมอยูในวิทยาลัยครูกลุมท่ีแปด ตามขอบังคับของสภาการฝกหัดครูวา

ดวยการบริหารกลุมวิทยาลัย 

 พ.ศ.2528 วิทยาลัยครูธนบุรีซึ่งอยูในวิทยาลัยครูกลุมที่แปด เปลี่ยนไปอยูใน “สหวิทยาลัย

รัตนโกสินทร” ตามประกาศขอบังคับของสภาการฝกหัดครูวาดวยกลุมวิทยาลัย พ.ศ.2528 ใหวิทยาลัยครู

ดําเนินงานรวมกัน เรียกวาสหวิทยาลัย 

 พ.ศ.2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม “สถาบัน             

ราชภัฏ” แทนวิทยาลัยครู เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2535 

 พ.ศ.2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงลงพระปรมาภิไธย ใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 เปนผลทําใหสถาบันราชภัฏทุกแหงเปลี่ยนสถานภาพเปน

สถาบันอุดมศึกษาที่เปนนิติบุคคล สถาบันราชภัฏธนบุรี  จึง เปน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตาม

พระราชบัญญัติน้ี โดยมีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 

 พ.ศ.2548 ไดขยายการเปดสอนระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาไปที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี สมุทรปราการ ซึ่งต้ังอยูที่ ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
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 พ.ศ.2549  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี และปริญญาโทข้ึนเองหลาย

หลักสูตร และทําการปรับปรุงหลักสูตรสภาสถาบันราชภัฏเดิมใหเปนหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 

2549 เพื่อใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และใชเปดสอนต้ังแตปการศึกษา 2549 เปนตนไป  

 พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัย Yulin Normal 

University, Guangxi Normal University และ Guangxi University สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัย Yunnan College of 

Business Management สาธารณรัฐประชาชนจีน และ Thurgau University of Teacher Education 

สมาพันธรัฐสวิส 

 พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัย Kunming 

University สาธารณรัฐประชาชนจีน และ National Kaohsiung University of Hospitality and Tourism 

ไตหวัน  

 พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัย University of 

Miyazaki ญี่ปุน 

 พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ ดังน้ี 

  - Dali University, สาธารณรัฐประชาชนจีน 

  - Zhejiang Yuexiu University of Foreign Languages, สาธารณรัฐประชาชนจีน 

  - National Kaohsiung University of Hospitality and Tourism, ไตหวัน 

  - National Pingtung University, ไตหวัน 

  - Trans World University, ไตหวัน 

  - National Taipei University of Technology (Taipei Tech), ไตหวัน 

  - University Mahasaraswati Denpasar, อินโดนีเซีย 

  - Technological University of the Philippines, ฟลิปปนส 

 พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ ดังน้ี 

  - Mean Chey University, กัมพูชา 

  - Thai Nguyen University, เวียดนาม 

  - Hainan College of Foreign Studies, สาธารณรัฐประชาชนจีน 

  - Yunnan College of Business Management, สาธารณรัฐประชาชนจีน 

  - Kunming University, สาธารณรัฐประชาชนจีน 

  - National Kaohsiung University of Hospitality and Tourism, ไตหวัน 
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 พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ ดังน้ี 

  - The National University of Laos, สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  - Zhejiang Yuexiu University of Foreign Languages, สาธารณรัฐประชาชนจีน 

  - Nanchang Institute of Technology, สาธารณรัฐประชาชนจีน 

  - Fu Zhou Chuangxin Vocational College, สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 พ.ศ. 2561 – ปจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ ดังน้ี 

  - University of Battambang, Cambodia, กัมพูชา 

  - Guangxi Agricultural Vocational College of People’s Republic of China, 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 

จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ระบุวาใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบัน 

อุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่เสรมิสรางพลงัปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรยีนรู เชิดชูภูมิปญญาของ

ทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยาเพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและย่ังยืนของปวงชนมีสวนรวมในการจัดการ

การบํารุงรักษาการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมี

วัตถุประสงคใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

มาตรา 8 ระบุวา ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาทีข่อง

มหาวิทยาลัย ดังตอไปน้ี (1) แสวงหาความจริงเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน 

ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรัก

และผูกพันตอทองถ่ิน อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถ่ินรู เทาทันการ

เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิต บัณฑิตของ

ประเทศ (3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคาความสํานึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถ่ินและ

ของชาติ (4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมือง ทองถ่ินใหมี

จิตสํานึกประชาธิปไตยคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ินเพื่อ

ประโยชนของสวนรวม (5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง (6) ประสานความรวมมือและชวย เหลือ

เกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศเพื่อ

การพัฒนาทองถ่ิน (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมให

เหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมให

เกิดการจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและ
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ย่ังยืน (8) ศึกษาวิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จึงไดกําหนดภารกิจในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามพระราช- 

บัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และมาตรา 8 โดยเนนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติอยางมือ

อาชีพ เปนตนแบบในการผลิตและพัฒนาครู มีความโดดเดนทางดานอุตสาหกรรมบริการ วิจัย สรางองค

ความรูและนวัตกรรม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม นอมนําศาสตรพระราชาสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางย่ังยืน 

 ในการพัฒนาทองถ่ิน มหาวิทยาลยัราชภัฏ ไดรวมกันกําหนดพื้นที่ความรับผดิชอบในการพัฒนาทองถ่ิน

ของตนเอง โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีรับผิดชอบในกรุงเทพมหานคร จํานวน 13 เขต ไดแก เขตธนบุรี 

คลองสาน บางกอกนอย ภาษีเจริญ ตลิ่งชัน ราษฎรบูรณะ บางกอกใหญ จอมทอง ทวีวัฒนา บางพลัด บางขุน

เทียน บางคอแหลม และประเวศ สวนจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 6 อําเภอ ไดแก อําเภอบางพลี อําเภอ

เมืองสมุทรปราการ อําเภอบางบอ อําเภอพระประแดง อําเภอพระสมุทรเจดีย อําเภอบางเสาธง โดยใน

เบื้องตน ผูวาราชการจังหวัดมอบหมายใหมหาวิทยาลัยดูแลอําเภอบางพลี ซึ่งเปนอําเภอที่ต้ังของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ เปนเบื้องตน 

 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  อัตลักษณของนักศึกษา  เอกลักษณของมหาวิทยาลยั  

 

ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูคูคุณธรรม  บูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับภูมิปญญาสากล 

สรางองคความรูเพื่อพัฒนาทองถิ่นใหยั่งยืน และสรางสังคมคณุภาพ 

 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลกัษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและ 

เปนสถาบันหลักที่บรูณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพฒันาทองถ่ินเพื่อสรางความมั่นคงใหกับ

ประเทศ 

 

พันธกิจ 

1. ผลิตบณัฑิตใหมคีุณภาพ มีทศันคติที่ดี เปนพลเมอืงดีในสงัคม และมสีมรรถนะตามความตองการ

ของผูใชบัณฑิต   

2. พฒันาทองถิ่นตามศกัยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชนโดยการถายทอด

องคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏบิัติ  

3. สรางเครือขายความรวมมือกับทกุภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสรางความเขมแข็ง
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ของผูนําชุมชนใหมคีุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพือ่ ประโยชนตอสวนรวม 

4. วิจยัสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับมุงเนนการบูรณา

การเพื่อนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม  

5 ทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม และสงเสริม สืบสานภูมปิญญาทองถิ่นและบูรณาการกับภมูิปญญา

สากล 

6. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลยัอยางมปีระสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล พรอม

รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองและยั่งยืน  

 

อัตลักษณของนักศึกษา 

1. มีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 4 ประการตามแนวพระราโชบาย 

 มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง    มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงแขมแข็ง 

 มีอาชีพมีงานทํา            เปนพลเมืองดีมีวินัย  

2. มีจิตอาสา  

3. มีทักษะคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ 

 

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

1. ผลิตและพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษา  

2. พัฒนาทองถ่ินโดยนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีโครงสรางการแบงสวนราชการตามประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  

การแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2548 ไว ดังน้ี 

     1.  สํานักงานอธิการบดี 

    2.  คณะครุศาสตร 

     3.  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

     4.  คณะวิทยาการจัดการ 

     5.  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

     6.  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

     7.  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     8.  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

     9.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดจัดรูปแบบการแบงโครงสรางหนวยงานแบงออกเปน 2 ประเภท        

คือ  1) หนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน เชน คณะตางๆ  เปนหนวยงานที่มีบุคลากรสายวิชาการและ      

สายสนับสนุนวิชาการ  และ 2) หนวยงานที่ไมไดจัดการเรียนการสอน ไดแก หนวยงานสายสนับสนุนวิชาการ 

ไดแก สํานักงานอธิการบดี  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  และสถาบันวิจัยและพัฒนา  และเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการ

ปฏิบัติพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางครบถวน  จึงมีการกําหนดหนวยงานภายในเพิ่มเติม เชน โครงการจัดต้ัง

คณะวิศวกรรมศาสตร โครงการบัณฑิตศึกษา โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ ศูนยคอมพิวเตอร ศูนยภาษา กลุมงานรายได ทรัพยสิน ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ

และสหกิจศึกษา เพื่อปฏิบัติภารกิจเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย เปนตน ทั้งน้ีปจจุบันไดมีการแบงโครงสราง

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดดังตอไปน้ี (ภาพที่ 1) 1. สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการตางๆ อธิการบดี 

และรองอธิการบดี 

  2. กลุมบุคลากรซึ่งจําแนกตามหนวยงานหลัก 2 สวน ไดแก  

   2.1 หนวยงานวิชาการ  

    2.1.1 คณะครุศาสตร 

    2.1.2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

    2.1.3 คณะวิทยาการจัดการ 

    2.1.4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

   2.2 หนวยงานสนับสนุนวิชาการ 

    2.2.1 สํานักงานอธิการบดี 

    2.2.2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

    2.2.3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2.2.4 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

    2.2.5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

 
ภาพที่ 1 โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

 



สวนท่ี 2 

บริบทท่ีเก่ียวของกับแผนพัฒนาบุคลากร 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดวิสัยทัศน ดังน้ี “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต

อยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต อยางเปนสุข สอดคลองกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21”วัตถุประสงคสําคัญ จํานวน 3 ประการ ประการแรกเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ประการที่สองเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ 

ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ และ ยุทธศาสตรชาติ และประการสุดทาย คือ เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการ

เรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกําลงัมุงสูการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว ดังนี้  

ดานท่ี 1 เปาหมายดานผูเรยีน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ดังน้ี 

ภาพท่ี 2  ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21(3Rs8Cs) ที่มา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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 ดานท่ี 2 เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) จํานวน 5 ประการ โดยสรุปพอสังเขป ดังน้ี  

  1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access) เชน 

ประชากรกลุมอายุ 6 ถึง 14 ปทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาที่

รัฐตองจัดใหฟรี 

  2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อยางเทา

เทียม (Equity) เชน ผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนไดรับ การสนับสนุนคาใชจายในการศึกษา 15 ป 

  3) ระบบการศึกษาทีม่ีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 

(Quality) เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  

  4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและ

บรรลุเปาหมาย (Efficiency) เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพ

ภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกสงเสริมใหทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา  

  5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษาดีข้ึน  

 

 ยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) ประกอบดวยยุทธศาสตรตาง ๆ       

จํานวน 6 ยุทธศาสตร ในการดําเนินการใหเปนไปตามแผนการศึกษาซึ่งมุงผลตามเปาหมายทั้งสองดาน

ดังกลาวขางตน ดังน้ี  

 
 

ภาพท่ี 3   ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 

 ที่มา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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 โดยยุทธศาสตรที่มีความสัมพันธที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย คือ ยุทธศาสตร  

ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีเปาหมายของยุทธศาสตรที่สําคัญ ไดแก  

 

เปาหมายท่ี 2  

ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

 

 

 

 

 

เปาหมายท่ี 5  

ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา มีความเปน

ธรรมสรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมให

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ  

 

 

 

 

 โดยทั้ง 6 ยุทธศาสตร จะถูกขับเคลื่อนสูการปฏิบัติโดยนํานโยบายจากสวนกลางผานหนวยงานระดับ

จังหวัด และสงตอไปยังสถานศึกษาและถายทอดสูช้ันเรียนที่เปนเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ 

 

ภาพท่ี 4   

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ 

ที่มา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

 

 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ.2561 

ประกอบดวย มาตรฐาน 5 ดาน ดังน้ี 
 

  มาตรฐานท่ี 1 ดานผลลัพธผูเรียน 

   1) เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ และความรอบรูดานตางๆ ในการสรางสัมมา

อาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทกัษะการเรียนรูตลอดชีวิตโดยเปน

ผูมีคุณธรรม ความเพียร มุงมั่น มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   2) เปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการ   

บูรณาการศาสตรตางๆ เพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม มีคุณลักษณะความเปนผูประกอบการรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงของสงัคมและของโลก สามารถสรางโอกาสและเพิ่มมูลคาใหกับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศ 

   3) เปนพลเมืองที่เขมแข็ง มีความกลาหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกตองรู

คุณคาและรักษความเปนไทย รวมมือรวมพลังเพือ่สรางสรรคการพัฒนาและเสริมสรางสันติสุขอยางย่ังยืนทั้งใน

ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 
 

  มาตรฐานท่ี 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม  

   มหาวิทยาลยัมผีลงานวิจัยที่เปนการสรางและประยุกตใชองคความรูใหม สรางสรรค

นวัตกรรมหรือทรัพยสินทางปญญาที่เช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดลอมตาม

ศักยภาพและอัตลักษณของประเภทสถาบัน มีเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ

และเอกชนทั้งในและตางประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ความตองการจําเปนของ

สังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงตอการพัฒนา

ผูเรียน การสรางคุณภาพชีวิต หรือการสรางโอกาสมูลคาเพิ่ม และขีดความสามารถของประเทศในการแขงขัน

ระดับนานาชาติ 
 

  มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ 

   มหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการเหมาะสม สอดคลองกับบริบทและตอบสนองความ

ตองการของทองถ่ิน ชุมชน และสังคม ตามระดับความเช่ียวชาญและอัตลักษณของประเภทสถาบัน โดยมีการ

บริหารความโปรงใส ชัดเจน และตรวจสอบได ผลลัพธของการบริการนําไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งและ

ความย่ังยืนของผูเรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

  มาตรฐานท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

   มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนรู การวิจัย หรือการบรกิารวิชาการ ซึ่งนําไปสูการสบืสาน

การสรางความรู ความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและตางประเทศอยางเหมาะสม ตามศักยภาพและ  
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อัตลักษณของประเภทสถาบนั ผลลัพธของการจัดการดานศิลปวัฒนธรรม ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปน

ไทย หรือการสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มใหกับผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
 

  มาตรฐานท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ 

   1) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาผูเรียนรูเนนการ

พัฒนาเรียนแบบบูรณาการเพื่อใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตอบสนองยุทธศาสตรชาติและความตองการที่

หลากหลายของประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน สังคม 

สถานประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 

   2) มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรูเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คํานึงถึงความ

หลากหลายและความเปนอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัว โปรงใสและ

ตรวจสอบได 
 

   3) มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและ

พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ     

กํากับใหการจัดการศึกษาแลการดําเนินงานตามพันธกิจเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา

อยางตอเน่ือง สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 

อุดมศึกษาแหงชาติ และมาตรฐานอื่นๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 

มาตรฐานอุดมศึกษาของสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

 คณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดําเนินการเพื่อใหเกิดความสอดคลองกับมาตรฐานตาง ๆ ตามที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนดอันจะเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ ซึ่งไดกําหนดไวทั้งนโยบายในระยะยาว    

และระยะสั้น โดยมีรายละเอียดที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

  1. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551- 2565) มีเปาหมายเพื่อเสริมสราง        

การพัฒนาความเขาใจและความตระหนักในสภาพปญหาอุดมศึกษาของประเทศ  และความจําเปนที่จะตอง

รวมมือกันพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศโดยมีกรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนรวมกันเพื่อให

ระบบอุดมศึกษาเปนรากฐานที่สําคัญและสนับสนุนการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายที่พึงประสงคเมื่อสิ้นสุด

แผนในป พ.ศ. 2565 คือ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถ

ปรับตัวสําหรับงานที่เกดิข้ึนตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม  เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน  สนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนของทองถ่ินไทย โดยใช

กลไกของธรรมาภิบาลทางการเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทาง
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วิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” ในการพัฒนาบุคลากรอุดมศึกษา จะตองมุงเนนไปที่

ประสิทธิภาพของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาใหรองรับการรวมตัวของกลุมประชาคมอาเซียน 
 

  2. มาตรฐานการอุดมศึกษา ป พ.ศ.2557 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดมีการ

พัฒนา ตัวบงช้ีและเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหม ทั้งในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับ

สถาบัน โดยในระดับหลักสูตร มีตัวบงช้ีคุณภาพอาจารย สวนในระดับคณะและระดับสถาบัน มีตัวบงช้ีที่เกี่ยวของ

คือ ตัวบงช้ี อาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 40 และตัวบงช้ีอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทาง

วิชาการ รวมกัน รอยละ 60 ข้ึนไป  โดยอธิบายตัวบงช้ีวาสถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมี

ความรับผิดชอบที่จะตองสงเสริมใหอาจารยในสถาบันทําการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูใน

ศาสตรสาขาวิชาตางๆ อยางตอเน่ือง เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน รวมทั้งการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ

การดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาวของอาจารยตามพันธกิจและการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุด  ที่ตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถและความลุมลึกทาง

วิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจสําคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิตศึกษาวิจัยเพื่อติดตามความกาวหนาทางวิชาการ

และการพัฒนาองคความรู  ดังน้ันสถาบันจึงควรมีอาจารยที่มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาที่ตรงหรือสัมพันธกับ

หลักสูตรที่เปดสอนในสัดสวนที่เหมาะสมกับพันธกิจ หรือจุดเนนของหลักสูตร 

 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะท่ีจําเปน สําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ก.พ.อ.     

  

 ตามหนังสือของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ ศธ 0509 (2) /ว 2 ลงวันที่ 24 มกราคม 

2554 ไดแจงแนวทางการกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับ

ตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนแนวทางการดําเนินการ

กําหนด สมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

  สมรรถนะ ประกอบดวย 

   1. สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกตําแหนง ซึ่งสถาบัน 

อุดมศึกษากําหนดข้ึน เพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกันในองคกร  

   2. สมรรถนะเฉพาะตามงานที่ปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะทางพฤติกรรมที่กําหนด

เฉพาะสําหรับสายงานหรือตําแหนงหนาที่ และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจในหนาที่ไดดีย่ิงข้ึน  

   3. สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะ

สําหรับตําแหนง ประเภทผูบรหิารเพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริการใหสามารถปฏิบัติภารกจิได อยาง

มีประสิทธิภาพ  
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    ความรูความสามารถ ประกอบดวย   

   1. ความรูความสามารถทีจ่ําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 

   2. ความรูเรืองกฎหมายและกฎระเบียบราชการ  

  

  มาตรฐานดานทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 

   1. การใชคอมพิวเตอร 

   2. การใชภาษาอังกฤษ 

   3. การคํานวณ 

  

 ทั้งน้ี ก.พ.อ. ไดมอบหมายใหสภาสถาบันอุดมศึกษาเปนผูกําหนดระดับของความรู ความสามารถ ทักษะ

และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงบุคลากรทุกประเภทในสถาบันอุดมศึกษา 
 

  1) ดานความรูความสามารถ ใหกําหนดรายละเอียดองคความรู และระดับของความรู 

ความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงของประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน

และระดับตําแหนง 

  2) ดานทักษะ ใหกําหนดรายละเอียดและระดับทกัษะทีจ่ําเปนสําหรบัการปฏิบัติงานใน

ตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงานระดับตําแหนง ทั้งน้ี สวนราชการอาจกําหนดจํานวน

ทักษะเพิม่ข้ึนตามลกัษณะงานไดตามความเหมาะสม 

  3) ดานสมรรถนะ ใหกําหนดรายละเอียดและระดับของสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่

ปฏิบัติ อยางนอย 3 สมรรถนะ โดยใหมีความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของตําแหนงประเภท

ทั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง โดยสามารถเลือกสมรรถเฉพาะตามลักษณะงานที่

ปฏิบัติตามที่ ก.พ.อ กําหนดไว 

 

 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การกําหนดสมรรถนะ

สําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562 เพื่อ

กําหนดสมรรถนะสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2562 ดังน้ี 

  1. สมรรถนะหลัก 

   1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

   2) การบริการที่ดี 

   3) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

   4) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม 

   5) การทํางานเปนทีม 
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  2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ สําหรับกลุมบุคลากรประเภทวิชาการ หรือ 

สนับสนุนวิชาการ หรือประเภทบริหาร ไดกําหนด ดังน้ี 
 

        ประเภทวิชาการ 

    1) ใสใจและพัฒนานักศึกษา 

    2) ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

    3) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

    4) ความผูกพันที่มีตอองคกร 

    5) การสรางสัมพันธภาพ 

    6) การสืบเสาะหาขอมูล 

        ประเภทสนับสนุนวิชาการ 

    1) การคิดวิเคราะห  

    2) การดําเนินการเชิงรุก 

    3) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

    4) ความยืดหยุนผอนปรน 

    5) ความผูกพันที่มีตอองคกร 

    6) ความเขาใจผูอื่น  

        ประเภทบริหาร 

    1) สภาวะผูนํา 

    2) วิสัยทัศน 

    3) การวางกลยุทธภาครัฐ 

    4) ศักยภาพเพื่อนําการปรบัเปลี่ยน 

    5) การควบคุมตนเอง 

    6) การสอนงานและการมอบหมายงาน 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏไดนอมนําพระราโชบายดานการศึกษาในการเปนสถาบันการศึกษา เพื่อการ

พัฒนาทองถ่ิน โดยมีการทบทวนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ินระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 

- 2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 มีวัตถุประสงคเพื่อใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน อยูบนฐานความรู ความเขาใจรวมกัน ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.

มรภ.) จึงกําหนดยุทธศาสตรรวมกัน เพื่อใหการดําเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏตรงตามเจตนารมณของ             

แผนยุทธศาสตรบนพื้นฐานศักยภาพและบริบทของแตละมหาวิทยาลัยนําไปสูผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของ

ยุทธศาสตร ซึ่งประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 5 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ินระยะ 20 ป 

 

 จากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ินระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579)   

ฉบับปรับปรุง วันที่ 11 ตุลาคม 2561 ซึ่งมหาวิยาลัยราชภัฏธนบุรีไดดําเนินการกําหนดยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการหลัก และโครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย โดยประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 ถือเปนยุทธศาสตรที่มีความเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการโดยตรงอยางสําคัญ โดยแตละยุทธศาสตรมีรายละเอียดโดยสรปุ ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน โดยการเนนใหชุมชนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใน 4 

ดานคือ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานการศึกษา 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู มีเปาหมาย 3 ประการ คือ การผลิตบัณฑิตครู

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต การผลิตบัณฑิต

ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 ประการ และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัยได

และการผลิตบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพไดรับเสริมสรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1

การพัฒนาทองถ่ิน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2

การผลิตและพัฒนาครู

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การพัฒนาระบบบริหาร
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเปาหมาย 3 ประการ คือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสู

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ การยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิตดวยอัตลักษณ 

ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พรอมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง และอาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเปาหมาย 2 ประการ คือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติและระดับนานาชาติดานการเปนสถาบันดานการศึกษาเพื่อ

ทองถ่ินที่สรางความมั่นคงใหกบัประเทศ และมหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบรหิารที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว 

มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ

สถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2560 - 2564  

 

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถ่ิน ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 - 2564 เปน

แผนปฏิบัติการที่ไดกําหนดจากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ินระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 

- 2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 เปนการกําหนด ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด โครงการหลักและ

โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย เพื่อใหแนวทางในการปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย โดยประกอบดวย

ยุทธศาสตร ในการปฏิบัติการ จํานวน 4 ยุทธศาสตร ดังน้ี  

   ยุทธศาสตร 1  การพัฒนาทองถ่ิน  

  ยุทธศาสตร 2  การผลิตและพัฒนาคร ู 

  ยุทธศาสตร 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

  ยุทธศาสตร 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

ซึ่งรายละเอียดในแตละยุทธศาสตรจะมีการกําหนดเปาหมาย และเปาประสงคของยุทธศาสตร

เหลาน้ันพรอมทั้งไดระบุโครงการหลัก และโครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัยไวอยางมากมาย เพื่อให

หนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทําโครงการเพื่อตอบสนองตัวช้ีวัดของแตละยุทธศาสตรได

อยางเหมาะสม โดยในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยก็ถือเปนกระบวนการหน่ึงในการ

สนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถ่ิน ระยะที่ 1 พ.ศ. 

2560 - 2564 โดยอาจสรุปตามประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของเพื่อใหเห็นวามีความเกี่ยวของในการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
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ภาพท่ี 6 ยุทธศาสตรที่ 2 ของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถ่ิน  

ระยะที่ 1 พ.ศ. 2560 – 2564 

 

 
ภาพท่ี 7 ยุทธศาสตรที่ 3 ของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถ่ิน  

ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 

ยุทธศาสตรที่ 2
• การผลิตและพัฒนาครู

เปาประสงค

• บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุ รีมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศเปนที่ตองการของ    

ผูใชบัณฑิต 

• บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีสมบูรณพรอมดวยคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 4 
ประการตามแนว พระราโชบาย และมีศักยภาพในการถายทอดและบม เพาะศิษยแตละชวงวัยให

มีคุณลักษณะทั้ง 4 ประการ

• บัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่เขาสูวิชาชีพไดรับการยกระดับ/เพิ่ม สมรรถนะเพื่อ

รองรับการเปล่ียนแปลง

กลยุทธ

• พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ
• ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอดรับกับ สภาวการณที่

เปล่ียนแปลง  

ยุทธศาสตรท่ี 3
• การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เปาประสงค

• มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศ                 

ดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

• ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิตดวยอัตลักษณดานสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 ประการ พรอมรองรับบริบทที่เปล่ียนแปลง

• อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนที่ ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ

กลยุทธ

• พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ

• ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางาน และเสริมสรางทักษะและจิตสํานึก

ในการพัฒนาทองถิ่น
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ภาพท่ี 8 ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

ระยะที่ 1 พ.ศ.2560 – 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 4
• การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เปาประสงค

• มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว มุงเนนการสราง

ธรรมาภิบาล ความพรอม และความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับ

สถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

• มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดรับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติดานการเปน สถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่สรางความม่ันคงใหกับประเทศ

กลยุทธ

• สงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรูความสามารถ และศักยภาพ

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่

• ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณ และบุคลากรให

ทันสมัย รวดเร็ว



สวนท่ี 3 

แผนพัฒนาบุคลากร 

นโยบายการบริหารดานการพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรของมหาวิทยาลยั ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการอยางเพยีงพอ เหมาะสม และมี

คุณภาพ โดยมีจุดมุงหมายมหาวิทยาลัยเกิดมาตรฐานการศึกษาและเพื่อใหบุคลากรทุกเพิ่มพูนความรู

ความสามารถของบุคลากรเอง ซึ่งสามารถนําเอาองคความรูน้ันมาประยุกตในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ซึ่งหากการพัฒนาบุคลากรในทุกๆดานของมหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน 

จะสงผลใหเกิดการพัฒนาที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและประสบผลสําเร็จในการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยเปนอยางย่ิง  

ในการดําเนินนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มหาวิทยาลัยตระหนักวาบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยควรจะตองไดรับการพัฒนาอยาง

ทั่วถึงเพื่อใหการดําเนินการตามกิจกรรมสงเสริมและกํากับในแตละดาน สามารถดําเนินการไดอยางตอเน่ืองไป

ในทิศทางเดียวกัน โดยมหาวิทยาลัยจะพัฒนาบุคลากร จํานวน 3 กลุม ที่จําแนกโดยอาศัยหลักเกณฑตาม

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการจําแนกตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 ดังน้ี 

1. บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งอางอิงจากขอ 2 ของประกาศฉบับดังกลาว วา ตําแหนงวิชาการ

เปนตําแหนงที่มีหนาที่รับผิดชอบปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียน การสอน การศึกษา การอบรม การวิจัยคนควา 

ในสาขาวิชาการและวิชาชีพข้ันสูง การใหคําแนะนําปรึกษาแกนิสิตนักศึกษา การใหบริการทางวิชาการแก

สังคม การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และปฏิบัติงานอื่นที่ เกี่ยวของ ไดแก  ตําแหนงดังตอไปน้ี 

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย และอาจารย 

2. บุคลากรประเภทผูบริหาร ซึ่งอางอิงจากขอ 3 และ 4 ของประกาศฉบับดังกลาว วา ตําแหนง

ประเภทผูบริหาร ไดแก ตําแหนงที่มีอํานาจและหนาที่ในการบริหารงานทั่วไปในสํานักงานอธิการบดีหรือสํานักงาน

วิทยาเขต หรือในฐานะหัวหนาสวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี หรือในฐานะหัวหนาสวนราชการที่มี

อํานาจและหนาที่ในการบริหารงานทั่วไปในคณะ สถาบัน สํานัก ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกช่ืออยางอื่นที่มี

ฐานะเทียบเทาคณะ ซึ่งแบงสวนราชการตามกฎหมายวาดวยการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา โดยมีหนาที่ความ

รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากหรือสูงมากเปนพิเศษที่ ก.พ.อ. กําหนด ซึ่งตําแหนงประเภทผูบริหาร มี 

2 ระดับ ดังตอไปน้ี คือ ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา และ ตําแหนงผูอํานวยการ

กองหรือเทียบเทา 
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  3. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งอางอิงจากขอ 5, 6, 7 และ 8 ของประกาศฉบับดังกลาว 

วาสามารถจําแนกเปน 

   3.1 ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ ไดแก ตําแหนงปฏิบัติงานที่มีลักษณะเปนงาน

วิชาชีพที่ตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาซึ่งไมอาจมอบหมายใหผูมีคุณวุฒิดานอื่นปฏิบัติงาน

แทนได 

   3.2 ตําแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ ไดแก ตําแหนงปฏิบัติงานที่มีลักษณะเปน

งานเช่ียวชาญเฉพาะตามภารกิจหลักของหนวยงาน และจะตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาที่

มีความสามารถและมีประสบการณเปนอยางสูงเฉพาะดาน ซึ่งจากตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะและ

เช่ียวชาญเฉพาะ มี 5 ระดับ ไดแก ระดับปฏิบัติการ ,ชํานาญการ ,ชํานาญการพิเศษ ,เช่ียวชาญ และเช่ียวชาญ

พิเศษ 

   3.3 ตําแหนงประเภททั่วไป ไดแก ตําแหนงในฐานะผูปฏิบัติงานที่ตองใชผูสําเร็จ

การศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรี เพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ของตําแหนงน้ัน โดยมีการจําแนกตามลักษณะ

หนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเปนหลัก หรือตําแหนงอื่นที่กําหนดใหเปนประเภททั่วไปตาม

ประกาศฉบับดังกลาว ซึ่งตําแหนงประเภททั่วไป มี 3 ระดับ ไดแก ปฏิบัติงาน ,ชํานาญงานและชํานาญงาน

พิเศษ 
   

 โดยการพัฒนาบุคลากรทั้งสามกลุมน้ันมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเห็นวาเพื่อใหเกิดความสําเร็จและ

เปนไปตามเปายุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  จะตองดําเนินการพัฒนาบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยทั้ง 3 

ดาน ดังน้ี 

  ดานท่ี 1 การพัฒนาดานการดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้น  

   การพัฒนาดานน้ีมหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยได

ดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนตามสายการปฏิบัติงาน กลาวคือ สายวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาเพือ่ใหบคุลากรได

ดํารงตําแหนงทางวิชาการ สวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนและ

กาวข้ึนสูประเภทผูบริหาร 

 

  ดานท่ี 2 การพัฒนาดานคุณวุฒิการศึกษา 

   การพัฒนาดานน้ีมหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยได

พัฒนาคุณวุฒิการศึกษา กลาวคือ สายวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรมีคุณวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก สวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีคุณวุฒิการศึกษาที่สูงข้ึนโดยเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานและความตองการของมหาวิทยาลัย 
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  ดานท่ี 3 การพัฒนาดานสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน 

   การพัฒนาดานน้ีมหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนาเพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยได

พัฒนาสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน กลาวคือ สายวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาสมรรถนะตางๆ ที่สามารถ

นํามาประยุกตใชในการเรียนการสอน สวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ตามตําแหนงของตนเอง 

 

 ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสามกลุม เพื่อใหเกิดการพัฒนาทั้งสามดานมหาวิทยาลัย

ราชภัฏธนบุรีไดกําหนดรูปแบบของเครื่องมือตาง ๆ ซึ่งเปนตัวอยางเครื่องมือพัฒนาบุคลากรเพื่อใหหนวยงาน

สามารถนําไปใชในการพัฒนาบุคลากรตามระดับ ดังน้ี  

 

ตารางท่ี 1 แสดงการวิเคราะหเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

เครื่องมือ 

การพัฒนาบุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค /เปาหมาย 

กลุมบุคลากร 

ท่ีเปนเปาหมาย 

1. การสอนงาน 

(Coaching) 

เนนอธิบายรายละเอียด

ของงาน ไมจําเปนจะ 

ตองอยูในภาคสนาม 

เทาน้ัน อาจจะเปนการ

สอนงานนอกภาคสนาม 

โดยสวนใหญหัวหนา

งาน โดยตรงจะทํา

หนาที่สอนงานใหกับ

บุคลากร 

1.เพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึน

ในการทํางาน ผูสอนช้ีใหเห็น

แนวทางแกไข และใหบุคลากร

คิดแกไขปญหาตอเอง  

2. เพื่อพัฒนาอาชีพเปน

การเตรียมใหพรอมกอนที่จะ               

เลื่อนตําแหนง ผูสอนตอง

ทบทวนผลงานความสามารถ 

ที่มีอยูและกําหนด เปาหมาย

ในการสอนงาน โดยเนนการ                    

พัฒนาความสามารถในตําแหนง

ที่บุคลากรจะเลื่อนข้ึนไป เพื่อ

ปรับปรงุและพัฒนางานใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ผูสอน

จะตองคนหาความสามารถที่

โดด เดน/ที่ตองปรับปรงุ และ

จัดลําดับความสําคัญของ

ความสามารถที่จะตองพฒันา

หรือตองการเสรมิและพฒันา 

1. บุคลากรประเภท

ผูบริหาร 

2. บุคลากรสาย

วิชาการ 

3. บุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ 
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เครื่องมือ 

การพัฒนาบุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค /เปาหมาย 

กลุมบุคลากร 

ท่ีเปนเปาหมาย 

2. การฝกอบรมใน 

ขณะทํางาน (On the 

Job Training : OJT) 

เนนการฝกอบรมใน

ภาคสนาม ฝกปฏิบัติ

จริง โดยมีผูสอนที่   

เปนหัวหนางานหรือ 

บุคคลที่ไดรบัมอบหมาย

ใหทําหนาที่ประกอบ

เพื่ออธิบายและช้ีแนะ 

ซึ่งเครื่องมือน้ีจะเกิด

ประโยชนได ถาใชคูกับ

การสอนงาน 

ใชสําหรบับุคลากรใหมที่

เพิ่งเขามาทํางาน สบัเปลี่ยน 

โอนยาย เลื่อนตําแหนง มีการ

ปรับปรงุงานหรอืตอง อธิบาย

งานใหม ๆ  เพื่อสอนใหบุคลากร

ทราบและเรียนรูเกี่ยวกบัคูมือ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

(Procedure) วิธีการปฏิบัติงาน 

(Work Instruction) คูมือการ

ทํางาน (Manual) ระเบียบ

ปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการทํางาน 

(Rules & Regulation) หรือ

เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อให

บุคลากรสามารถทํางานตามที่

ไดรับมอบหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรประเภท

ผูบริหาร 

2. บุคลากรสาย

วิชาการ 

3. บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 

3. โปรแกรมพีเ่ลี้ยง 

(Mentoring Program) 

เนนพัฒนาเรื่องจิตใจ 

การปรับตัวการทํางาน

รวมกับ ผูอื่นภายใน

องคการ องคการบาง

แหงเรียก Buddy 

Program ซึ่งบุคลากร

จะมีพีเ่ลี้ยงที่ไดรบั

คัดเลือกให ดูแลเอาใจ

ใส และพูดคุยกับ

บุคลากร อยางไมเปน

ทางการ 

1. เพื่อดูแลและรกัษา

บุคลากรใหม ใหสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกับทุกคนใน

องคการไดอยางมีความสุข 

สามารถปรับตัวเขากับองคการ 

เพื่อนรวมงานและสภาพแวดลอม 

ในการทํางานที่แตกตางจาก

องคการเดิมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยมีพี่เลี้ยงทํา

หนาที่ในการสรางความสัมพันธ 

ความคุนเคย และบรรยากาศ

ที่ดีในการทํางาน รวมทั้งเปน

แบบอยาง (Role Model) ที่ดี

ใหแกบุคลากรใหม   

1. บุคลากรประเภท

ผูบริหาร 

2. บุคลากรสาย

วิชาการ 

3. บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 
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เครื่องมือ 

การพัฒนาบุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค /เปาหมาย 

กลุมบุคลากร 

ท่ีเปนเปาหมาย 

2. เพื่อชวยบุคลากรที่

กําลังจะปรับตําแหนงให

เติบโตข้ึน ในองคการ พีเ่ลี้ยง

จะทําหนาที่ใหขอมูลที่เปน

ประโยชน ในการทํางานรวม 

ถึงขอควรระวังและความ

ขัดแยงที่อาจ เกิดข้ึนจากงาน

ใหมที่ไดรบัมอบหมาย 

4. การหมุนเวียนงาน 

(Job Rotation) 

เนนใหบุคลากรเวียน

งานจากงานหน่ึง ไปยัง

อีกงานหน่ึง เพื่อเรียนรู

งานน้ัน ตามระยะเวลา

ที่กําหนดโดยสวนใหญ 

มักใช เปนเครื่องมอืใน

การพัฒนาความสามารถ

ของผูบรหิารกอนการ

ปรับตําแหนง/ระดับ 

เพื่อพฒันาความสามารถ

ของบุคลากรใหเกิดการทํางาน

ที่หลากหลายดาน เปนการ

เสริมสรางประสบการณของ

บุคลากรใหเรียนรูงานมากข้ึน 

จึงเหมาะสําหรบับุคลากรที่

เตรียมความพรอมในการ 

รับผิดชอบงานที่สงูข้ึน หรือ

เปนกลุมคนทีม่ีผลงานดีและมี

ศักยภาพสูง (High Performance 

and High Potential) 

1. บุคลากรประเภท

ผูบริหาร 

2. บุคลากรสาย

วิชาการ 

3. บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 

5. การมอบหมาย

โครงการ (Project 

Assignment) 

เนนการมอบหมายให

บุคลากร รับผดิชอบ

โครงการระยะยาวไม

สามารถทําใหเสรจ็

ภายในวันหรือสอง วัน 

เปนโครงการพิเศษ ที่

บุคลากรจะตองแยกตัว

จากเดิมที่เคยปฏิบัติ

หรือ เปนโครงการที่

เพิ่มข้ึนจากงานประจํา

ที่รับผิดชอบ 

เพื่อใชเปนเครื่องมือในการ

วิเคราะหหาจุดแข็งและจุดออน

ของบุคลากรจากโครงการ ที่

มอบหมายใหบุคลากรไปปฏิบัติ 

เปน เครือ่งมอืในการฝกทกัษะ

ในการทํางาน (Skill-based) 

โดยเฉพาะทักษะเฉพาะดานที่

เกี่ยวของในงานน้ัน บางองคการ 

นํามาใชในการเลือ่นระดับ 

ตําแหนงงาน การคัดเลือกหา

บุคลากรดาวเดน และการหา 

1. บุคลากรประเภท

ผูบริหาร 

2. บุคลากรสาย

วิชาการ 

3. บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 
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เครื่องมือ 

การพัฒนาบุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค /เปาหมาย 

กลุมบุคลากร 

ท่ีเปนเปาหมาย 

ผูสบืทอดทายาทตําแหนงงาน 

6. การเรียนรูดวยตนเอง 

(Self - Learning) 

เนนการฝกฝนฝกปฏิบัติ

ดวยตนเองจาก แหลง/ 

ชองทาง การเรียนรู

ตาง ๆ เชน อาน

หนังสือ หรอืศึกษา

ระบบงานจาก Work 

Instruction หรือ  

คนควาขอมูล ผาน 

Internet หรือเรียนรู

จาก e-Learning หรือ 

สอบถามผูรู 

เพื่อใหบุคลากรมีความ

รับผิดชอบในการ เรียนรูและ

พัฒนาตนเอง โดยไมจําเปน 

ตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน

เทาน้ัน บุคลากรสามารถ

แสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวย

ตนเองผานชองทางการเรียนรู

และสื่อตาง ๆ ที่ตองการได วิธี

น้ีเหมาะกับบุคลากรที่ชอบ

เรียนรูและ พฒันาตนเองอยู

เสมอ (Self-Development) 

โดยเฉพาะกบั บุคลากรที่มผีล

การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพ 

ในการทํางานสูง (Talented 

People) 

1. บุคลากรประเภท

ผูบริหาร 

2. บุคลากรสาย

วิชาการ 

3. บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 

 

 จากเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรตาง ๆ ทั้ง 6 เครื่องมือดังกลาวขางตนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

ไดนํามาเปนตัวอยางในการพัฒนาบุคลากรทั้งสามกลุมเพื่อพัฒนาใหมีความกาวหนาทั้งสามดาน ไดแก การ

พัฒนาดานการดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน การพัฒนาใหมีคุณวุฒิการศึกษาที่สูงข้ึน และการพัฒนาสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานโดยมหาวิทยาลัยมุงหวังใหหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยไดนําเอารูปแบบของเครื่องมือตางๆ 

ไปสงเสริมการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานอยางตอเน่ือง  เพื่อใหบุคลากรของหนวยงานตนเองมีการพัฒนา

ศักยภาพในการทํางานอันจะสงผลใหการดําเนินการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

พรอมทั้งยังทําใหการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลยับรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว ซึ่งหากหนวยงาน

ใดเห็นวาเครื่องมืออื่นๆ ที่นอกเหนือจากเครื่องมือที่มหาวิทยาลัยไดยกมาแสดงไวก็สามารถนํามาใชเปน

เครื่องมือเพื่อพัฒนาบุคลากรของตนเองเพื่อใหเกิดการพัฒนาไดเชนเดียวกัน 
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กลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2564 (ภาคผนวก ก) ที่

กําหนดกลยุทธการพัฒนาบุคลากรและมีเปาประสงค 4 ดาน ดังน้ี  

  1. การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากรใหมีระบบ กลไกและการดําเนินงานดานการพัฒนา

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานอยางเพียงพอ  

  2. การพัฒนาผูบริหาร โดยตระหนักถึงการพัฒนาผูที่จะกาวข้ึนสูตําแหนงประเภทผูบริหาร 

ใหสมรรถนะและทักษะในการบริหารในระดับสูง  

  3. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ใหมีบุคลากรดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนเพิ่มข้ึน มี

คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปดสอนและสามารถเปนศักยภาพใหแก

หลักสูตรไดจํานวนเพิ่มข้ึน มีสมรรถนะรวมถึงทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงข้ึน  

  4. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใหบุคลากรที่คุณสมบัติครบถวนและเหมาะสม

ไดดํารงตําแหนงในระดับสูงข้ึน 

 

 จากนโยบายการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่ไดกําหนดไวเพื่อพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ พรอมทั้งใหหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย   

สามารถนํานโยบายการพัฒนาบุคลากรทั้งสี่ดานไปสูการปฏิบัติของหนวยงานตางๆ ไดอยางสอดคลองไปใน

ทิศทางเดียวกัน  โดยมหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่มีเปาประสงค

เพื่อใหเกิดการจัดการที่มีประสิทธิภาพและคลองตัวในการบริหารงานดานตางๆ โดยมีกลยุทธสงเสริมบุคลากร

ที่เปนคนดีคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู ความสามารถและศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและ

ทองถ่ินอยางเต็มที่และมีมาตรการของกลยุทธ คือ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี และเพื่อใหเกิดความชัดเจนของแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจึงไดกําหนดกลยุทธ

จํานวน 4 กลยุทธ ดังน้ี 

 

  กลยุทธท่ี 1 การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวยการดําเนินการ ดังน้ี 

   1.1 กองทุนพัฒนาบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการกองทุนพัฒนา

บุคลากรเพื่อดําเนินการบริหารกองทุนในรูปของคณะกรรมการ โดยใหการดําเนินการเปนไปตามระเบียบ 

ประกาศ ของกองทุนพัฒนาบุคลากร ซึ่งคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากร  จะมีหนาที่ในการพิจารณา

เพื่อใหการสนับสนุนทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ในกรณีที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

บุคลากร เชน การใหทุนศึกษาตอระดับปริญญาเอก หรือปริญญาโท การใหทุนไปฝกอบรม ศึกษาดูงาน 

ประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนความรู รวมถึงการจัดทําและเสนอผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ รวมถึงการ
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พิจารณารางวัลตอบแทนในการดําเนินการ จัดทําเอกสารเพื่อเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของ

บุคลากรสายวิชาการ ดังน้ี 

- ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน  40,000 บาท 

- ระดับรองศาสตราจารย จํานวน  80,000 บาท 

- ระดับศาสตราจารย  จํานวน  120,000 บาท 

 

  การจัดสรรงบประมาณพัฒนาบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบพัฒนาบุคลากร ให

เพื่อสนับสนุนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ โดยใหบุคลากรพัฒนาตนเองตามภาระการ

ปฏิบัติงานของตนเอง รวมถึงการพัฒนาตามความสนใจที่สอดคลองกับบทบาทและภาระหนาที่งานที่

รับผิดชอบ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย จํานวน 5,000 บาท/คน/ปงบประมาณ รวมถึงการที่มหาวิทยาลัย

ดําเนินการจัดสงบุคลากรในทุกระดับฝกอบรมกับหนวยงานภายนอกเพื่อเขารวมการพัฒนาซึ่งไดจัดข้ึนตาม

หัวขอการพัฒนาตางๆ 

   1.3 การสรรหาบุคลากรเพื่อปฏิบัติงาน โดยมหาวิทยาลัยจะดําเนินการสรรหาบุคลากร

ประเภทตาง ๆ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อใหบุคลากรที่มหาวิทยาลัยสรรหาเขามาสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม กอใหเกิดการสราง พัฒนา และถายทอดงานใหกับบุคลากรอื่น ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพอยางเหมาะสมที่สุด โดยมหาวิทยาลัยมีแนวทางในการสนับสนุนการจัดจางบุคลากรเพิ่มเติม          

ในดานตางๆ ดังน้ี สายวิชาการ มหาวิทยาลัยมีการจัดจางบุคลากรที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ และผูที่มีคุณวุฒิ  

การศึกษาระดับปริญญาเอกเพื่อรักษาจํานวนของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัย สวนสายสนับสนุน

วิชาการ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจางผูเช่ียวชาญในดานตาง ๆ เพื่อใหเขามาปฏิบัติงานพรอมทั้งวางแผนและ

พัฒนาระบบการปฏิบัติงานในดานภารกิจสนับสนุนของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งพัฒนากระบวนการเพื่อดําเนินการ

ในการสรรหาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  โดยดําเนินการผานกลไกการพิจารณาของคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อ

พิจารณากําหนดข้ันตอนใหเกิดความเหมาะสมและใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการ 

ดําเนินการจะกําหนดกระบวนการสรรหาดวยวิธีที่หลากหลายในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อให 

หนวยงานตางๆ มีบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจอยางเพียงพอและเหมาะสมตามความจําเปน 

 

  กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร ประกอบดวยการดําเนินการ ดังน้ี 

   สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรที่จะกาวข้ึนสูตําแหนงประเภทผูบริหาร พัฒนา

สมรรถนะและทักษะในการบริหาร ผานโครงการพัฒนาทักษะดานการบริหาร และโครงการจัดสงบุคลากร 

อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนา สมรรถนะและทักษะดานการบริหาร ทั้งน้ีเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานกําหนด 

ตําแหนงประเภทผูบริหารระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา และระดับผูอํานวยการกอง

หรือเทียบเทา ที่กําหนดวาตอง มีประสบการณเกี่ยวของกับงานและระยะเวลาของตําแหนงที่จะแตงต้ังตามที่

สภาอุดมศึกษากําหนด และตองผานการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ. รับรอง หรือผานการอบรมหลักสูตรตาม
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กรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง ที่ ก.พ.อ. กําหนดและรับรองหนวยจัด เชน การ

ฝกอบรมหลักสูตร การบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง (สายสนับสนุน) เปนตน 

 

  กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ประกอบดวยการดําเนินการ ดังน้ี 

   3.1 สนับสนุนกระบวนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการในระดับ ผูชวยศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย และศาสตราจารย โดยดําเนินการในรูปแบบตาง ๆ  พรอมทั้งพัฒนากระบวนการสนับสนุนใน  

การดําเนินการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการใหตอเน่ืองและเปนระบบ ทั้งในรูปแบบของการฝกอบรม การ

สัมมนา การศึกษาดูงาน และการจัดหาพี่เลี้ยง รวมถึงพัฒนาสิ่งแวดลอมในการปฏิบัติงาน ๆ เพื่อใหมี

แรงผลักดันในการดํารงตําแหนงทางวิชาการ เชน การพัฒนากฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการ อีกทั้งควบคุมใหมีภาระงานเปนไปตามมาตรฐานภาระงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและ/

หรือตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด โดยใหปฏิบัติการสอนในภาคปกติใหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนด  และสอนในภาคพิเศษดวยจํานวนคาบที่เหมาะสม และกําหนดใหการ

ดําเนินการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปนหนาที่หลักของสายวิชาการ  

   3.2 สนับสนุนการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาใหมีคุณวุฒิวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

โดยพิจารณาสนับสนุนการศึกษาเพื่อใหมีคุณวุฒิปริญญาเอก เมื่อปฏิบัติงานครบ 1 ป ซึ่งพิจารณาสนับสนุนให

ศึกษาในหลักสูตรในเวลาและนอกเวลาราชการ ในหลักสูตรและมหาวิทยาลัยที่ไดรับการรับรอง ทั้งน้ีการให

ความสนับสนุนข้ึนอยูกับความจําเปนของมหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณาแลวจะตองไมกระทบตอศักยภาพของ

หลักสูตร การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย  

   3.3 สนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองตอ

รูปแบบการสอนในปจจบุัน เพื่อรองรับรูปแบบการสอนทีม่ีการบูรณาการความรูทีห่ลากหลายผานกระบวนการ

ทางเทคโนโลยีเพื่อใหสามารถเขาถึงผูเรียนไดทุกกลุมเปาหมาย  

   3.4 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏธนบุรีกําหนด ซึ่งประกอบดวยสมรรถนะหลัก ไดแก การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม และการทํางานเปนทีม รวมถึงการ

พัฒนาสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไดแก ใสใจและพัฒนานักศึกษา ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

ศิลปะการสื่อสารจูงใจ ความผูกพันที่มีตอองคกร การสรางสัมพันธภาพ และการสืบเสาะหาขอมูล 
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  กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบดวยการดําเนินการ ดังน้ี 

   4.1 สนับสนุนกระบวนการขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึนในระดับ ชํานาญการ/ชํานาญ

งาน หรือระดับ ชํานาญการพิเศษ/ชํานาญงานพิเศษ เปนตน รวมถึงการเปลี่ยนตําแหนงเพื่อใหตรงกับการ

ภาระงานที่ปฏิบัติในปจจุบันเพื่อใหเกิดความกาวหนาในตําแหนง โดยดําเนินการในรูปแบบตางๆ พรอมทั้ง

พัฒนากระบวนการสนับสนุนในการดําเนินการขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึนใหตอเน่ืองและเปนระบบ ทั้งใน

รูปแบบของการฝกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน และการจัดหาพี่เลี้ยง รวมถึงพัฒนาสิ่งแวดลอมในการ

ปฏิบัติงาน ๆ เพื่อใหมีแรงผลักดันในการดํารงตําแหนงทีสู่งข้ึน เชน การพัฒนากฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการขอ

กําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน อีกทั้งควบคุมใหมีภาระงานเปนไปตามมาตรฐาน  

   4.2 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่มหาวิทยาลัยราช

ภัฏธนบุรีกําหนด ซึ่งประกอบดวยสมรรถนะหลัก ไดแก การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม และการทํางานเปนทีม รวมถึงการ

พัฒนาสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การดําเนินการเชิงรุก การตรวจสอบความ

ถูกตองตามกระบวนงาน ความยืดหยุนผอนปรน ความผูกพันที่มีตอองคกร และความเขาใจผูอื่น 

 

 จากนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีซึ่งมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 

จํานวน 3 กลุม คือ บุคลากรประเภทผูบริหาร, บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ทั้ง 3 

ดาน ไดแก ดานการพัฒนาการดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน ดานการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาที่สูงข้ึน และดานการ

พัฒนาสมรรถนะตามการปฏิบัติงาน โดยมีกลยุทธสําหรับ การพัฒนา จํานวน 4 กลยุทธ คือ การบริหารจัดการการ

พัฒนาบุคลากร, การพัฒนาผูบริหาร, การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ  
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วัตถุประสงคของแผนพัฒนาบุคลากร 

 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯมีแนวทางการขับเคลื่อนการบรหิารและพัฒนาบุคลากรภายใต แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมที่ผานกระบวนการมีสวนรวมอยางเปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบไดและเปนธรรมใน        

ทุกระดับ  
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แนวทางการนําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไปสูการปฏิบัติ 
 
 มหาวิทยาลัยนําแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ. 2563 - 2567) โดยที่มี

เปาหมายในการพัฒนาที่มีวัตถุประสงคหลัก ดังน้ี  

 1. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีตําแหนงทางวิชาการ  

 2. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีวุฒิระดับปริญญาเอก  

 3. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนทางวิชาการใหสามารถดํารงตําแหนงสูงข้ึน 

 

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดแนวทางการนําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ไปสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

  1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โดยจัดทําแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/

กิจกรรมใหกับหนวยงาน ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

  2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางที่

กําหนด 

  3. สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนที่มีการกําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความ 

กาวหนาอยางตอเน่ือง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกันและกัน โดย

อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใช

ประโยชนไดงาย 

  5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วามี

ความสามารถตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้ง

สามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม 
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คาเปาหมายในป พ.ศ. 2563 - 2567 

มหาวิทยาลัยนําแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (พ.ศ. 2563-2567) นําเปาหมาย

มาวิเคราะหเปนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2564 แบงเปน  

ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ สามารถจําแนกเปนรายละเอียดภาพรวมของแตละคณะ 

ดังน้ี  

ตารางท่ี 2 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะครุศาสตร

 
 

ตารางท่ี 3 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
 

ตารางท่ี 4 คาเปาหมายในการพฒันาบุคลากรดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ 

 
 

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปลี่ยน รอย การเปล่ียน

วชิาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อาจารย 40 76.90 39 75.00 -1.90 38 77.55 2.55 19 38.77 -38.78 2 4.26 -34.51 0 0.00 -4.26

ผศ. 10 19.20 10 19.23 0.03 7 14.29 -4.94 23 46.94 32.65 35 74.47 27.53 32 68.09 -6.38

รศ. 2 3.80 3 5.77 1.97 4 8.16 2.39 6 12.24 4.08 10 21.28 9.03 13 27.66 6.38

ศ. 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 1 2.04 2.04 0 0 0.00 2 4.26 4.26

รวม 52 100 52 100  - 49 100  - 49 100  - 47 100  - 47 100  -

คน คน คน คน คน

ป 2567

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอยละ การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วิชาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อาจารย 46 75.41 46 75.41 0.00 31 50.82 -24.59 15 24.59 -26.23 8 13.11 -11.48 5 8.20 -4.92

ผศ. 13 21.31 13 21.31 0.00 23 37.70 16.39 38 62.3 24.59 42 68.85 6.56 44 72.13 3.28

รศ. 2 3.28 2 3.28 0.00 7 11.48 8.20 8 13.11 1.64 10 16.39 3.28 10 16.39 0

ศ. 0 0 0 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00 1 1.639 1.64 2 3.28 1.64

รวม 61 100 61 24.59 - 61 100 - 61 100 - 61 100 - 61 100 -

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอยละ การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วชิาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อ. 46 69.7 46 69.7 0.00 34 51.52 -18.18 21 31.81 -19.71 13 19.69 -12.1 3 4.54 -7.56

ผศ. 19 28.79 19 28.8 0.00 29 43.94 15.00 39 59.1 15.16 45 68.18 9.08 52 78.78 10.6

รศ. 1 1.51 1 1.51 0.00 3 4.54 3.03 6 9.09 4.55 8 12.12 3.03 11 16.68 4.56

ศ. 0 0.00 0 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00

รวม 66 100 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567



34 
 
ตารางท่ี 5 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 
 

ดานการศึกษาตอระดับปรญิญาเอก สามารถจําแนกเปนรายละเอียดภาพรวมของแตละคณะ 

ดังน้ี  

 

ตารางท่ี 6 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาตอระดับปรญิญาเอก คณะครุศาสตร 

 
 

ตารางท่ี 7 คาเปาหมายในการพฒันาบุคลากรดานการศึกษาตอระดับปรญิญาเอก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
 

 

 

 

 

ประเภท

ตําแหนง จํา คดิ

ทาง นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

วชิาการ (คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

อ. 33 64.71 33 64.71 0.00 32 62.75 -0.51 28 54.90 -2.04 23 45.10 -2.55 18 35.29 -2.55

ผศ. 18 35.29 18 35.29 0.00 18 35.29 0.00 21 41.18 1.53 25 49.02 2.04 30 58.82 2.55

รศ. 0 0.00 0 0.00 0.00 1 1.96 0.51 2 3.92 0.51 3 5.88 0.51 3 5.88 0.00

ศ. 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00

รวม 51 100 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  -

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

คน คน คน คน คน

ระดบั

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 34 65.38 33 63.46 -1.92 29 59.18 -4.28 25 51.02 -8.16 24 51.06 -1.02 10 21.74 -28.26

ป.เอก 18 34.61 19 36.53 1.92 20 40.82 4.29 24 48.98 8.16 23 48.94 1.02 36 78.26 28.26

รวม 52 100 52 100  - 49 100  - 49 100  - 47 100  - 46 100  - 

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดบัปริญญาเอก

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

ระดบั

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 43 70.49 43 70.49 0.00 38 62.30 -6.56 29 47.54 -16.39 22 36.07 -11.47 18 29.51 -8.20

ป.เอก 18 29.51 18 29.51 0.00 23 37.70 6.56 32 52.46 16.39 39 63.93 11.47 43 70.49 8.20

รวม 61 100 61 100  - 61 100  - 61 100  - 61 100  - 61 100  - 

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดบัปริญญาเอก

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

คน คน คน คน คน
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ตารางท่ี 8 คาเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาตอระดับปรญิญาเอก คณะวิทยาการจัดการ 

 
 

ตารางท่ี 9 คาเปาหมายในการพฒันาบุคลากรดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 

การพัฒนาบุคลากรในป 2564  

 จากคาเปาหมายในการพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลัยไดวิเคราะหหัวขอหรือทักษะตองการพฒันาให

บุคลากร ประจําป 2564 โดยแบงเปน สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

  กรณีสายวิชาการ 

   บุคลากรสายวิชาการ สวนใหญมีแนวโนมความตองการในการพัฒนาตนเองผาน

รูปแบบวิธีการเขาการสมัมนา/ประชุม/อบรม จําแนกขอมลูหัวขอของความตองการและความเหมาะสม ตาม

ทักษะที่ตองการในการพฒันา  
 

    1. Hard Skills กรณีสายวิชาการ ไดแก 

 1.1 การขอ/เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

 1.1.1 หลักเกณฑและวิธีการ 

 1.1.2 การทําผลงานทางวิชาการ 

  - การเขียนหนังสือ/ตํารา 

   - การเขียนบทความทางวิชาการ 

 1.2 ผลงานวิจัยและกระบวนการทําวิจัย 

 - ระเบียบวิธีวิจัยแบบใหมๆ  

    - สถิติที่ใชในการวิจัย 

ระดบั

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 48 72.73 48 72.73 0.00 44 66.67 -6.06 39 59.1 -7.57 39 59.1 -7.57 38 57.57 -1.53

ป.เอก 18 27.27 18 27.27 0.00 22 33.33 6.06 27 40.9 7.57 27 40.9 7.57 28 42.43 1.53

รวม 66 100 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 66 100  - 

คน คน คน คน คน

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดบัปริญญาเอก

ระดบั

การ จํา คดิ

ศกึษา นวน เปน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน รอย การเปล่ียน

(คน) (รอยละ) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%) ละ แปลง(%)

ป.โท 36 70.59 36 70.59 0.00 35 68.63 -1.96 29 56.86 -11.76 28 54.90 -1.96 27 52.94 -1.96

ป.เอก 15 29.41 15 29.41 0.00 16 31.37 1.96 22 43.14 11.76 23 45.10 1.96 24 47.06 1.96

รวม 51 100 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  - 51 100  - 

คน คน คน คน คน

บุคลากร คาเปาหมายของการพฒันาบุคลากร ดานการศกึษาตอระดบัปริญญาเอก

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567
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   - รูปแบบการเขียนการอางอิงเอกสารตามหลักการจัดทําผลงานวิชาการ 

 - การเขียนขอเสนอการวิจัยสําหรบัขอทุน เชน โครงการฝกอบรม  

 “สรางนักวิจัยรุนใหม” (ลูกไก), โครงการเขียนขอเสนอ

 โครงการวิจัยอยางไรใหไดรบัทุนวิจัย, การเผยแพรผลงาน

 วารสารวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 
 

    2. Soft Skills กรณีสายวิชาการ ไดแก 

 2.1 การจัดการเรียนการสอนและเทคโนโลยี 

 - การจัดการเรียนการสอนออนไลน 

 - การจัดทําระบบ e-learning 

 - การผลิตสื่อการเรียนการสอน 

 - active learning 
 

 2.2 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับแผนงานตางๆ 

 - การประกันคุณภาพการศึกษา, 

 - แผนกลยุทธ 

 - โครงการสัมมนานักบรหิารของมหาวิทยาลัยเพื่อมุงเปาประสงค 

   (Objective and Key Results , OKR) ของมหาวิทยาลัย 

 2.3 การเรียนรูตลอดชีวิต (Life-Long Learning) หรอืการเขาอบรมเพือ่

      ตอยอดองคความรูตามสาขาที่ตรงกับความตองการ, สําเรจ็  

      การศึกษา, ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน (การสอน) 

 2.4 การทํางานเปนทมีและการสรางเครือขายความรวมมือ เชน    

      โครงการสมัมนาทางวิชาการ เพื่อสงเสริมและพัฒนาเครอืขาย 

                                                  นักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ระดับสงู (เครือขาย นบม.) 

 2.5 ความรูความสามารถทางดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ 
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  กรณีสายสนบัสนุนวิชาการ 

   บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สวนใหญมีแนวโนมความตองการในการพฒันา

ตนเองผานรปูแบบวิธีการเขาการสัมมนา/ประชุม/อบรม จําแนกขอมูลหัวขอของความตองการและความ

เหมาะสม ตามกลุมของทักษะที่ตองการในการพัฒนา  

    1. Hard Skills กรณีสายสนับสนุนวิชาการ ไดแก 

 1.1 ความรู ความเขาใจและทักษะทีจ่ําเปนในงาน  

 - ความรูตามตําแหนงงานที่ครองอยูโดยตรง 

 - การเขียนหนังสือราชการ และ รายงานการประชุม 

 - กฎ,ระเบียบ,ขอบงัคับ,หลักเกณฑและมาตรฐานทีเ่กี่ยวของกับ 

   งาน เชน ระเบียบพสัดุ ระเบียบเบิก-จาย,ระเบียบการลา 

 1.2 การขอ/ เขาสูตําแหนงสูงข้ึน 

 1.2.1 หลักเกณฑและวิธีการ 

 1.2.2 การประเมินคางาน 

 1.2.3 การเขียนและจัดทําผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการ/ 

                               ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ 

 - คูมือปฏิบัติงาน 

 - ผลงานเชิงวิเคราะหหรือสงัเคราะห 

 - งานวิจัย   

 1.3 ผลงานวิจัยและกระบวนการทําวิจัย 

 - เทคนิคการเขียนขอผลงานวิจัย (Routine to Research, R2R) 

 - จริยธรรมการวิจัยในมนุษย สําหรับเจาหนาที ่

 - เทคนิคการสืบคนขอมูลงานวิจัยจากฐานขอมลูตางๆ 
 

  2. Soft Skills กรณีสายสนับสนุนวิชาการ ไดแก 

 2.1 เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร 

 2.2 ความรูความสามารถทางดานภาษา เชน ภาษาอังกฤษ 

 2.3 ความรูความสามารถดานสมรรถนะทางการบรหิาร 

    -  หลักสูตร "การบริหารงานอุดมศึกษาระดับตน" (สําหรบัผูบรหิาร  

                                                       สายสนับสนุน) 

 - หลกัสูตรผูบรหิารระดับกลาง (นบก.) 

 - หลกัสูตรนักบรหิารระดับสูง (นบส.) 
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 2.4 องคกรและความรวมมือของบุคลากร ไดแก มนุษยสัมพนัธและ 

  การทํางานเปนทีม,จิตสํานึกรักองคกร,การสื่อสาร  

  ภาพลักษณองคกร,การใหการบริการ service mind ตลอดจน 

                                                    เรื่องการจัดการความรู 

 

 จากนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2564 (ภาคผนวก ก) ที่กําหนดกลยุทธการพัฒนา

บุคลากรและมีเปาประสงค 4 ดาน ดังน้ี  

  1. การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากรใหมีระบบ กลไกและการดําเนินงานดานการพัฒนา

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานอยางเพียงพอ  

  2. การพัฒนาผูบริหาร โดยตระหนักถึงการพัฒนาผูที่จะกาวข้ึนสูตําแหนงประเภทผูบริหาร 

ใหสมรรถนะและทักษะในการบริหารในระดับสูง  

  3. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ใหมีบุคลากรดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวนเพิ่มข้ึน มี

คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปดสอนและสามารถเปนศักยภาพใหแก

หลักสูตรไดจํานวนเพิ่มข้ึน มีสมรรถนะรวมถึงทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงข้ึน  

  4. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใหบุคลากรที่คุณสมบัติครบถวนและเหมาะสม

ไดดํารงตําแหนงในระดับสูงข้ึน  

 

 การกําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ที่

มุงเนนการบรหิารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปรงใสและมีคุณธรรม ดังตารางที่ 10 รายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางท่ี 10 แสดงความสอดคลองของนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สิ่งท่ีตองการพัฒนาบคุลากรในป 2564 

1. การบรหิารจัดการการพัฒนาบุคลากรใหมรีะบบ 

กลไกและการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรทีม่ี

ประสิทธิภาพ และมทีรัพยากรสนับสนุนการ

ดําเนินงานอยางเพียงพอ 

กฎ, ระเบียบ, ขอบังคับ, หลักเกณฑและมาตรฐานที่

เกี่ยวของกบังาน 

จัดทําข้ันตอนที่ชัดเจนสําหรบัหลักเกณฑการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อบรมเสรมิสรางความรูดานกฎหมาย 

สงเสริมการสรางคุณธรรมความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาผูบริหาร โดยตระหนักถึงการพฒันาผูที่

จะกาวข้ึนสูตําแหนงประเภทผูบรหิาร ใหสมรรถนะ

และทักษะในการบริหารในระดับสูง 

ความรูความสามารถดานสมรรถนะทางการบริหาร 

องคกรและความรวมมือของบุคลากร 

ความรู ความเขาใจและทกัษะที่จําเปนในงาน 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สิ่งท่ีตองการพัฒนาบคุลากรในป 2564 

3. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ใหมีบุคลากรดํารง

ตําแหนงทางวิชาการจํานวนเพิม่ข้ึน มีคุณวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาวิชาที่

มหาวิทยาลัยเปดสอนและสามารถเปนศักยภาพใหแก

หลักสูตรไดจํานวนเพิ่มข้ึน มสีมรรถนะรวมถึงทักษะ

ในการปฏิบัติงานในระดับสงูข้ึน 

ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

จริยธรรมการวิจัย 

 

4. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให

บุคลากรที่คุณสมบัติครบถวนและเหมาะสมไดดํารง

ตําแหนงในระดับสงูข้ึน 

การเขียนและจัดทําผลงานที่แสดงความเปน

ผูชํานาญการ/ชํานาญการพเิศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญ

พิเศษ 

ความรู ความเขาใจและทกัษะที่จําเปนในงาน 

 



สวนท่ี 4 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2564 

ทุกคณะและหนวยงานในมหาวิทยาลัยรวมกันวางแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจําป 2564 โดยมีโครงการ/กจิกรรมทีส่อดคลอง ดังตารางที่ 11 

ตารางท่ี 11 แสดงแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2564 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นในการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. การบรหิารจัดการการพัฒนาบุคลากรให

มีระบบ กลไกและการดําเนินงานดานการ

พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมี

ทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานอยาง

เพียงพอ 

- กฎ, ระเบียบ, ขอบังคับ, หลักเกณฑ

และมาตรฐานที่เกี่ยวของกับงาน 

- จัดทําข้ันตอนที่ชัดเจนสําหรบั

หลักเกณฑการบรหิารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล  

- อบรมเสรมิสรางความรูดานกฎหมาย 

- สงเสริมการสรางคุณธรรมความ

โปรงใสในการปฏิบัติงาน 

1. เผยแพร กฎ, ระเบียบ,

ขอบังคับ, หลักเกณฑและ

มาตรฐานทีเ่กี่ยวของกบังาน 

2. จัดทําข้ันตอนที่ชัดเจน

สําหรับหลกัเกณฑการบรหิาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3. อบรมเสริมสรางความรู

ดานกฎหมาย 

4. สงเสรมิการสรางคุณธรรม

ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ 

2564 

ปงบประมาณ 

2564 

ปงบประมาณ 

2564 

ปงบประมาณ 

2564 

1. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร 

2. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร 

3. กลุมงานกฎหมาย

และวินัย 

4. ทุกหนวยงาน
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นในการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

 

2. การพัฒนาผูบริหาร โดยตระหนักถึงการ

พัฒนาผูที่จะกาวข้ึนสูตําแหนงประเภท

ผูบริหาร ใหสมรรถนะและทักษะในการ

บรหิารในระดับสูง 

- ความรูความสามารถดานสมรรถนะ

ทางการบรหิาร 

- องคกรและความรวมมือของบุคลากร 

- ความรู ความเขาใจและทกัษะทีจ่ําเปน

ในงาน 

1. หลักสูตร "การบริหารงาน

อุดมศึกษาระดับตน" หลกัสูตร

ผูบริหารระดับกลาง (นบก.) 

 

2. หลักสูตร "การบริหารงาน

อุดมศึกษาระดับตน" หลกัสูตรนัก

บรหิารระดับสูง (นบส.) 

 

3. การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อใหเกิดความ

สะดวกย่ิงข้ึน 

ปงบประมาณ 

2564 

 

 

ปงบประมาณ 

2564 

 

 

ปงบประมาณ 

2564 

1. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร 

 

 

2. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร 

 

 

3. ศูนยคอมพิวเตอร 

3. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ใหมี

บุคลากรดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวน

เพิ่มข้ึน มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปรญิญา

เอกที่ตรงกบัสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปด

สอนและสามารถเปนศักยภาพใหแก

หลักสูตรไดจํานวนเพิ่มข้ึน มสีมรรถนะ

รวมถึงทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูง

ข้ึน 

- ดานการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

- ดานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

- งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

- จริยธรรมการวิจัย 

- การเขียนอางอิงทางวิชาการ 

- คุณลักษณะบัณฑิต 

1. การเขียนผลงานวิชาการ 

 

 

2. การทําวิจัยใหมีคุณภาพ

ถูกตองตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

- การพฒันาขอเสนอ

โครงการวิจัย 

- จริยธรรมวิจัยในมนุษย

ปงบประมาณ 

2564 

 

ปงบประมาณ 

2564 

 

 

 

1. ทุกคณะ 

 

 

2. สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นในการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

 

ดานสังคมศาสตร 

- การพัฒนางานประจําสู

งานวิจัย Routine to Research 

(R2R) 

- การเขียนบทความ

วิชาการและบทความวิจัย 

- ขอควรรู การลอกเลียน

ผลงาน (Plagiarism)  

- การพฒันาทักษะดาน

ภาษาอังกฤษ 

- การพัฒนาทักษะดาน

ดิจิทัล 

 

3. การสรางนวัตกรรมเพื่อ

การเรียนการสอน 

 

4. การเขียนอางองิทาง

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 2563 – 

มีนาคม 2564 

 

ปงบประมาณ 

2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ทุกคณะ และ

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

4. สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นในการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

 

5. การพิจารณาตําแหนงทาง

วิชาการ 

 

 

6. การพิจารณาการศึกษาตอ

ในระดับปริญญาเอก 

ปงบประมาณ 

2564 

 

 

ปงบประมาณ 

2564 

 

5. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร/  

สภามหาวิทยาลัย 

 

6. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร/  

สภามหาวิทยาลัย 

4. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ใหบุคลากรที่คุณสมบัติครบถวนและ

เหมาะสมไดดํารงตําแหนงในระดับสงูข้ึน 

- การเขียนและจัดทําผลงานที่แสดง

ความเปนผูชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/

เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ 

- ความรู ความเขาใจและทกัษะทีจ่ําเปน

ในงาน 

1. การปรบัใชเทคโนโลยี

สารสนเทศกับการปฏิบัติงาน 

 

2. จัดประชุมทั้งรูปแบบปกติ

และแบบออนไลน เพื่อพัฒนา

ทักษะที่จําเปน 

 

3. จัดอบรมการเขียน

วิเคราะหคางาน 

 

4.จัดอบรมการคูมือปฏิบัติงาน 

- ทักษะดานภาษาอังกฤษ 

เมษายน 2564 – 

มิถุนายน 2564 

 

ปงบประมาณ 

2564 

 

 

ปงบประมาณ 

2564 

 

ปงบประมาณ 

2564 

1. คณะวิทยาการ

จัดการ 

 

2. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร /  

ทุกหนวยงาน 

 

3. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร 

 

4. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นในการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

 

- ทักษะดานดิจิทัล 

- ทักษะดานการคํานวณ 

- ทักษะดานการจัดการ

ขอมูล 

- ความรูดานกฎหมาย

และระเบียบราชการ 

5. การแตงต้ังบุคคลใหดํารง

ตําแหนงทีสู่งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

ปงบประมาณ 

2564 

 

 

 

 

 

 

 

5. กองพัฒนาระบบ

บรหิาร/  

สภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก ก






