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1 
บทสรุปผูบริหารในการพฒันาทรพัยกรบคุคล 

การที่จํานวนและประเภทของบุคลากรตามโครงสรางของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงไปตาม
นโยบายของภาครัฐ ประกอบกับจํานวนของบุคลากรที่ไดรับการบรรจุเขาปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัยมีจํานวน
บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่มีฐานอายุเพิ่มขึ้น สงผลใหมหาวิทยาลัยมีความจําเปนตองเรงพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  โดยเมื่อเทียบกับขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยูบุคลากรนั้นมีความสามารถและความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงาน  แตเมื่อเปรียบเทียบกับขีดความที่เกี่ยวของกับการนําเทคโนโลยีหลายดานๆ มาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานจะพบวาสมรรถนะการพัฒนาที่ควบคูกับเทคโนโลยีเปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่ง  เนื่องจาก  
รูปแบบการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีความหลากหลายตามรูปแบบของพลวัตที่เปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งเปน
ประเด็นที่ทาทายอยางยิ่ง  และเพ่ือไมใหติดหลมขอจํากัดดานทุนมนุษยที่ไมอาจปฏิเสธได มหาวิทยาลัยมีความ
จําเปนที่จะตองพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยใหเกิดสมรรถนะท่ีดีและเหมาะสมในการปฏิบัติงาน

จากประเด็นความทาทายดังกลาวมหาวิทยาลัยจึงตระหนักวาเทคโนโลยีสารสนเทศถือเปนสิ่ง
ที่สําคัญและเปนองคประกอบหลักในการขับเคลื่อนเพื่อการบริหารจัดการในการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยเล็งเห็นวาการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหเกิดการสื่อสาร  
กับบุคลากร 

ความเชื่อมโยงของนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับการนําไปปฏิบัต ิ

จากการกําหนดนโยบายระยะยาวในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยในป 2563 
ซึ่งยังคงดําเนินการตามแนวทางของนโยบายในการการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีตาม   
ปที่ผานมาโดยซึ่งมุงเนนในการพัฒนาบุคลากรที่มีเปาประสงคทั้งสี่ดานอยางสม่ําเสมอ 

1.การบรหิารจดัการการพฒันาบุคลากร ใหมรีะบบ กลไกและการดาํเนินงานดานการพฒันาบคุลากร

ที่มปีระสทิธภิาพ และมีทรพัยากรสนบัสนนุการดาํเนนิงานอยางเพียงพอ

• มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบ กลไก และการดําเนินการงานในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ในทุกๆดาน อยางตอเนื่อง อาทิ การพัฒนากฏ ระเบียบ ขอบังคับ พรอมทั้งยังสรางความพรอมให
บุคลากรไดมีสวนรวมในการพัฒนาและรับรู  เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานที่เรียบรอยสามารถ
ปฏิบัติงานของตนเองไดอยางถูกตองเหมาะสม อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังไดถายทอดนโยบายในดาน
ดังกลาวใหหนวยงานตางๆ ไดนําไปยึดถือเพื่อดําเนินการในการทํางานของตนเอง รวมไปถึง
มหาวิทยาลัยสรางความพรอมในการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ เชน ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติงาน เครื่องใชสํานักงานที่เหมาะสมและถูกตองกับลักาณะทางกายภาพของบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน และอุปกรณดานเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทการปฏิบัติงาน โดยมหาวิทยาลัยได
คํานึงถึงบริบททั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการ
พัฒนาตนเองอยางเหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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2.การพฒันาผูบริหาร โดยตระหนักถงึการพฒันาผูทีจ่ะกาวขึ้นสูตาํแหนงประเภทผูบรหิาร

ใหมสีมรรถนะและทักษะในการบรหิารในระดับสงู

• มหาวิทยาลัยไดมุงเนนการพัฒนาผูบริหารในระดับตางๆ ของมหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยได
สงเสริมใหผูบริหารเกิดการพัฒนาตนเองในทุกดาน ดวยการพัฒนาระบบผูบริหารในระดับตางๆ
ของมหาวิทยาลัยรวมถึงผูที่จะกาวขึ้นสูการเปนผูบริหาร เนื่องจากมหาวิทยาลัยตระหนักวาหาก
ผูบริหารสามารถปฏิบัติงานดานการบริหารดวยสมรรถนะที่เหมาะสม มหาวิทยาลัยจะเกิด
กระบวนการที่เปนมาตรฐานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  ซึ่งมหาวิทยาลัยได
ใหผูบริหารไดเขามีสวนรวมในการพัฒนาดานตางๆ อาทิ การพัฒนากฏ ระเบียบ ขอบังคับ และ
กระบวนการปฏิบัติงาน พรอมทั้งยังสนับสนุนใหเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานดานการบริหาร จากหนวยงานภายในและภายนอกเพื่อสรางความพรอมใหบุคลากรได
พัฒนาและรับรูความเปลี่ยนแปลงทางการบริหารที่เหมาะสม อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังไดถายทอด
นโยบายในดานดังกลาวใหหนวยงานตางๆ ไดนําไปสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองอยาง
เหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการประเมินทักษะและ
สมรรถนะของผูปฏิบัติงานเพื่อกาวขึ้นสูตําแหนงประเภทบริหารของมหาวิทยาลัยอยางครบถวน

3.การพฒันาบุคลากร สายวชิาการ ใหดาํรงตาํแหนงทางวชิาการ มคีุณวฒุกิารศึกษาระดบั

ปรญิญาเอก และมสีมรรถนะและทักษะในการปฏบิตัิงาน

• มหาวิทยาลัยไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากร สายวิชาการ ของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนใหเกิด
ความกาวหนาในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ไดแก ทางดานตําแหนงทางวิชาการ มหาวิทยาลัยได
สงเสริมสนับสนุนให บุคลากรสายวิชาการไดรับองคความรูในการทําผลงานวิชาการ โดยการจัดการ
อบรมทั้งในระดับมหาวิทยาลัย พรอมสนับสนุนใหคณะตางๆ ไดอบรมองคความรูเหลานั้นกับ สาย
วิชาการ อีกทั้งยังมีการสรางสิ่งสนับสนุนแรงคาตอบแทนตามระดับตําแหนงทางวิชาการเพื่อเปนการ
สรางแรงจูงใจในการทําผลงานทางวิชาการ  และในสวนของการสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมี
คุณวุฒิปริญญาเอก มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 5 ป โดยใหบุคลากรสาย
วิชาการทุกคนมีสวนรวมโดยการแสดงความตองการในการไปศึกษาตอของตนเองและผานการ
พิจารณาความเหมาะสมจากสังกัดของตนเองเพื่อรวมกําหนดคาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย
ซึ่งจะเปนสวนชวยในการใหบุคลากรสายวิชาการไดวางแผนในการพัฒนาตนเอง อีกมหาวิทยาลัยยัง
มอบนโยบายใหคณะและหนวยงานตางๆ มีหนาที่ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการใน
สังกัดของตนเองใหเกิดการพัฒนาเพื่อเปนไปตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนั้นมหาวิทยาลัย ยังสงเสริมในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการในหลากลายดาน อาทิ การอนุญาตใหไดเขารับการอบรม
ในหลักสูตรตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การเขารวมประชุมวิชาการทั้งในและ
ตางประเทศ การนําเสนอผลงานวิจัย และการไปศึกษาดูงานเพื่อใหบุคลากร สายวิชาการเปนการ
พัฒนาสมรรถนะหลากหลายดาน ซึ่งการกลไกในการพัฒนาเหลานี้ไดขับเคลื่อนผานคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการ   ไดดําเนินการอยางเปนธรรมเพื่อใหเกิด
ความเหมาะสมและสอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย
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• จากภาพรวมของมหาวิทยาลัยขางตนซึ่งมหาวิทยาลัยไดวางแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัย โดยมุงใหเกิดการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล หนวยงาน ไปตลอดจนถึงระดับมหาวิทยาลัย
เปนสิ่งที่บงชี้ใหเกิดคามุงหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเปนประโยชนตอบุคลากร
ของมหาวิทยลัย ซึ่งมหาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญอยางมากเพราะหากบุคลากรของมหาทุกคนสามารถ   
พัฒนาตนเองใหเกิดมาตรฐานและมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ก็จะสงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุ
พันธกิจไดอยางเหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยเปาหมายหลักในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาพัฒนาระบบใน
การบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากรในทุกๆดาน  เพื่อสนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยิยางเต็มที่ซึ่งจะ
กอใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และมีทรัพยากรเพื่อสนับสนุนและอํานวยความสะดวกการ
ดําเนินงานอยางเพียงพอ  

4.การพฒันาบุคลากร สายสนบัสนนุวชิาการ ใหมีคณุสมบตัคิรบถวนและเหมาะสมไดดาํรงตาํแหนง

ในระดับทีส่งูขึน้ มีคณุวฒุิการศกึษาในระดบัทีสู่งขึน้ และมสีมรรถนะตลอดจนทกัษะในการ

ปฏบิตัิงานในระดบัสงู

• มหาวิทยาลัยไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ ของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนให
เกิดความกาวหนาในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ไดแก การสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการมี
คุณสมบัติที่ครบถวนและเหมาะสม ในการดํารงตําแหนงตางๆ  โดยเปนไปตามที่มาตรฐานของ
ตําแหนงตาง โดยมหาวิทยาลัยไดสงเสริมสนับสนุนให บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไดรับองค
ความรูในการปฏิบัติงาน โดยมหาวิทยาลัยจัดการอบรมให และยังสงเขารับการอบรมกับหนวยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย พรอมสนับสนุนใหหนวยงานตางๆ ไดถายทอดองคความรูจากผูปฏิบัติงาน
อาวุโส และในสวนของการสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไดดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น
มหาวิทยาลัย ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 5 ป โดยใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก
คนมีสวนรวมโดยการแสดงความตองการในการขึ้นสูตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งจะเปนสวนชวยใน
การใหบุคลากรไดวางแผนในการพัฒนาตนเอง อีกมหาวิทยาลัยยังมอบนโยบายใหคณะและ
หนวยงานตางๆ มีหนาที่ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการในสังกัดของตนเองให
เกิดการอยางตอเนื่อง นอกจากนั้นมหาวิทยาลัย ยังสงเสริมในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในหลากลายดาน อาทิ การอนุญาตใหไดเขารับการ
อบรมในหลักสูตรตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  และการไปศึกษาดูงานเพื่อใหบุคลากร
สมารถนําเอาองคความรูที่ไดรับมาพัฒนาและประยุกตเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
หลากหลายดาน ซึ่งการกลไกในการพัฒนาเหลานี้ไดขับเคลื่อนผานคณะกรรมการกองทุนพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการ ไดดําเนินการอยางเปนธรรมเพื่อใหเกิดความเหมาะสม
และสอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยอยางถึงที่สุด
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บทบาทหนาทีข่องกองพฒันาระบบบรหิาร 

กองพัฒนาระบบบริหารมีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบในงานดานสนับสนุนวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. ดําเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานธุรการสารบรรณ งานการเงิน บัญชี พัสดุ และ
งานประชุมของกองพัฒนาระบบบริหาร และคณะกรรมการชุดตางๆที่เก่ียวของ 

2. ดําเนินการเกี่ยวกับการลา การลงเวลาปฏิบัติราชการ การขาดราชการ
3. ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําบัตรประจําตัวขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว ลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง
กับมหาวิทยาลัย และขาราชการบํานาญ 

4. ดําเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาบุคลากรและฝกอบรมบุคลากรของมหาวิทยาลัย
5. ดําเนินงานเกี่ยวกับงานวิเคราะหอัตรากําลัง  และกําหนดตําแหนงใหบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย 
6. ดําเนินงานเกี่ยวกับการกําหนดทะเบียนตําแหนงทางวิชาการ และตําแหนงผูบริหาร
7. ดําเนินการเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากรในมหาวิทยาลัย
8. ดําเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนประวัติ และบําเหน็จความชอบของมหาวิทยาลัย
9. ดําเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร
10. ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจง และแกไขปญหาที่เกี่ยวกับงานในหนาที่
11. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย

กองพัฒนาระบบบริหาร แบงงานออกเปน 4 งาน ไดแก 
1. งานบริหารงานทั่วไป รับผิดชอบเกี่ยวกับ

    1.1 ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการและขอบังคับที่
เกี่ยวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบทั้งที่หนวยงานกลางของรัฐ และมหาวิทยาลัยกําหนดเพื่อปฏิบัติและแนะนํา
ใหคําปรึกษาแกหนวยงานและบุคคลที่เกี่ยวของ 

1.2 ดําเนินการเกี่ยวกับงานธุรการ และงานสารบรรณของหนวยงาน 
1.3 ดําเนินการเกี่ยวกับงานประชุมของหนวยงานและคณะกรรมการชุดตางๆที่เกี่ยวของ 
1.4 ดําเนินการเกี่ยวกับการเงิน บัญชี จัดซื้อครุภัณฑ จัดจางถายเอกสารของ

หนวยงาน 
1.5 ดําเนินการควบคุม ตรวจสอบพัสดุ-ครุภัณฑภายในหนวยงาน 

    1.6 ดําเนินการจัดทําบัตรประจําตัวขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว ลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง
กับมหาวิทยาลัย และขาราชการบํานาญ 

1.7 ดําเนินการเกี่ยวกับการลาทุกประเภทของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1.8 ดําเนินการเกี่ยวกับการลงเวลาปฏิบัติราชการ การขาดราชการ การไปราชการ

ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1.9 ดําเนินการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
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1.10 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําขอมูล สถิติการลา การลงเวลาปฏิบัติราชการ 

การขาดราชการ การไปราชการลงระบบสารสนเทศ(MIS) เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูบริหารใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือน และบริการบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

 1.11 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําหนังสือรับรองเงินเดือน รับรองการทํางาน ขอรับ
การตรวจลงตราตางประเทศ(วีซา) หนังสือผานสิทธิ์กับ ธ.อาคารสงเคราะห ขอสินเชื่อกับ ธ.ออมสิน ขอสินเชื่อ
กับ ธ.กรุงไทย  

1.12 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้งงบประมาณแผนดิน และเงินรายไดของหนวยงาน 
1.13 ดําเนินการเกี่ยวกับงานขอรับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติฯ 
1.14 ดําเนินการเกี่ยวกับงานชมรมผูอาวุโสของมหาวิทยาลัย 
1.15 ดําเนินงานเกี่ยวกับโครงการอุบัติเหตุสวนบุคคลหมูใหแกครูบุคลากรทางการศึกษา 
1.16 ดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ แผนบริหารความเสี่ยง 

และแผนการจัดการความรูของหนวยงานเพื่อสนับสนุนงานประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบด ี
1.17 จัดทําแผนงาน ปฏิทินการปฏิบัติงานของงานบริหารทั่วไปของหนวยงาน 
1.18 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทํารายงานประจําปและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหนวยงาน 
1.19 ประสาน ติดตาม และรายงานเรื่องเรงดวนตอผูบังคับบัญชา 
1.20 ติดตอประสานงานที่ เกี่ยวของกับงานที่ความรับผิดชอบกับบุคคลและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 
1.21 ใหบริการ คําปรึกษา แนะนํา ชี้แจงและแกไขปญหาที่เกี่ยวกับงานในความ

รับผิดชอบ 
1.22 ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 2. งานวิเคราะหอัตรากําลัง กําหนดตําแหนง และพัฒนาบุคลากร รับผิดชอบเกี่ยวกับ
  2.1 ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวกับงาน

บริหารงานบุคคลทั้งที่หนวยงานกลางของรัฐกําหนด และมหาวิทยาลัยกําหนดเพื่อปฏิบัติและแนะนําใหคําปรึกษา
แกหนวยงานและบุคคลที่เกี่ยวของ 

  2.2 ศึกษา วิเคราะหและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับระบบงานของมหาวิทยาลัย เพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานของมหาวิทยาลัย 

2.3 ดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดระบบงานบุคคลของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  2.4 ศึกษา และวิเคราะหภาระงานของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดทํากรอบอัตรากําลัง

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายวิชาการ และสายสนับสนุน
วิชาการ กรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ และกรอบอัตรากําลังลูกจางประจํา 

2.5 ดําเนินการเกี่ยวกับการกําหนดตําแหนงลุเลื่อนตําแหนงขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางประจํา พนักงานราชการ และบุคลากรประเภทอื่นของ
มหาวิทยาลัย (สายสนับสนุนวิชาการ) 
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2.6 ดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินบุคคล เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภท

ผูบริหารประเภทวิชาชีพเฉพาะ และประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภททั่วไป สําหรับขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุนวิชาการ) 

  2.7 ดําเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนตําแหนง การยายสายงาน และออกคําสั่งแตงตั้ง
เลื่อนระดับสายสนับสนุนวิชาการ 

  2.8 ดําเนินการตามมาตรการปรับขนาดคนภาครัฐ มติคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา(ก.พ.อ.) และหนวยงานกลางของรัฐที่เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล 

  2.9 ดําเนินการเกี่ยวกับการขอตําแหนงทางวิชาการของขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย 

  2.10 จัดทํารายละเอียดของผูเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ ทั้งที่ผานการประเมิน
และไมผานการประเมินเสนอตอหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก 

  2.11 ดําเนินการออกคําสั่งแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และ
พนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

  2.12 ดําเนินการจัดทําโล และพิธีมอบโลแกผูไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัย การดวันเกิดและการดแสดงความยินดีในโอกาสตางๆ 

  2.13 จัดทําสถิติขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับงานวิเคราะหอัตรากําลัง และกําหนด
ตําแหนงเพื่อบริการ และประกอบการตัดสินใจของผูบริหารและเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงาน 

2.14 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดโครงการฝกอบรมบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
2.15 ดําเนินการเกี่ยวกับการปฐมนิเทศบุคลากรใหมของมหาวิทยาลัย 
2.16 ดําเนินการเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการพนักงานมหาวิทยาลัย 
2.17 ดําเนินการเกี่ยวกับงานการอุทธรณและรองทุกขของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
2.18 ดําเนินการเกี่ยวกับการไปศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย

ภายในประเทศและตางประเทศ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการไปศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานหรือ
ปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ พ.ศ.2559 และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการใหขาราชการไปศึกษา 
ฝกอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ ตางประเทศ พ.ศ. 25649 

2.19 ดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับทุนพัฒนาบุคลากร 
2.20 ติดตอประสานงานที่ เกี่ยวของกับงานที่ความรับผิดชอบกับบุคคลและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 
2.21 ใหบริการ คําปรึกษา แนะนํา ชี้แจง และแกไขปญหาที่เกี่ยวกับงานในความ

รับผิดชอบ 
2.22 ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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3. งานสรรหา และบรรจุแตงตั้ง รับผิดชอบเก่ียวกับ

3.1 ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการ และขอบังคับ
ของทางราชการ เพื่อปฏิบัติและแนะนําใหคําปรึกษาแกหนวยงานปละบุคคลที่เกี่ยวของ 

3.2 ดําเนินการเกี่ยวกับการสอบคัดเลือก การสอบแขงขัน การเลือกสรรบุคคลเพื่อ
บรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงาน
ราชการหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3.3 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดเก็บขอมูลของผูสมัครงานกับมหาวิทยาลัย ผูผานการ
คัดเลือก การแขงขันการเลือกสรรเขาในระบบมสารสนเทศ(MIS) 

3.4 การตรวจสอบคุณวุฒิและประวัติผูผานการคัดเลือก การแขงขันและการ
เลือกสรร 

3.5 ดําเนินการเกี่ยวกับการทดลองปฏิบัติราชการของขาราชการ/ลูกจางประจํา/
พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานราชการ และบุคลากรประเภทอ่ืนของมหาวิทยาลัย 

3.6 ดําเนินการเกี่ยวกับการบรรจุกลับเขารับราชการ 
3.7 ดําเนินการเกี่ยวกับการรับโอน ยาย ขาชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย 
3.8 ดําเนินการออกคําสั่งเกี่ยวกับการบรรจุ แตงตั้งบุคลากร การขอกลับเขารับ

ราชการ การโอน ยายบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
3.9 ดําเนินการเกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิทั้งในและตางประเทศ เพื่อกําหนดเปน

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
3.10 ดําเนินการเกี่ยวกับการปรับอัตราเงินเดือน/คาจางใหไดรับตามคุณวุฒิ 
3.11 ดําเนินการเกี่ยวกับการลาออกจากราชการ/ลาออกจากการปฏิบัติงาน 
3.12 จัดทําแผนงานและปฏิทินการปฏิบัติงานของระบบสรรหาและบรรจุแตงตั้ง

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
3.13 ดําเนินการเกี่ยวกับงานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยและ

กองทุนสวัสดิการคารักษาพยาบาลของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
3.14 ติดตอประสานงานที่เกี่ยวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบกับหนวยงานและ

บุคคลที่เก่ียวของ 
3.15 ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจง และแกปญหาที่เกี่ยวกับงานในหนาที่ 
3.16 ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 

4. งานทะเบียนประวัติและบําเหน็จความชอบ รับผิดชอบเก่ียวกับ
4.1 ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการและขอบังคับที่

เกี่ยวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบทั้งในสวนราชการ สวนกลาง และมหาวิทยาลัยกําหนดเพื่อปฏิบัติและ
แนะนําใหคําปรึกษาแกหนวยงานและบุคคลที่เกี่ยวของ 

4 . 2  ดํ า เนิ นการเกี่ ยวกั บงานทะเบี ยนประวั ติ ของข าราชการพลเรื อนใน
สถาบันอุดมศึกษา/ลูกจางประจํา/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจางชั่วคราวในสังกัด
มหาวิทยาลัย 



รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563   

8 
4.3 จัดทําฐานขอมูลระบบทะเบียน ประวัติบุคลากรของมหาวิทยาลัยในระบบ

สารสนเทศ(MIS) 
4.4 ดําเนินการเกี่ยวกับงานบําเหน็จความชอบของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
4.5 ดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราวในสังกัดมหาวิทยาลัย 
4.6 ดําเนินการเลื่อนระดับเงินเดือนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (สาย

วิชาการ)ใหสูงขึ้น ในกรณีที่รับเงินเดือนถึงขั้นต่ําของระดับถัดไป 
4.7 ดําเนินการเกี่ยวกับงานโครงการจายตรงรวมกับกรมบัญชีกลาง 
4.8 ดํา เนินการเกี่ยวกับงานขอรับบําเหน็จขาราชการ บํา เหน็จรายเดือน 

ลูกจางประจํา การขอรับเงินจากกองทุนบําเหน็จบํานาญ(กบข.) กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับลูกจางประจํา
ของสวนราชการซึ่งจดทะเบียนแลว(กสจ.) และงานขอรับบําเหน็จดํารงชีพ 65 ป/บําเหน็จตกทอดกรณีถึงแก
ความตาย 

4.9 ดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณทุกชั้นตรา
ใหกับขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใน
สังกัดมหาวิทยาลัย 

4.10 ดําเนินการเกี่ยวกับงานพระราชทานเพลิงศพ 
4.11 ติดตอประสานงานที่เกี่ยวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบกับหนวยงานกับ

บุคคลที่เก่ียวของ 
4.12 ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจง และแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับงานในหนาที ่
4.13 ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย
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โครงสรางการแบงสวนงานและบคุลากรประจาํกองพฒันาระบบบริหาร 

       รองอธิการบดี 
 รักษาการผูอํานวยการกองพัฒนาระบบบริหาร     

ภาพที่ 1 โครงสรางการแบงสวนงานและบุคลากรประจํากองพัฒนาระบบบริหาร

กองพฒันาระบบบรหิาร 

งานบริหารงานทัว่ไป งานวเิคราะหอตัรากาํลงั 
กาํหนดตาํแหนง 

และพัฒนาบคุลากร 

งานสรรหาและ 
บรรจแุตงตัง้

งานทะเบยีนประวตั ิ
และบาํเหนจ็ความชอบ



รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจาํป
1. งานบริหารงานทั�วไป รวบรวมผลการดําเนินงาน และนําเสนอรายงานผลลักษณะแผนภูมิภาพ 

1.1 รายงานผลการดําเนินงาน
การอนุมัติการลาของบุคลากรดําเนินการภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และเอกสารที่

เกี่ยวของกับสิทธิ์พึงมีของบุคลากรแตละประเภท ซึ่งเอกสารการลาที่เขาสูกระบวนการขออนุมัติ มีจํานวน 
3572 ฉบับ ซึ่งสามารถจําแนกขอมูลไดดังนี้
208 ฉบับ การลาไปตางประเทศ 
บวช 1 ฉบับ และยกเลิกวันลา 140

1.2 รายงานผลการดําเนินงาน
การจัดทําบัตร

เกี่ยวของ ซึ่งในรอบปที่ผานมามีบุคลากรขอทําบัตรประจําตัวจํานวน
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
50 ราย พนักงานราชการ 5 ราย และลูกจางชั่วคราว 
เจาหนาที่ภาครัฐประจําป 2563

ลาป่วย

พนกังานราชการ
5

ขอมลูการจดัทําบตัรประจําตวัเจาหนาทีภ่าครฐั

ิหารทรัพยาก

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจาํป 2563 

รวบรวมผลการดําเนินงาน และนําเสนอรายงานผลลักษณะแผนภูมิภาพ 

รายงานผลการดําเนินงานการขออนุมัติการลาของบุคลากรในมหาวิทยาลัย
มัติการลาของบุคลากรดําเนินการภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และเอกสารที่

เกี่ยวของกับสิทธิ์พึงมีของบุคลากรแตละประเภท ซึ่งเอกสารการลาที่เขาสูกระบวนการขออนุมัติ มีจํานวน 
ฉบับ ซึ่งสามารถจําแนกขอมูลไดดังนี้ การลาปวย 1,976 ฉบับ การลาพักผอน

ฉบับ การลาไปตางประเทศ 37 ฉบับ การลาคลอด 4 ฉบับ ลาไปชวยเหลือภริยาที่คลอดบุตร
140 ฉบับ ดังแสดงในแผนภาพขอมูลการลาประจําป 256

รายงานผลการดําเนินงานการจัดทําบัตรประจําตัวเจาหนาที่ภาครัฐ
การจัดทําบัตรประจําตัวเจาหนาที่ภาครัฐดําเนินการภายใตกฎ ระเบียบ และขอบังคับ

เกี่ยวของ ซึ่งในรอบปที่ผานมามีบุคลากรขอทําบัตรประจําตัวจํานวน 96 ราย ซึ่งสามารถจําแนกขอมูลไดดังนี้
สถาบันอุดมศึกษา/ลูกจางประจํา 7 ราย ขาราชการบํานาญ 10 

และลูกจางชั่วคราว 24 ราย ดังแสดงในแผนภาพขอมูลการจัดทําบัตรประจําตัว
3 

ลาป่วย, 1976, 55%

ลาพกัผอ่น, 1205, 
34%

ลากจิ, 208, 6%ลาไปต่างประเทศ

ลาคลอด

ลาไปช่วยเหลอืภรยิา
1
0%

ลาบวช
ยกเลกิวนัลา, 140, 

4%

การขาย

ขา้ราชการพลเรอืน
ลูกจา้งประจาํ

ขา้ราชการบาํนาญ
10, 11

พนกังานมหาวทิยาลยั, 
50, 52%

พนกังานราชการ, 5, 
5%

ลูกจา้งช ั�วคราว, 24, 
25%

การจดัทําบตัรประจําตวัเจาหนาทีภ่าครฐัประจาํป 256

ขอมลูการลาประจาํป 2563 

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

10 
รวบรวมผลการดําเนินงาน และนําเสนอรายงานผลลักษณะแผนภูมิภาพ ดังนี้ 

ลาของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
มัติการลาของบุคลากรดําเนินการภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และเอกสารที่

เกี่ยวของกับสิทธิ์พึงมีของบุคลากรแตละประเภท ซึ่งเอกสารการลาที่เขาสูกระบวนการขออนุมัติ มีจํานวน 
ฉบับ การลาพักผอน 1,205 ฉบับ การลากิจ 

ลาไปชวยเหลือภริยาที่คลอดบุตร 1 ฉบับ การลา
2563 

เจาหนาที่ภาครัฐ 
ประจําตัวเจาหนาที่ภาครัฐดําเนินการภายใตกฎ ระเบียบ และขอบังคับ

ราย ซึ่งสามารถจําแนกขอมูลไดดังนี้ 
 ราย พนักงานมหาวิทยาลัย 

ราย ดังแสดงในแผนภาพขอมูลการจัดทําบัตรประจําตัว

ลาไปต่างประเทศ, 37, 
1%

ลาคลอด, 4, 0%

ลาบวช, 1, 0%

ขา้ราชการพลเรอืน/
ลูกจา้งประจาํ, 7, 7%

ขา้ราชการบาํนาญ, 
11%

2563 



1.3 รายงานผลการดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยไดจัดทําหนังสือรับรองเพื่อรับรองบุคลากรที่มีความประสงค ซึ่ง

ฉบับ สามารถจําแนกขอมูลไดดังนี้
ประพฤติ 5 ฉบับ,รับรองการเปนพนักงานประจํา
สินเชื่อกับ ธ.ออมสิน 8 ฉบับ, ใบผานสิทธิกับ ธ
บุคลากรของรัฐกับ ธ.กรุงไทย 8 

1.4 รายงานผลการดาํเนินงานดานขอมลูระบบบคุลากร ซึง่สามารถจาํแนกไดดงันี้
1) เอกสารประกอบการลา จํานวน 
2) เอกส

1,771 ฉบับ 
3) เอกสารประกอบการลงเวลาปฏิบัติราชการ จํานวน

แผนภาพการจัดทําขอมูลลงระบบบุคลากร 

พนกังานประจาํ
218
51%

เอกสารประกอบการไป
ราชการ, 1771, 

19%

เอกสารประกอบการลง
เวลาปฏบิตัริาชการ

4070, 

ขอมลู

ิหารทรัพยาก

รายงานผลการดําเนินงานการจัดทําหนังสือรับรอง 
มหาวิทยาลัยไดจัดทําหนังสือรับรองเพื่อรับรองบุคลากรที่มีความประสงค ซึ่ง

สามารถจําแนกขอมูลไดดังนี้ หนังสือรับรองเงินเดือน/รับรองการทํางาน 
รับรองการเปนพนักงานประจํา 218 ฉบับ, รับรองฉบับภาษาอังกฤษ

ใบผานสิทธิกับ ธ.อาคารสงเคราะห 32 ฉบับ, โครงการเงินกูสวัสดิการสําหรับ
8 ฉบับ ดงัแสดงในแผนภาพขอ้มูลการจดัทาํหนงัสอืรบัรองบุคลากร

รายงานผลการดาํเนินงานดานขอมลูระบบบคุลากร ซึง่สามารถจาํแนกไดดงันี้
เอกสารประกอบการลา จํานวน 3,572 ฉบับ 
เอกสารประกอบการไปราชการ/การพานักศึกษาไปนอกสถานศึกษา จํานวน 

เอกสารประกอบการลงเวลาปฏิบัติราชการ จํานวน
ลงระบบบุคลากร ประจําป 2563 

รบัรองเงนิเดอืน, 
128, 30%

พนกังานประจาํ

รบัรองความประพฤติ
5, 1%

รบัรองภาษาองักฤษ
ซ่า, 24

ธ.อาคารสงเคราห์ธ.กรุงไทย
8
2%

เอกสารประกอบการลา, 
3572, 38%

เอกสารประกอบการลง
เวลาปฏบิตัริาชการ, 

, 43%

ขอมลูการจดัทําหนงัสือรบัรองบคุลากรประจาํป 2563 

ขอมลูการลงระบบบุคลากร ประจาํป 2563 

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

11 

มหาวิทยาลัยไดจัดทําหนังสือรับรองเพื่อรับรองบุคลากรที่มีความประสงค ซึ่งมีจํานวน 423 
รับรองการทํางาน 128 ฉบับ, รับรองความ

รับรองฉบับภาษาอังกฤษ/ขอวีซา 24 ฉบับ, ขอ
โครงการเงินกูสวัสดิการสําหรับ

บุคลากรประจาํปี 2563 

รายงานผลการดาํเนินงานดานขอมลูระบบบคุลากร ซึง่สามารถจาํแนกไดดงันี ้

การพานักศึกษาไปนอกสถานศึกษา จํานวน 

เอกสารประกอบการลงเวลาปฏิบัติราชการ จํานวน 4,070 ฉบับ ดังแสดงใน

รบัรองความประพฤต,ิ 

รบัรองภาษาองักฤษ/วี
24, 6%

ธ.ออมสนิ
8
2%

อาคารสงเคราห์
32
8%

, 



1.5 รายงานผลการดําเนนิงาน
ศึกษา ซึ่งสามารถจําแนกขอมูลไดดังนี้

1) ทุนประกัน 
1.1) บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 
1.2) คูสมรส จํานวน 

2) ทุนประกัน
2.1) บุคลากรทางการศึ
2.2) คูสมรส จํานวน 

หมูใหแกครู บุคลากรทางการศึกษา ประจําป 

แผนภมูแิสดงขอมลูโครงการอบุตัเิหตสุวนบคุคลหมูใหแกคร ูบคุลากรทางการศกึษา ประจาํป
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25

ทุนประกนั

ขอมลูโครงการประกันอบุัตเิหตสุวน

ิหารทรัพยาก

รายงานผลการดําเนนิงานโครงการอุบตัเิหตสุวนบคุคลหมูใหแกคร ูบคุ
ซึ่งสามารถจําแนกขอมูลไดดังนี้ 

ทุนประกัน 300,000 บาท มีสมาชิกจํานวน 6 ราย แยกออกเปน 
บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 5 ราย 
คูสมรส จํานวน 1 ราย 

ทุนประกัน 500,000 บาท มีสมาชิกจํานวน 23 ราย 
บุคลากรทางการศกึษา จํานวน 21 ราย 
คูสมรส จํานวน 2 ราย ดังแสดงในแผนภาพโครงการประกันอุบัติเหตุสวน

หมูใหแกครู บุคลากรทางการศึกษา ประจําป 2563 

แสดงขอมลูโครงการอบุตัเิหตสุวนบคุคลหมูใหแกคร ูบคุลากรทางการศกึษา ประจาํป

ทุนประกนั300,000 
บาท

ทุนประกนั 500,000 
บาท

5

21

1 2

โครงการประกันอบุัตเิหตสุวนบุคคลหมูใหแกคร ูบุคลากรทางการ
ศึกษาประจาํป 2563 

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

12 
โครงการอุบตัเิหตสุวนบคุคลหมูใหแกคร ูบคุลากรทางการ

แยกออกเปน 

ดังแสดงในแผนภาพโครงการประกันอุบัติเหตุสวนบุคคล

แสดงขอมลูโครงการอบุตัเิหตสุวนบคุคลหมูใหแกคร ูบคุลากรทางการศกึษา ประจาํป 2563 

บุคลากรทางการศกึษา

คู่สมรส

บุคคลหมูใหแกคร ูบุคลากรทางการ



1.6 รายงานผลการดําเนินงานคํานวณคาตอบแทน และตรวจสอบหลักฐานประกอบการ
เบิกจายเพื่อจัดทําคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ดังแสดงในแผนภูมิแบบรายงานคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ

แผนภมูแิบบรายงานคาตอบแทนการปฏบิตังิานนอก

1.7 รายงานผลการดําเนินงานชมรมผูอาวุโส
ดําเนินงานเพื่อรายงานกิจกรรมที่ผานมา รายงานการดําเนินงานเกี่ยวกับบริหารจัดการงบประมาณของชมรมฯ 
มีการจัดงานพบปะสังสรรคของสมาชิกเกิดขึ้น 
ระหวางสมาชิกชมรมฯ และท่ีสําคัญชมรมผูอาวุโสฯไดจัดกิจกรรมตอนรับนองใหมทุกปตลอดมา

1.8 รายงานการดําเนินงานการจัดทําบัตรประจําตัว
ผลกระทบจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
ฉบับ ซึ่งสามารถจําแนกไดดังนี ้

1) บัตรประจําตัวเจาหนาที่จัดทําขอมูลระดับตําบล เขตธนบุรี กรุงเทพฯ จํานวน 
ฉบับ 

2) บัตรประจําตัวเจาหนาที่จัดทําขอมูลระดับตําบล ตําบลบางพลี สมุทรปราการ 
จํานวน 100 ฉบับ ดังแสดงในแผนภาพขอมูลการจัดทําบัตรป

0

50,000

100,000

150,000

รายงานคาตอบแทนการปฏบิตัิงานนอกเวลาราชการ

ิหารทรัพยาก

งานผลการดําเนินงานคํานวณคาตอบแทน และตรวจสอบหลักฐานประกอบการ
คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของบุคลากร(OT) ประจําปงบประมาณ

ดังแสดงในแผนภูมิแบบรายงานคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

แผนภมูแิบบรายงานคาตอบแทนการปฏบิตังิานนอกเวลาราชการ 

รายงานผลการดําเนินงานชมรมผูอาวุโสมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ดําเนินงานเพื่อรายงานกิจกรรมที่ผานมา รายงานการดําเนินงานเกี่ยวกับบริหารจัดการงบประมาณของชมรมฯ 
มีการจัดงานพบปะสังสรรคของสมาชิกเกิดขึ้น 2-3 ครั้งตอป เปนการสรางมิตรภาพ เชื่อมสายสัมพันธที่ดีตอกัน
ระหวางสมาชิกชมรมฯ และท่ีสําคัญชมรมผูอาวุโสฯไดจัดกิจกรรมตอนรับนองใหมทุกปตลอดมา

รายงานการดําเนินงานการจัดทําบัตรประจําตัวโครงการจางงานประช
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-

บัตรประจําตัวเจาหนาที่จัดทําขอมูลระดับตําบล เขตธนบุรี กรุงเทพฯ จํานวน 

บัตรประจําตัวเจาหนาที่จัดทําขอมูลระดับตําบล ตําบลบางพลี สมุทรปราการ 
ดังแสดงในแผนภาพขอมูลการจัดทําบัตรประจําตัวโครงการ ประจําป 

รายงานคาตอบแทนการปฏบิตัิงานนอกเวลาราชการประจาํป 256

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

13 
งานผลการดําเนินงานคํานวณคาตอบแทน และตรวจสอบหลักฐานประกอบการ

ประจําปงบประมาณ 2563 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วัตถุประสงคในการ
ดําเนินงานเพื่อรายงานกิจกรรมที่ผานมา รายงานการดําเนินงานเกี่ยวกับบริหารจัดการงบประมาณของชมรมฯ 

ภาพ เชื่อมสายสัมพันธที่ดีตอกัน
ระหวางสมาชิกชมรมฯ และท่ีสําคัญชมรมผูอาวุโสฯไดจัดกิจกรรมตอนรับนองใหมทุกปตลอดมา 

โครงการจางงานประชาชนที่ไดรับ
-19) ระยะ 2 จํานวน 102 

บัตรประจําตัวเจาหนาที่จัดทําขอมูลระดับตําบล เขตธนบุรี กรุงเทพฯ จํานวน 12 

บัตรประจําตัวเจาหนาที่จัดทําขอมูลระดับตําบล ตําบลบางพลี สมุทรปราการ
ประจําป 2563 

2563 



รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563   

14 2. งานสรรหาและบรรจุแต่งตั�ง สรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้

งานสรรหาและการบรรจุแตงตั้งไดดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทตางๆ 
เพื่อบรรจุเขามาปฏิบัติงานสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามประเภทตางๆ โดยผลของการดําเนินการตลอด
ระยะเวลาในชวง ป2563 โดยงานสรรหาและบรรจุแตงตั้งไดดําเนินการดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งสามารถจําแนกรายละเอียดได ดังแสดงในตารางการดําเนินงานการ
สรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

ตาราง  สถติกิารดาํเนนิงานการสรรหาและการบรรจแุตงตัง้ 

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

จาํนวนบคุลากร 
ทีไ่ดรบัการแตงตัง้ 

(ครัง้) (คน) 

1.งานสรรหาบรรจแุละแตงตัง้ 

1.1 ขาราชการ 

        การรับโอน–การใหโอน 2 2 

1.2 พนักงานมหาวทิยาลยั 

1) สอบแขงขันพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 1 1 

2) สอบแขงขันพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ 1 5 

1.3 พนักงานราชการ - - 

1.4 ลกูจางชัว่คราว 

1)ดําเนินการจดัจางลูกจางช่ัวคราว สายวิชาการ 1 2 

2) สอบคัดเลือกลูกจางช่ัวคราวสายสนับสนุนวิชาการ 8 17 

3) คัดเลือกลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง 4 2 

4) คัดเลือก/ตอสัญญาจางผูปฏิบัตงิานตามโครงการคลังสมอง 2 8 
5) จัดจางบุคลากรตามโครงการจางประชาชนที่ไดรับผลกระทบจาก

สถานการณการระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
5 100 

1.5 ผูเชีย่วชาญการปฏบิตังิานดานตางๆ  6 6 
1.6 งานสรรหาคณะกรรมการชดุตางๆ /หวัหนาสวนราชการ 

ของมหาวทิยาลยั 

1) คณะกรรมการพนักงานมหาวิทยาลัย (ทดแทนกรรมการที่ลาออก) 3 1 

2) หัวหนาสวนราชการ(ระดับผูอํานวยการสํานัก) 2 1 

3) กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยประจํา 1 1 

. 



2.1 งานสรรหาบรรจุแตงตั้ง

2.1.1 ขาราชการ
การรับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เนื่องจากในชวงระยะเวลาดังกลาวมหาวิทยาลัยมีขาราชการที่ลาออกจากการปฏิบัติ
ราชการ จํานวน 1 ราย ทําใหมหาวิทยาลัยจึงมีอัตราขาราชการวางและเพ่ือใหการบริหารอัตรากําลังข
ของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับมีขาราชการตางสวนราชการ ประสงคขอโอนมา
ปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ 

การใหโอนขาราชการ มหาวิทยาลัยไดอนุมัติใหดําเนินการใหโอนขาราชการไป
ปฏิบัติงาน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เนื่องจากมีขาราชการที่ประสงคขอโอนไปปฏิบัติราชการ  
จํานวน 1 ราย มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการประสานงานกับกรมบัญชีกลาง สํานักงบประมาณ และดําเนินการ
ตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ 

2.1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย
1) การสอบแขงขัน

มอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อปฏิบัติงาน
สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยการดําเนินการสอบแขงขันเพื่อบรรจุและแตงบุคคลเข
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ โดยกระบวนการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยจะมีการกําหนดตําแหนง คุณวุฒิและสาขาวิชา ทั้งนี้โดยพิจารณาใหเกิดความเหมาะสม
กับภารกิจของมหาวิทยาลัย ดําเนินการประกาศรับสมัครสอบพรอมประกาศร
สอบในภาความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง ภาคความรูความสามารถทั่วไป และภาคความเหมาะสมกับ
ตําแหนง โดยจํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพื่อสรรหา
และบรรจุแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิช

ิหารทรัพยาก

งานสรรหาบรรจุแตงตั้ง 

ขาราชการ 
บโอน มหาวิทยาลัยไดอนุมัติใหดําเนินการรับโอนขาราชการมาปฏิบัติงาน ณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เนื่องจากในชวงระยะเวลาดังกลาวมหาวิทยาลัยมีขาราชการที่ลาออกจากการปฏิบัติ
ราย ทําใหมหาวิทยาลัยจึงมีอัตราขาราชการวางและเพ่ือใหการบริหารอัตรากําลังข

ของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับมีขาราชการตางสวนราชการ ประสงคขอโอนมา
ปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ 

การใหโอนขาราชการ มหาวิทยาลัยไดอนุมัติใหดําเนินการใหโอนขาราชการไป
ปฏิบัติงาน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เนื่องจากมีขาราชการที่ประสงคขอโอนไปปฏิบัติราชการ  

ราย มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการประสานงานกับกรมบัญชีกลาง สํานักงบประมาณ และดําเนินการ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ
การสอบแขงขัน / คัดเลือก พนักงานมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีได

มอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อปฏิบัติงาน
สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยการดําเนินการสอบแขงขันเพื่อบรรจุและแตงบุคคลเข
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ โดยกระบวนการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยจะมีการกําหนดตําแหนง คุณวุฒิและสาขาวิชา  ทั้งนี้โดยพิจารณาใหเกิดความเหมาะสม
กับภารกิจของมหาวิทยาลัย ดําเนินการประกาศรับสมัครสอบพรอมประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ และดําเนินการจัด
สอบในภาความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง ภาคความรูความสามารถทั่วไป และภาคความเหมาะสมกับ
ตําแหนง โดยจํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพื่อสรรหา
และบรรจุแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จํานวน 1 ราย และสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 

การทดสอบภาคทฤษฎ ี การทดสอบภาคปฏบิตั ิ

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

15 

โอน มหาวิทยาลัยไดอนุมัติใหดําเนินการรับโอนขาราชการมาปฏิบัติงาน ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เนื่องจากในชวงระยะเวลาดังกลาวมหาวิทยาลัยมีขาราชการที่ลาออกจากการปฏิบัติ

ราย ทําใหมหาวิทยาลัยจึงมีอัตราขาราชการวางและเพ่ือใหการบริหารอัตรากําลังขาราชการ
ของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับมีขาราชการตางสวนราชการ ประสงคขอโอนมา
ปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ  

การใหโอนขาราชการ มหาวิทยาลัยไดอนุมัติใหดําเนินการใหโอนขาราชการไป
ปฏิบัติงาน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เนื่องจากมีขาราชการที่ประสงคขอโอนไปปฏิบัติราชการ  

ราย มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการประสานงานกับกรมบัญชีกลาง สํานักงบประมาณ และดําเนินการ

นุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีได

มอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อปฏิบัติงาน
สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยการดําเนินการสอบแขงขันเพื่อบรรจุและแตงบุคคลเขาปฏิบัติงานเปน
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ โดยกระบวนการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยจะมีการกําหนดตําแหนง คุณวุฒิและสาขาวิชา ทั้งนี้โดยพิจารณาใหเกิดความเหมาะสม

ายชื่อผูมีสิทธิ และดําเนินการจัด
สอบในภาความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง ภาคความรูความสามารถทั่วไป และภาคความเหมาะสมกับ
ตําแหนง โดยจํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเพื่อสรรหา

ราย และสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 5 ราย 



จากผลการดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริหารอั
ไดดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อใหมาปฏิบัติงานเฉพาะ
ในสวนงานที่มีความจําเปนตองมีบุคลากรปฏิบัติงานในเบื้องตนกอน เชน การสอบแขงขันเพื่อบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ในคุณวุ

 2.1.3 ลูกจางชั่วคราว สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

ประเภทลูกจางชั่วคราวเพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลั
หาและบรรจุแตงตั้งลูกจางชั่วคราวจะมีการกําหนดตําแหนง คุณวุฒิและสาขาวิชา ทั้งนี้โดยพิจารณาใหเกิด
ความเหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ดําเนินการประกาศรับสมัครสอบพรอมประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ 
และดําเนินการจัดสอบในภาความรูความสามาร
ความเหมาะสมกับตําแหนง โดยจํานวนลูกจางชั่วคราวที่ไดดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการเพื่อบรรจุและแตงตั้งลูกจางชั่วคราวประเภทตางๆ ดังนี้ ผูปฏิบัติงานตามโครงการคลังสมองของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จํานวน
การศึกษาระดับปริญญาเอก อาจารย
เจาหนาที่ จํานวน 17 ราย ลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง ตําแหนงอาจารย จํานวน 
ปรึกษาในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย จํานวน 

รวมถึงในชวงระยะเวลาป 
ประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณก
ดําเนินการจางประชาชนเขาปฏิบัติงานในพื้นที่ของชุมชนในพื้นที่ตางๆ ทั้ง กรุงเทพมหานคร ซึ่งปฏิบัติงานใน
พื้นที่ชุมชนโดยรอบ เชน โรงคราม กุฎีจน และวัดประยูร และจัง
บางปลา บางโฉลง บางพลี และราชาเทวะ

จํานวน, สาย
สนับสนุนวิชาการ, 

83%

ิหารทรัพยาก

จากผลการดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริหารอั
ไดดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อใหมาปฏิบัติงานเฉพาะ
ในสวนงานที่มีความจําเปนตองมีบุคลากรปฏิบัติงานในเบื้องตนกอน เชน การสอบแขงขันเพื่อบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ในคุณวุฒิและสาขาที่ยังมีจํานวนไมครบตามกําหนดมาตรฐานของหลักสูตร

ลูกจางชั่วคราว สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดมอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร 

ประเภทลูกจางชั่วคราวเพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบตางๆ โดยกระบวนการสรร
หาและบรรจุแตงตั้งลูกจางชั่วคราวจะมีการกําหนดตําแหนง คุณวุฒิและสาขาวิชา ทั้งนี้โดยพิจารณาใหเกิด
ความเหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ดําเนินการประกาศรับสมัครสอบพรอมประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ 
และดําเนินการจัดสอบในภาความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง ภาคความรูความสามารถทั่วไป และภาค
ความเหมาะสมกับตําแหนง โดยจํานวนลูกจางชั่วคราวที่ไดดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการเพื่อบรรจุและแตงตั้งลูกจางชั่วคราวประเภทตางๆ ดังนี้ ผูปฏิบัติงานตามโครงการคลังสมองของ

รี จํานวน 8 ราย ซึ่งเปนผูปฏิบัติงานที่มีตําแหนงทางวิชาการและบางรายมีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก อาจารย (ซึ่งมีความรูความสามารถเฉพาะทางสาขาวิชาที่จํา

ราย ลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง ตําแหนงอาจารย จํานวน 
ปรึกษาในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย จํานวน 6 ราย 

รวมถึงในชวงระยะเวลาป 2563 ที่ผานมามหาวิทยาลัยยังไดดําเนินการโครงการ
ประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
ดําเนินการจางประชาชนเขาปฏิบัติงานในพื้นที่ของชุมชนในพื้นที่ตางๆ ทั้ง กรุงเทพมหานคร ซึ่งปฏิบัติงานใน
พื้นที่ชุมชนโดยรอบ เชน โรงคราม กุฎีจน และวัดประยูร และจังหวัดสมุทรปราการ เชน ในพื้นที่ตําบล 
บางปลา บางโฉลง บางพลี และราชาเทวะ 

จํานวน, สาย
วิชาการ, 17%

, 

สายวิชาการ

สายสนับสนุนวิชาการ

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

16 

จากผลการดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริหารอัตรากําลังของบุคลากร จึง
ไดดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อใหมาปฏิบัติงานเฉพาะ
ในสวนงานที่มีความจําเปนตองมีบุคลากรปฏิบัติงานในเบื้องตนกอน เชน การสอบแขงขันเพื่อบรรจุและแตงตั้ง

ฒิและสาขาที่ยังมีจํานวนไมครบตามกําหนดมาตรฐานของหลักสูตร 

ไดมอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร 
ย ในรูปแบบตางๆ โดยกระบวนการสรร

หาและบรรจุแตงตั้งลูกจางชั่วคราวจะมีการกําหนดตําแหนง คุณวุฒิและสาขาวิชา  ทั้งนี้โดยพิจารณาใหเกิด
ความเหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ดําเนินการประกาศรับสมัครสอบพรอมประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ 

ถเฉพาะตําแหนง ภาคความรูความสามารถทั่วไป และภาค
ความเหมาะสมกับตําแหนง โดยจํานวนลูกจางชั่วคราวที่ไดดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการเพื่อบรรจุและแตงตั้งลูกจางชั่วคราวประเภทตางๆ ดังนี้ ผูปฏิบัติงานตามโครงการคลังสมองของ

ราย ซึ่งเปนผูปฏิบัติงานที่มีตําแหนงทางวิชาการและบางรายมีคุณวุฒิ
ซึ่งมีความรูความสามารถเฉพาะทางสาขาวิชาที่จําเปน) จํานวน 2 ราย 

ราย ลูกจางชาวตางประเทศที่มีสัญญาจาง ตําแหนงอาจารย จํานวน 2 ราย ผูเชี่ยวชาญที่

ที่ผานมามหาวิทยาลัยยังไดดําเนินการโครงการโครงการจาง
า 2019ซึ่งมหาวิทยาลัยได

ดําเนินการจางประชาชนเขาปฏิบัติงานในพื้นที่ของชุมชนในพื้นที่ตางๆ ทั้ง กรุงเทพมหานคร ซึ่งปฏิบัติงานใน
หวัดสมุทรปราการ เชน ในพื้นที่ตําบล 

สายวิชาการ

สายสนับสนุนวิชาการ



จากผลการดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทลูกจางชั่วคราวเพื่อ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริหารอัตรากําลังของบุคลากร จึง
ไดดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทลูกจางชั่วคราว เพื่อใหมาปฏิบัติงานเฉพาะในสวน
งานที่มีความจําเปนตองมีบุคลากรปฏิบัติงานตามโครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัย เชน การจางบุคลากร
ปฏิบัติงานตามโครงการคลังสมองของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและอาจารย รวม
ตางประเทศที่มีสัญญาจาง เพื่อมาปฏิบัติหนาที่การสอนใหมหาวิทยาลัยมีศักยภาพทางดานวิชาการของ
หลักสูตร และยังมีการจางผูเชี่ยวชาญที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานดานตางๆ เพื่อปฏิบัติหนาที่ในการใหคําปรึกษา
แกผูบริหารของมหาวิทยาลัยในการบริหารงา
มาตรฐานที่เกี่ยวของ ของมหาวิทยาลัยซึ่งเปนงานดานที่มหาวิทยาลัยมีความตองการมุงใหเกิดการพัฒนาและมี
มาตรฐานในระดับสากล สวนการจางลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัย ที่สวนใหญจะเนนในตําแหนงงาน
ประเภทเจาหนาที่ตางๆ เชน แมบาน คนสวน พนักงานขับรถยนต เพื่อใหปฏิบัติงานสนับสนุน ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการรวมถึงการดําเนินการจางงานประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณ   
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
ภาครัฐในการจัดทําขอมูล Big Data 

2.1.4 คณะกรรมการชุดตางๆ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดมอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาคณะกรรมการชุดตางๆ และ

หัวหนาสวนราชการของมหาวิทยาลัย เพื่อปฏิบัติงานตามภา
หัวหนาสวนราชการของมหาวิทยาลัย โดยกระบวนการสรรหาจะดําเนินการตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยที่ได
กําหนด ทั้งนี้โดยมหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการฯ ใหเกิดความเหมาะสมกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ดําเนินการประกาศเ
การเสนอชื่อ  พรอมตรวจสอบคุณสมบัติตางๆ โดยจํานวนคณะกรรมการและหัวหนาสวนราชการที่ได
ดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสรรหาคณะกรรมการและหัวหนาสวนราชการตางๆ ดังนี้

ประชาชนโครงการ 
COVID 

71

ิหารทรัพยาก

จากผลการดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทลูกจางชั่วคราวเพื่อ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริหารอัตรากําลังของบุคลากร จึง

ดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทลูกจางชั่วคราว เพื่อใหมาปฏิบัติงานเฉพาะในสวน
งานที่มีความจําเปนตองมีบุคลากรปฏิบัติงานตามโครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัย เชน การจางบุคลากร
ปฏิบัติงานตามโครงการคลังสมองของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและอาจารย รวม
ตางประเทศที่มีสัญญาจาง เพื่อมาปฏิบัติหนาที่การสอนใหมหาวิทยาลัยมีศักยภาพทางดานวิชาการของ
หลักสูตร และยังมีการจางผูเชี่ยวชาญที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานดานตางๆ เพื่อปฏิบัติหนาที่ในการใหคําปรึกษา
แกผูบริหารของมหาวิทยาลัยในการบริหารงานดานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามกฎระเบียบ
มาตรฐานที่เกี่ยวของ ของมหาวิทยาลัยซึ่งเปนงานดานที่มหาวิทยาลัยมีความตองการมุงใหเกิดการพัฒนาและมี
มาตรฐานในระดับสากล สวนการจางลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัย ที่สวนใหญจะเนนในตําแหนงงาน

างๆ เชน แมบาน คนสวน พนักงานขับรถยนต เพื่อใหปฏิบัติงานสนับสนุน ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการรวมถึงการดําเนินการจางงานประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณ   
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพื่อใหเกิดการจางงานประชาชนที่วางงานตามนโย

Big Data ใหแกรัฐบาลในระดับประเทศ 

คณะกรรมการชุดตางๆ และหัวหนาสวนราชการของมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดมอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาคณะกรรมการชุดตางๆ และ

หัวหนาสวนราชการของมหาวิทยาลัย เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ในคณะกรรมการชุดตางๆ และ
หัวหนาสวนราชการของมหาวิทยาลัย โดยกระบวนการสรรหาจะดําเนินการตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยที่ได
กําหนด ทั้งนี้โดยมหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการฯ ใหเกิดความเหมาะสมกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ดําเนินการประกาศเพื่อสรรหาคณะกรรมการผานรูปแบบการดําเนินการตางๆ ทั้งการสมัครและ
การเสนอชื่อ พรอมตรวจสอบคุณสมบัติตางๆ โดยจํานวนคณะกรรมการและหัวหนาสวนราชการที่ได
ดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสรรหาคณะกรรมการและหัวหนาสวนราชการตางๆ ดังนี้

อาจารย
1%

เจาหนาที่
12%

อาจารยชาว
ตางประเทศ

6%
โครงการคลังสมอง

6%

ผูเชี่ยวชาญการ
ปฏิบัติงาน

4%
ประชาชนโครงการ 

COVID 19
71%

อาจารย

เจาหนาที่

อาจารยชาวตางประเทศ

โครงการคลังสมอง

ผูเชี่ยวชาญการ
ปฏิบัติงาน
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จากผลการดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทลูกจางชั่วคราวเพื่อ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริหารอัตรากําลังของบุคลากร จึง

ดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร ประเภทลูกจางชั่วคราว เพื่อใหมาปฏิบัติงานเฉพาะในสวน
งานที่มีความจําเปนตองมีบุคลากรปฏิบัติงานตามโครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัย เชน การจางบุคลากร
ปฏิบัติงานตามโครงการคลังสมองของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและอาจารย รวมถึงการจางลูกจางชาว
ตางประเทศที่มีสัญญาจาง เพื่อมาปฏิบัติหนาที่การสอนใหมหาวิทยาลัยมีศักยภาพทางดานวิชาการของ
หลักสูตร และยังมีการจางผูเชี่ยวชาญที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานดานตางๆ เพื่อปฏิบัติหนาที่ในการใหคําปรึกษา

นดานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามกฎระเบียบ
มาตรฐานที่เกี่ยวของ ของมหาวิทยาลัยซึ่งเปนงานดานที่มหาวิทยาลัยมีความตองการมุงใหเกิดการพัฒนาและมี
มาตรฐานในระดับสากล สวนการจางลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัย ที่สวนใหญจะเนนในตําแหนงงาน

างๆ เชน แมบาน คนสวน พนักงานขับรถยนต เพื่อใหปฏิบัติงานสนับสนุน ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการรวมถึงการดําเนินการจางงานประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณ   

เพื่อใหเกิดการจางงานประชาชนที่วางงานตามนโยบายของ

ของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีไดมอบหมายใหดําเนินการเพื่อสรรหาคณะกรรมการชุดตางๆ และ

รกิจของมหาวิทยาลัย ในคณะกรรมการชุดตางๆ และ
หัวหนาสวนราชการของมหาวิทยาลัย โดยกระบวนการสรรหาจะดําเนินการตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยที่ได
กําหนด ทั้งนี้โดยมหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการฯ ใหเกิดความเหมาะสมกับภารกิจของ

พื่อสรรหาคณะกรรมการผานรูปแบบการดําเนินการตางๆ ทั้งการสมัครและ
การเสนอชื่อ พรอมตรวจสอบคุณสมบัติตางๆ โดยจํานวนคณะกรรมการและหัวหนาสวนราชการที่ได
ดําเนินการในรอบปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสรรหาคณะกรรมการและหัวหนาสวนราชการตางๆ ดังนี้ 

อาจารยชาวตางประเทศ

โครงการคลังสมอง

ผูเชี่ยวชาญการ
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1) คณะกรรมการพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยดําเนินการสรรหา

กรรมการพนักงานมหาวิทยาลัย  โดยดําเนินการสรรหาดวยกระบวนการเลือกตั้งเพื่อใหไดกรรมการ  
จํานวน 1 คน เพื่อทดแทนกรรมการที่ลาออกจากการปฏิบัติหนาที่กรรมการ 

2) หัวหนาสวนราชการ โดยมหาวิทยาลัยดําเนินการสรรหา

จากผลการดําเนินการเพื่อสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร เพื่อดํารงตําแหนงคณะกรรมการ
ของมหาวิทยาลัย และหัวหนาสวนราชการของมหาวิทยาลัยในชวงที่ผานมาเปนการดําเนินการสรรหา
คณะกรรมการที่มาดํารงตําแหนงที่ครบวาระการดํารงตําแหนง เพื่อสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานในการปฏิบัติ
หนาที่ในการดําเนินการใหเรียบรอยและตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

2.2 งานลาออกของบุคลากร
มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานดานการลาออกของบุคลากรทั้ง ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว โดยดําเนินการตามขอบังคับ ระเบียบ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
บุคลากรแตละประเภท เพื่อใหเกิดความถูกตองในการดําเนินการมากที่สุดโดยในรอบปที่ผานไดดําเนินการ
เกี่ยวกับลาออกของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ตาราง  สถติเิกีย่วกบัการดาํเนนิงานดานการลาออก 

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวน 

การดาํเนนิการ 
(ครัง้) 

จาํนวนบคุลากร 
ทีล่าออก 

(คน) 

2.งานลาออกบคุลากร

1) ขาราชการ - - 

2) พนักงานมหาวิทยาลยั 6 6 

3) ลูกจางช่ัวคราว 17 19 

4) พนักงานราชการ 2 2 

จากการดําเนินการดานการลาออกของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งไดแก 
พนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งโดยสาเหตุการลาออกจากการปฏิบัติงานสวนใหญมีความประสงคออกไปบรรจุเขารับ
ราชการ หรือไปศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น สวนลูกจางชั่วคราวที่มีอัตราการลาออกจากการปฏิบัติงานจะพบวา
เนื่องจากมีความประสงคไปปฏิบัติงานที่อื่นหรือประสงคกลับภูมิลําเนาของตนเอง และพนักงานราชการ อัตรา
การเคลื่อนไหวในดานอัตราการลาออกจากการปฏิบัติงานมี โดยสาเหตุมาจากไดมีการบรรจุเขาปฏิบัติงานเปน
พนักงานมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม 
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2.3 สวสัดกิารคารักษาพยาบาลตนเอง บดิา มารดา คูสมรส และบตุร หรอืคาการศกึษาของ
บตุร สาํหรบัขาราชการและ พนกังานมหาวทิยาลยัดวย 

มหาวิทยาลัยไดดําเนนิงานดานการจัดการสวัสดิการของบุคลากรทุกประเภท ซึ่งบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ทุกคนจะตองจัดทําประกันสังคมตามกฎหมายในเบื้องตน  สวนบุคลากรประเภท 
ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยจะมีรูปแบบสวัสดิการที่แตกตางจากกลุมอื่น คือ ครอบคลุมถึง บิดา 
มารดา คูสมรส บุตร ของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยดวย ซึ่งไดดําเนินการโดยการจัดทําทะเบียน
ประวัติของบุคคลที่ใชสิทธิของขาราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย โดยจัดเก็บลงในระบบคอมพิวเตอร ซึ่ง
ขอมูลเหลานั้นจําเปนตองดําเนินการใหเกิดความถูกตอง ครบถวน และเหมาะสมในการดําเนินการมากที่สุดดัง
แสดงในตารางการดําเนินงานดานสวัสดิการ 

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้) 

จาํนวนบคุลากร 
ทีไ่ดรบับรกิาร 

(คน) 

งานดานสวสัดกิารดานคารกัษาพยาบาล 

1 ขาราชการ 

 -ทะเบียนรักษาพยาบาล บิดา มารดา คูสมรส บุตร 5 5 

 2 พนกังานมหาวทิยาลยั 

1) คารักษาพยาบาลและการศึกษาของบุตร(20,000 บาท) 12 10 

2) กรณีถึงแกความตาย (50,000 บาท) 5 5 

 3 ลกูจางชั่วคราว (ชาวไทยทีอ่ายไุมเกนิ 60 ป หรอืไมมสีวสัดกิารอืน่) 12  28 

จากการดําเนินการดานสวัสดิการของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งการ
ดําเนินการสวนใหญดานสวัสดิการของขาราชการ จะเปนการติดตอเพื่อเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม ขอมูลการ
เสียชีวิตของบิดามารดา หรือเปลี่ยนแปลง / เพิ่ม ขอมูลที่อยู เบอรโทรศัพทที่ติดตอโดยตองดําเนินการผาน
ระบบ e-Pension ของระบบกรมบัญชีกลางผานทางชองทาง https://www.pws.cgd.go.thและพนักงาน
มหาวิทยาลัย จะติดตอเพื่อเพิ่มขอมูลสวนของผูใชสิทธิการรักษาพยาบาล การใชสิทธิคาการศึกษาของบุตร รวม
ไปถึงการจัดทํา / เปลี่ยนแปลง ผูรับผลประโยชนจากการรับเงินสงเคราะหกรณีพนักงานมหาวิทยาลัยถึงแก
ความตาย และการรับเงินผลประโยชนจากกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และยังไดดําเนินการชวยประสานงานใหแก
พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีความประสงคในการ reset ขอมูล username และ password ของตนเองในการ
เขาใชงานระบบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ผานทางชองทาง https://www.scbam.comและเริ่มพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่ลาออกจากกองทุนสํารองเลี้ยงชีพโดยไมลาออกจากการปฏิบัติงาน ซึ่งตองใหขอมูลเพื่อให
รับทราบถึงระเบียบในการปฏิบัติ 



รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563   

20 

2.4 สวัสดิการกองทุนบําเหน็จบํานาญ สําหรับขาราชการ และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สาํหรบั
ลูกจางประจํา (กสจ.) และพนักงานมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานในการบริหารสวัสดิการของขาราชการ และลูกจางประจําสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยดําเนินการตามระเบียบของกองทุนบําเหน็จบํานาญ และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
สําหรับลูกจางประจํา ซึ่งมหาวิทยาลัยดําเนินการประสานงานในการจัดสงขอมูล ปรับปรุง และแกไขขอมูลของ
สมาชิกใหถูกตองเหมาะสม รวมถึงการดําเนินการดานเอกสารเพื่อขอรับเงินจากกองทุนเมื่อขาราชการและ
ลูกจางประจําเกษียณอายุราชการ ตามขอกําหนดของกองทุน และยังอํานวยความสะดวกในการจัดสงเอกสาร
แจงรายงานการสะสมเงินในกองทุนใหแกสมาชิกไดรับทราบดวย  

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้) 

จาํนวนบคุลากร 
ทีไ่ดรบับรกิาร 

(คน) 

งานดานสวสัดกิารกองทุนบาํเหนจ็บาํนาญ และกองทนุสาํรองเลีย้งชพี 
ขาราชการ 

        - กรณีอาย ุ60 ป ที่เกษียณอาย ุ 6 6 

ลูกจางประจํา 

     - กรณีอายุ 60 ป ท่ีเกษียณอายุ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

 - กรณีสมัครเปนสมาชิกกองทุน 

 - กรณีลาออกจากการปฏิบตัิงาน 

 - กรณีลาออกจากการกองทุนโดยไมลาออกจากการปฏบิัติงาน 

2 

3 

4 

5 

2 

3 

4 

5 

จากการดําเนินการที่เกี่ยวของกับสวัสดิการดานกองทุนบําเหน็จบํานาญของขาราชการ และ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของลูกจางประจําและพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งถือวาเปนสวัสดิการในการสํารองและเก็บ
เงินของบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยดําเนินการเปนชองทางในการดําเนินการเกี่ยวกับทะเบียนในการสมัครและ
การลาออก การรายงานผลของการดําเนินการของกองทุน การรายงานผลการออมเงินระหวางปที่เกิดขึ้นของ
สมาชิก อีกท้ังยังชวยอํานวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงขอมูลของสมาชิกในเรื่องตางๆ  ทั้ง การเปลี่ยนชื่อ 
– นามสกุล ที่อยู และเปลี่ยนแปลงผูรับผลประโยชนของกองทุนที่ดําเนินการ
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21 2.5 งานตอสัญญาจางบุคลากร
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตอสัญญาจางบุคลากรประเภทลูกจางชั่วคราวที่ปฏิบัติงานในสังกัด

ของมหาวิทยาลัย ในป 2563 กองพัฒนาระบบบริหาร ไดดําเนินการตอสัญญาจางลูกจางชั่วคราว ทั้งสาย
วิชาการและสนับสนุนวิชาการ รวมถึงสัญญาจางของผูเชี่ยวชาญดานตาง ประจําป 2563 ที่ผานการประเมิน
การปฏิบัติงาน เพื่อตอสัญญาจางใหปฏิบัติงานในสวนงานตางๆ ตามภารกิจของแตละหนวยงานตามความ
จําเปนในแตละเดือนโดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้) 

จาํนวนบคุลากร 
ทีไ่ดรบับรกิาร 

(คน) 

งานดานการตอสญัญาจางของบคุลากรประเภทลกูจางชัว่คราว 

มกราคม  1 7 
กุมภาพันธ 
มีนาคม 
เมษายน 
พฤษภาคม 
มิถุนายน 
กรกฎาคม 
สิงหาคม 
กันยายน 
ตุลาคม 
พฤศจิกายน 
ธันวาคม 
กรณีที่ไมมีการตอสญัญาจาง 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

11 
12 
5 
10 
12 
21 
6 
13 
9 
8 
6 
2 

0

5

10

15

20

25



2.6 งานประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย เปนพนักงานประจํา
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ

ประจํา ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย พนักงานมหาวิทยาลัย พ
มหาวิทยาลัยทุกรายที่บรรจุเขาปฏิบัติงานครั้งแรก จะจัดทําสัญญาจางกับมหาวิทยาลัยเปนระยะเวลาสี่ป
เมื่อครบระยะเวลาสัญญาจาง จะตองเขาสูกระบวนการประเมินเพ่ือบรรจุเปนพนักงานประจําของมหาวิทยาลัย
โดยจะผานการประเมินจากหัวหนาหนวยงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยปฏิบัติงาน และเสนอผลการประเมิน
ตอรองอธิการบดีที่กํากับดูแล และกองพัฒนาระบบบริหารจะดําเนินการจัดทําคําสั่
นามในคําสั่งแตงตั้งเปนพนักงานประจํา โดยในระยะเวลาป
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ เปนพนักงานประจํา ดังนี้

ชื่องาน

งานดานการประเมนิพนกังานมหาวทิยาลยัเปนพนกังานประจาํ
กุมภาพันธ 
เมษายน 
พฤษภาคม 
มิถุนายน 
กรกฎาคม 
ตุลาคม 
พฤศจิกายน 
ธันวาคม 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

กุมภาพันธ เมษายน

ิหารทรัพยาก

ประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย เปนพนักงานประจํา
ทยาลัยไดดําเนินการในการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อบรรจุเปนพนักงาน

ประจํา ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย พนักงานมหาวิทยาลัย พ
มหาวิทยาลัยทุกรายที่บรรจุเขาปฏิบัติงานครั้งแรก จะจัดทําสัญญาจางกับมหาวิทยาลัยเปนระยะเวลาสี่ป
เมื่อครบระยะเวลาสัญญาจาง จะตองเขาสูกระบวนการประเมินเพ่ือบรรจุเปนพนักงานประจําของมหาวิทยาลัย
โดยจะผานการประเมินจากหัวหนาหนวยงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยปฏิบัติงาน และเสนอผลการประเมิน

รองอธิการบดีที่กํากับดูแล และกองพัฒนาระบบบริหารจะดําเนินการจัดทําคําสั่งเพื่อเสนอมหาวิทยาลัยลง
นามในคําสั่งแตงตั้งเปนพนักงานประจํา โดยในระยะเวลาป 2563 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ เปนพนักงานประจํา ดังนี้ 

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้)

การประเมนิพนกังานมหาวทิยาลยัเปนพนกังานประจาํ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม ตุลาคม

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  
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ในการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อบรรจุเปนพนักงาน
ประจํา ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2561 ซึ่งพนักงาน
มหาวิทยาลัยทุกรายที่บรรจุเขาปฏิบัติงานครั้งแรก จะจัดทําสัญญาจางกับมหาวิทยาลัยเปนระยะเวลาสี่ปและ
เมื่อครบระยะเวลาสัญญาจาง จะตองเขาสูกระบวนการประเมินเพ่ือบรรจุเปนพนักงานประจําของมหาวิทยาลัย
โดยจะผานการประเมินจากหัวหนาหนวยงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยปฏิบัติงาน และเสนอผลการประเมิน

งเพื่อเสนอมหาวิทยาลัยลง
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินพนักงาน

จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

) 

จาํนวนบคุลากร 
ทีไ่ดรบับรกิาร 

(คน) 

1 
12 
5 
10 
12 
21 
6 
13 

พฤศจิกายน
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2.7 งานประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย ทดลองการปฏิบัติงาน
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อทดลองการปฏิบัติงาน

กอนบรรจุเปนพนักงาน  ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2561 
ซึ่งพนักงานมหาวิทยาลัยทุกรายที่บรรจุเขาปฏิบัติงานครั้ง จะตองเขาสูกระบวนการประเมินเพื่อทดลองงาน
กอนบรรจุเปนพนักงานของมหาวิทยาลัยโดยจะผานการประเมินจากหัวหนาหนวยงานที่พนักงานมหาวิทยาลัย
ปฏิบัติงาน และเสนอผลการประเมินตอรองอธิการบดีที่กํากับดูแล และกองพัฒนาระบบบริหารจะดําเนินการ
จัดทําคําสั่งเพื่อเสนอมหาวิทยาลัยลงนามในคําสั่งแตงตั้งเปนพนักงานประจํา โดยในระยะเวลาป 2563 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ ดังนี้ 

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้) 

จาํนวนบคุลากร 
ทีไ่ดรบับรกิาร 

(คน) 

งานดานการประเมนิทดลองการปฏบิตังิานของ พนกังานมหาวิทยาลยั 
เมษายน 
กรกฎาคม 
ธันวาคม 

1 
1 
1 

2 
3 
2 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

เมษายน กรกฎาคม ธนัวาคม



3. งานวเิคราะห์อตัรากาํลงั กาํหนดตาํแหน่ง และพฒันาบุคลากร

3.1 การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ
อยูระหวางการดําเนินการ 10 
ตําแหนงทางวิชาการ 15 ราย และไมไดรับการแตงตั้ง
วิชาการ  

3.2 รายชื่อผูที่ไดรับเงนิทนุสนบัสนนุการทาํผลงานวชิาการ กองทนุพฒันาบุ
2563 

1) ผศ
3) ผศ
5) ผศ
7) ผศ
9) ผศ
11) ผศ
13) ผศ
15) ผศ
17) ผศ
19) ผศ
21) ผศ
23) ผศ
25) ผศ
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16

อยู่ระหว่างการดาํเนนิการ

อยู่ระหว่างการดาํเนนิการ

การขอกาํหนดตาํแหน่งทางวิชาการประจาํปี

ิหารทรัพยาก

งานวเิคราะห์อตัรากาํลงั กาํหนดตาํแหน่ง และพฒันาบุคลากร สรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้

การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ มีผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการจํานวน
 ราย ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 18 ราย แยกออกเปนไดรับการแตงตั้งใหดํารง

ราย และไมไดรับการแตงตั้ง 3 ราย ดังแสดงในแผนภาพการขอกําหนดตําแหนงทาง

แผนภาพการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

ผูที่ไดรับเงนิทนุสนบัสนนุการทาํผลงานวชิาการ กองทนุพฒันาบุ

ผศ.ดร.วินัยธร  วิชัยดิษฐ 2) ผศ.ดร.ณพร
ผศ.ดร.นพวรรณ  วิเศษสินธ 4) ผศ.วิวัฒน
ผศ.ดร.ธิติมา เกตุแกว  6) ผศ.พิสุทธิพงศ
ผศ.วาสิณ ี จิรสิร ิ  8) รศ.ดร.ธญวรรณ
ผศ.ธนพล  สมพลกรัง  10) ผศ.ธเนต
ผศ.ดร.นิรมล  บางพระ 12) ผศ.ดวงดี
ผศ.กมลศักดิ์  วงศศรีแกว 14) ผศ.จันวิภา
ผศ.ดร.นพวรรณ  วิเศษสินธุ 16) ผศ.ดร.เชษฐา
ผศ.ณัฐชนัญ  เสริมศรี  18) ผศ.จิระพงค
ผศ.ธัชกร  ภัทรพันป  20) ผศ.ดร.อารยา
ผศ.สุวรรณา นาถนวผดุง 22) ผศ.ดร.พัชราภา
ผศ.ดร.ภัทรา  สุขะสุคนธ 24) ผศ.สมิทธิ์
ผศ.วรรณนภา  โพธิผล ิ 26) ผศ.ดร.สมจินตนา

อยู่ระหว่างการดาํเนนิการ แต่งต ั�งใหด้าํรงตาํแหน่ง ไม่ได้รบัแต่งต ั�ง

อยู่ระหว่างการดาํเนนิการ, 10

แต่งต ั�งใหด้าํรงตาํแหน่ง, 15

ไม่ได้รบัแต่งต ั�ง

การขอกาํหนดตาํแหน่งทางวิชาการประจาํปี 2563

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

24 
สรุปผลการดําเนินงานไดดังนี ้

มีผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการจํานวน 28 ราย 
ราย แยกออกเปนไดรับการแตงตั้งใหดํารง

ดังแสดงในแผนภาพการขอกําหนดตําแหนงทาง

ผูที่ไดรับเงนิทนุสนบัสนนุการทาํผลงานวชิาการ กองทนุพฒันาบคุลากร ประจําป 

ณพร  เจียมโฆสิต 
  จูวราหะวงศ 

พิสุทธิพงศ  คงรุงโชค 
ธญวรรณ  กาคํา 

  เกตุทอง 
  วิเชียรโหต ุ

จันวิภา  สุปะกิ่ง 
เชษฐา  ทรัพยเย็น 

จิระพงค  เรืองกุน 
อารยา  เกียรติกอง 
พัชราภา  เอื้ออมรวนิช 

สมิทธิ์  เจือจินดา 
สมจินตนา  จิรายุกุล 

ไม่ได้รบัแต่งต ั�ง

ไม่ได้รบัแต่งต ั�ง, 3

2563



รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563   

25 
27) ผศ.ดร.ไชยสิทธิ์  ชาญอาวุธ

3.3 พนกังานมหาวทิยาลยัลาศึกษาตอโดยไดรบัทนุการศึกษาจากกองทนุพฒันาบุคลากร
ประจาํป 2563 จํานวน 13 ราย 

ที ่ ชื่อ-สกลุ สาขาวชิา 
ระยะเวลาดาํเนนิการ 
(พ.ศ.) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

คณะครุศาสตร 
อ.ดร.นิภาภรณ  คําเจริญ 
อ.ภัทรพล  พรหมมัญ 
อ.วาที่ ร.ต.สุชาติ  คุมสุทธิ ์
ผศ.ณัฐชนัญ  เสริมศร ี
ผศ.วรรณนภา  โพธิ์ผล ิ
ผศ.ณิชชา  ชํานิยนต 
อ.น้ําออย  สุขเสนา 
ผศ.วาสิณี  จิรสิร ิ

คอมพิวเตอรศึกษา 
คอมพิวเตอรศึกษา 

หลักสูตรและการสอน 
คอมพิวเตอรศึกษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

บริหารการศึกษา 
จิตวิทยาประยุกต 

ป พ.ศ. 2558 - ปจจุบัน 
ป พ.ศ. 2558 - ปจจุบัน 
ป พ.ศ. 2558 - ปจจุบัน 
ป พ.ศ. 2559 - ปจจุบัน 
ป พ.ศ. 2559 - ปจจุบัน 
ป พ.ศ. 2561 - ปจจุบัน 
ป พ.ศ. 2562 - ปจจุบัน 
ป พ.ศ. 2562 - ปจจุบัน 

9. 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
อาจารยจักรพันธ  พรมฉลวย การเมืองการปกครอง ป พ.ศ. 2563 - ปจจุบัน 

10. 
คณะวิทยาการจัดการ 
อ.วสุธิดา  นักเกษม การจัดการ ป พ.ศ. 2560 - ปจจุบัน 

11. 
12. 
13. 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
อ.ลักษณา  รมยะสมิต 
อ.เสาวนีย  ปรัชญาเกรียงไกร 
อ.สุปราณี  หอมา 

คอมพวิเตอรศึกษา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ป พ.ศ. 2558 – ปจจุบัน 
ป พ.ศ. 2559 – ปจจุบัน 
ป พ.ศ. 2559 - ปจจุบัน 

3.4 พนกังานมหาวทิยาลยัลาศึกษาตอโดยไมขอทนุการศกึษาจากกองทนุมหาวทิยาลยั 
ประจาํป 2563 จํานวน 1 ราย

ที ่ ชื่อ-สกลุ คณะ สาขาวชิา/มหาวทิยาลยั 

1. นางสาวสุธิดา ชาญวารินทร คณะครุศาสตร 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
สาขาวิชาวิธีวิทยาการพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา ม.จุฬา 



3.5 พนกังานมหาวทิยาลยั
ประเภทวชิาชีพเฉพาะหรือเชีย่วชาญเฉพาะ ระดั

ลาํดับที ่
1 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
2 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
4 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม
5 กองนโยบายและแผน
6 กองคลังและพัสดุ 

3.6 งานประชุ

ที ่
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัย
2 คณะกรรมการพนักงานมหาวิทยาลัย
3 คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ
4 การประชุมคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทําหนาที่ประเมินผลงานทาง

วิชาการจริยธรรมและจร
5 คณะกรรมการการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น
6 คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากร
7 คณะกรรมการจัดทํากรอบอัตรากําลังฯ

3.7 การจัดทําการดวนัเกดิประจําป
การดอวยพรวันเกิดใหแกบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดังแสดงในแผนภูมิการจัดทําการดวันเกิด
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ิหารทรัพยาก

พนกังานมหาวทิยาลยัอยูระหวางขัน้ตอนการพจิารณาการกาํหนด
ประเภทวชิาชีพเฉพาะหรือเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชาํนาญการประจาํป 2563 จํานวน 

หนวยงาน 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
กองนโยบายและแผน 

มคณะกรรมการประจาํป 2563 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการพนักงานมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 
การประชุมคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทําหนาที่ประเมินผลงานทาง
วิชาการจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
คณะกรรมการการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดทํากรอบอัตรากําลังฯ 

การจัดทําการดวนัเกดิประจําปประจาํป 2563 กองพัฒนาระบบบริหารไดดําเนินการ
หแกบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดังแสดงในแผนภูมิการจัดทําการดวันเกิด

แผนภูมิการจัดทําการดวันเกิด 

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

26 อยูระหวางขัน้ตอนการพจิารณาการกาํหนดตาํแหนงสงูขึน้ 
จํานวน 9 ราย 

จาํนวน (คน) 
1 
1 
2 
1 
2 
2 

จาํนวนครัง้ 
2 
1 
7 
10 

9 
11 
5 

กองพัฒนาระบบบริหารไดดําเนินการจัดทํา
หแกบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดังแสดงในแผนภูมิการจัดทําการดวันเกิด 



4. งานทะเบียนประวตัแิละบําเหน็จความชอบ

4.1 งานประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบ
มหาวิทยาลัยไดดําเนินงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และ
ลูกจางชั่วคราว โดยดําเนินการตามระเบียบตางๆ ของมหาวิทยาลัย ในเรื่องของการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อ
เลื่อนเงินเดือน / คาตอบแทน และคาจางของบุคลากร ของมหาวิทยาลัย และดําเนินการออกคําสั่งเพื่อเบิกจาย
ใหแกบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสม ยุติธรรม และโปรงใส สําหรับการเลื่อนเงินเดือนขาราชการและ
ลูกจางประจํามหาวิทยาลัยจะดําเนินการปรับขอมูลผานระบบการจายตรงของกรมบัญชีกลาง โดยตอง
ดําเนินการผานระบบ e-Payroll
ดําเนินการเบิกจายเงินเดือนของขาราชการ สวนบุคลากรประเภทอื่นๆ ดําเนินการประสานกองคลังและพัสดุ
เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ

ชื่องาน

งานประเมนิผลการปฏบิตังิานเพือ่พจิารณาความดคีวามชอบ

1) ขาราชการและลูกจางประจํา ครั้งที่ 

2) ขาราชการและลูกจางประจํา ครั้งที่ 

3) พนักงานมหาวิทยาลัย (1 

4) พนักงานราชการ (1 ตุลาคม 

5) ลูกจางช่ัวคราว(1 ตุลาคม 

0

ขาราชการ

ลูกจางประจํา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานราชการ

ลูกจางช่ัวคราว

14
14

10

ขาราชการ

ณ 1 ต.ค.63 53

ณ 1 เม.ย.63 53

ิหารทรัพยาก

งานทะเบียนประวตัแิละบําเหน็จความชอบ สรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบ 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานในการบริหารบําเหน็จความชอบของบุคลากรในสังกัดของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และ
ลูกจางชั่วคราว โดยดําเนินการตามระเบียบตางๆ ของมหาวิทยาลัย ในเรื่องของการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อ

และคาจางของบุคลากร ของมหาวิทยาลัย และดําเนินการออกคําสั่งเพื่อเบิกจาย
ใหแกบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสม ยุติธรรม และโปรงใส สําหรับการเลื่อนเงินเดือนขาราชการและ
ลูกจางประจํามหาวิทยาลัยจะดําเนินการปรับขอมูลผานระบบการจายตรงของกรมบัญชีกลาง โดยตอง

Payrollของระบบกรมบัญชีกลางผานทางชองทาง https://www.cgd.go.th
ดําเนินการเบิกจายเงินเดือนของขาราชการ สวนบุคลากรประเภทอื่นๆ ดําเนินการประสานกองคลังและพัสดุ
เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ 

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้)

ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพือ่พจิารณาความดคีวามชอบ 

ขาราชการและลูกจางประจํา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2563) 1 

ขาราชการและลูกจางประจํา ครั้งที่ 2 (1ตุลาคม 2563) 1 

1 ตุลาคม 2563) 1 

ตุลาคม 2563) 1 

ตุลาคม 2563) 1 

100 200 300

53

14

53

14

10

70

ขาราชการ ลูกจางประจํา
พนักงาน

มหาวิทยาลยั
พนักงานราชการ

14 357 10

14

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

27 

ริหารบําเหน็จความชอบของบุคลากรในสังกัดของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และ
ลูกจางชั่วคราว โดยดําเนินการตามระเบียบตางๆ ของมหาวิทยาลัย ในเรื่องของการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อ

และคาจางของบุคลากร ของมหาวิทยาลัย และดําเนินการออกคําสั่งเพื่อเบิกจาย
ใหแกบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสม ยุติธรรม และโปรงใส สําหรับการเลื่อนเงินเดือนขาราชการและ
ลูกจางประจํามหาวิทยาลัยจะดําเนินการปรับขอมูลผานระบบการจายตรงของกรมบัญชีกลาง โดยตอง

https://www.cgd.go.thเพื่อ
ดําเนินการเบิกจายเงินเดือนของขาราชการ สวนบุคลากรประเภทอื่นๆ ดําเนินการประสานกองคลังและพัสดุ

จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

) 

จาํนวนบคุลากร 
ทีไ่ดรบับรกิาร 

(คน) 

53 

14 

357 

10 

70 

300 400

357

พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว

70



รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563   

28 มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานในการบริหารบําเหน็จความชอบของ ขาราชการ ลูกจางประจํา 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว โดยดําเนินการตามระเบียบตางๆ ที่เปนตัวกําหนด
ตามประเภทของบุคลากร รวมถึงระเบียบของมหาวิทยาลัย ในเรื่องของการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือน / คาตอบแทน และคาจางของบุคลากร ของมหาวิทยาลัย และดําเนินการออกคําสั่งเพื่อเบิกจายใหแก
บุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสม ยุติธรรม และโปรงใส สําหรับการเลื่อนเงินเดือนขาราชการและ
ลูกจางประจํามหาวิทยาลัยจะดําเนินการปรับขอมูลผานระบบการจายตรงของกรมบัญชีกลาง โดยตอง
ดําเนินการผานระบบ e-Payroll ของระบบกรมบัญชีกลางผานทางชองทาง https://www.cgd.go.th  
เพื่อดําเนินการเบิกจายเงินเดือนของขาราชการ สวนบุคลากรประเภทอื่นๆ ดําเนินการประสานกองคลังและ
พัสดุเพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ 

4.2 สวัสดิการบําเหน็จดํารงชีพ สําหรับขาราชการ (อายุครบ 60 ป 65 ป หรือ 70 ป บริบูรณ 
และถึงแกกรรม) 

 มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานในการบริหารสวัสดิการของขาราชการสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี โดยดําเนินการตามระเบียบของกรมบัญชีกลางในการดําเนินการขอรับบําเหน็จดํารงชีพใหแกขาราชการ
ที่มีอายุครบ 60 ป หรือ 70 ป บริบูรณ และกรณีท่ีขาราชการเกษียณอายุถึงแกกรรม และทายาท หรือผูที่ไดรับ
การแสดงเจตนารับบําเหน็จตกทอด โดยตองดําเนินการผานระบบ e-Pension ของระบบกรมบัญชีกลางผาน
ทางชองทาง https://www.pws.cgd.go.thเพื่อดําเนินการเบิกจายบําเหน็จดํารงชีพของขาราชการใหไดรับ
ตามสิทธิของตนเองอยางถูกตองและเหมาะสม 

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้) 

จาํนวนบคุลากร 
ทีไ่ดรบับรกิาร 

(คน) 

งานดานสวสัดกิารบาํเหนจ็ดาํรงชพี 

1) ขาราชการที่อายุ ครบ 60 ป บริบูรณ 6 6 

2) ขาราชการที่อายุ ครบ 65 ป บริบูรณ 7 7 

3) ขาราชการที่อายุ ครบ 70 ป บริบูรณ 5 5 

4) ขาราชการเกษียณอายุที่ถึงแกกรรม โดยทายาทหรือผูที่ผูตายแสดง
เจตนาขอรับบําเหน็จตกทอด

3 3 



4.3 สวัสดิการกองทุนบําเหน็จบํานาญ สํา
ลูกจางประจํา (กสจ.)  

 มหาวิทยาลัยไดดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยดําเนินการตามระเบียบของกองทุนบําเหน็จบํานาญ และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
สําหรับลูกจางประจํา ซึ่งมหาวิทยาลัยดําเนินการประสานงานในการจัดสงขอมูล ปรับปรุง และแกไขขอมูลของ
สมาชิกใหถูกตองเหมาะสม รวมถึงการดําเนินการดานเอกสารเพื่อขอรับเงินจากกองทุนเมื่อขาราชการและ
ลูกจางประจําเกษียณอายุราชการ ตามขอกําหนดของกองทุน และยังอํานวยความสะดวกในการจัดสงเอกสาร
แจงรายงานการสะสมเงินในกองทุนใหแกสมาชิกไดรับทราบดวย 

ชื่องาน

งานดานสวสัดกิารกองทุนบาํเหนจ็บาํนาญ และกองทนุสาํรองเลีย้งชพี
ขาราชการ 

        - กรณีอาย ุ60 ป ที่เกษียณอายุ

ลูกจางประจํา 

 - กรณีอายุ 60 ป ท่ีเกษียณอายุ

24%

14%

ิหารทรัพยาก

กองทุนบําเหน็จบํานาญ สําหรับขาราชการ และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สําหรับ

มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานในการบริหารสวัสดิการของขาราชการ และลูกจางประจําสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยดําเนินการตามระเบียบของกองทุนบําเหน็จบํานาญ และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

งมหาวิทยาลัยดําเนินการประสานงานในการจัดสงขอมูล ปรับปรุง และแกไขขอมูลของ
สมาชิกใหถูกตองเหมาะสม รวมถึงการดําเนินการดานเอกสารเพื่อขอรับเงินจากกองทุนเมื่อขาราชการและ
ลูกจางประจําเกษียณอายุราชการ ตามขอกําหนดของกองทุน และยังอํานวยความสะดวกในการจัดสงเอกสาร
จงรายงานการสะสมเงินในกองทุนใหแกสมาชิกไดรับทราบดวย  

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้)

กองทุนบาํเหนจ็บาํนาญ และกองทนุสาํรองเลีย้งชพี 

ที่เกษียณอาย ุ 6 

ป ท่ีเกษียณอายุ 2 

29%

33%

% อายุ ครบ 60 

อายุ ครบ 65 

อายุ ครบ 70 

ถึงแกกรรม

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

29 

หรับขาราชการ และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สําหรับ

ในการบริหารสวัสดิการของขาราชการ และลูกจางประจําสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยดําเนินการตามระเบียบของกองทุนบําเหน็จบํานาญ และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

งมหาวิทยาลัยดําเนินการประสานงานในการจัดสงขอมูล ปรับปรุง และแกไขขอมูลของ
สมาชิกใหถูกตองเหมาะสม รวมถึงการดําเนินการดานเอกสารเพื่อขอรับเงินจากกองทุนเมื่อขาราชการและ
ลูกจางประจําเกษียณอายุราชการ ตามขอกําหนดของกองทุน และยังอํานวยความสะดวกในการจัดสงเอกสาร

จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

) 

จาํนวนบคุลากร 
ทีไ่ดรบับรกิาร 

(คน) 

6 

2 

 ป บริบูรณ

 ป บริบูรณ

 ป บริบูรณ



4.4 งานขอมลูบุคลากร
มหาวิทยาลัยมีภารกิจในการบริหารอัตรากําลังของบุคลากรโดย

ดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลจํานวนบุคลากรในดานตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการในการนําขอมูลขอ
บุคลากรไปใชประกอบการจัดการพัฒนาในมิติที่หลากหลายดาน อาทิ คุณวุฒิการศึกษา อัตราคาเงินเดือน เปน
ตน ซึ่งในภาพรวมของจํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่ผานมาระหวางป
เมื่อเปรียบเทียบกันกองพัฒนาระบบบริหารไดจัดทําขอมูลโดยสรุปได ดั

ชื่องาน

งานดานขอมลูจาํนวนบคุลากร 

1) ขาราชการ

2) ลูกจางประจํา

3) พนักงานมหาวิทยาลัย

4) พนักงานราชการ

5) ลูกจางช่ัวคราว

รวมถึงมหาวิทยาลัยยังมอบหม
ที่เกี่ยวของกขอมหาวิทยาลัยมีภารกิจในการบริหารอัตรากําลังของบุคลากรโดย
ดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลจํานวนบุคลากรในดานตางๆ เพื่อเปนขอมูลใหแกหนวยงานภายนอกในการดําเนินการ
ที่เก่ียวของ โดยในระยะเวลาป 2563
ลงนามใหแกหนวยงานภายนอก และใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการ ดังนี้

0 50

ขาราชการ

ลูกจางประจาํ

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานราชการ

ลูกจางชั่วคราว

ิหารทรัพยาก

งานขอมลูบุคลากรของมหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลัยมีภารกิจในการบริหารอัตรากําลังของบุคลากรโดยกองพัฒนาระบบบริหาร

ดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลจํานวนบุคลากรในดานตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการในการนําขอมูลขอ
บุคลากรไปใชประกอบการจัดการพัฒนาในมิติที่หลากหลายดาน อาทิ คุณวุฒิการศึกษา อัตราคาเงินเดือน เปน
ตน ซึ่งในภาพรวมของจํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่ผานมาระหวางป
เมื่อเปรียบเทียบกันกองพัฒนาระบบบริหารไดจัดทําขอมูลโดยสรุปได ดงันี้ 

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนบคุลากร

ป 2562

62 

15 

356 

12 

69 

รวมถึงมหาวิทยาลัยยังมอบหมายกองพัฒนาระบบบริหารในการนําเสนอหรือใหขอมูล 
ที่เกี่ยวของกขอมหาวิทยาลัยมีภารกิจในการบริหารอัตรากําลังของบุคลากรโดยกองพัฒนาระบบบริหาร
ดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลจํานวนบุคลากรในดานตางๆ เพื่อเปนขอมูลใหแกหนวยงานภายนอกในการดําเนินการ

2563 กองพัฒนาระบบบริหารไดดําเนินการจัดทําขอมูลเพื่อเสนอมหาวิทยาลัย
ลงนามใหแกหนวยงานภายนอก และใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการ ดังนี้

100 150 200 250 300 350

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

30 

กองพัฒนาระบบบริหารได
ดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลจํานวนบุคลากรในดานตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการในการนําขอมูลของ
บุคลากรไปใชประกอบการจัดการพัฒนาในมิติที่หลากหลายดาน อาทิ คุณวุฒิการศึกษา อัตราคาเงินเดือน เปน
ตน ซึ่งในภาพรวมของจํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่ผานมาระหวางป 2562 กับป 2563   

จาํนวนบคุลากร 
2562 

จาํนวนบคุลากร 
ป 2563 

55 

14 

 360 

10 

70 

ายกองพัฒนาระบบบริหารในการนําเสนอหรือใหขอมูล 
กองพัฒนาระบบบริหารได

ดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลจํานวนบุคลากรในดานตางๆ เพื่อเปนขอมูลใหแกหนวยงานภายนอกในการดําเนินการ
กองพัฒนาระบบบริหารไดดําเนินการจัดทําขอมูลเพื่อเสนอมหาวิทยาลัย

ลงนามใหแกหนวยงานภายนอก และใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการ ดังนี้ 

350 400

ป 2563

ป 2562



ชื่องาน

งานขอมลูอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบับคุลากร 

1) สวนราชการภายนอกมหาวิทยาลัย

2) สวนราชการภายในมหาวิทยาลยั

4.5 งานจัดทําทะเบียนตําแหนงบริหาร
มหาวิทยาลัยได

การบริหารงานหนวยงานตางๆ ซึ่งมหาวิทยาลัยตอ
ดําเนินการเบิกจายคาดํารงตําแหนงบริหารใหกับบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการจัดทําเอกสาร
และประสานงานกับกรมบัญชีกลางซึ่งเปนหนวยงานในการควบคุมจํานวนของการเบิกจายคาตําแหนงใหเปนไป
ตามกรอบที่มหาวิทยาลัยไดรับการอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยในระยะเวลาป
กองพัฒนาระบบบริหารไดดําเนินการจัดทําเอกสารทะเบียนตําแหนงบริหาร ดังนี้

40%

ิหารทรัพยาก

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้)

สวนราชการภายนอกมหาวิทยาลัย 8 

สวนราชการภายในมหาวิทยาลยั 1 

จัดทําทะเบียนตําแหนงบริหาร 
มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงบริหารหนวยงานตางๆ เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ใน

การบริหารงานหนวยงานตางๆ ซึ่งมหาวิทยาลัยตองดําเนินการในการจัดทําทะเบียนผูดํารงตําแหนงบริหารและ
ดําเนินการเบิกจายคาดํารงตําแหนงบริหารใหกับบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการจัดทําเอกสาร
และประสานงานกับกรมบัญชีกลางซึ่งเปนหนวยงานในการควบคุมจํานวนของการเบิกจายคาตําแหนงใหเปนไป

รับการอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยในระยะเวลาป
กองพัฒนาระบบบริหารไดดําเนินการจัดทําเอกสารทะเบียนตําแหนงบริหาร ดังนี้ 

60%

% ภายในมหาวิทยาลัย

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  
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จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

) 
จาํนวนชดุขอมลู 

8 

14 

แตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงบริหารหนวยงานตางๆ เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ใน
งดําเนินการในการจัดทําทะเบียนผูดํารงตําแหนงบริหารและ

ดําเนินการเบิกจายคาดํารงตําแหนงบริหารใหกับบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการจัดทําเอกสาร
และประสานงานกับกรมบัญชีกลางซึ่งเปนหนวยงานในการควบคุมจํานวนของการเบิกจายคาตําแหนงใหเปนไป

รับการอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยในระยะเวลาป 2563 

ภายในมหาวิทยาลัย



ชื่องาน

งานดานการประเมนิทดลองการปฏบิตังิานของ พนกังานมหา
มิถุนายน 

สิงหาคม 

ตุลาคม 

พฤศจิกายน 

โดยการจัดทําทะเบียนตําแหนงบริหารมีรายละเอียดการแตงตั้งผูบริหารเพื่อใหไดรับเงิน
ประจําตําแหนง มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งผูบริหาร ไดแก ผูอํานวยการสํานัก จํานวน
สํานัก จํานวน 10 ราย รองคณบดี จํานวน 

ิหารทรัพยาก

ชื่องาน/รายละเอยีด 
จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

(ครัง้)

การประเมนิทดลองการปฏบิตังิานของ พนกังานมหาวิทยาลยั 
1 

1 

1 

1 

โดยการจัดทําทะเบียนตําแหนงบริหารมีรายละเอียดการแตงตั้งผูบริหารเพื่อใหไดรับเงิน
ประจําตําแหนง มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งผูบริหาร ไดแก ผูอํานวยการสํานัก จํานวน

ราย รองคณบดี จํานวน 1 ราย และผูชวยอธิการบดี จํานวน 1 ราย

20%

67%

6%
7%

ผูอํานวยการ

รองผูอํานวยการ

รองคณบดี

ผูชวยอธิการบดี

รายงานผลการดาํนินการตามนโรายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  
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จาํนวนในการ
ดาํเนนิการ 

) 
จาํนวนบคุลากร 

 (คน) 

8 

1 

5 

1 

โดยการจัดทําทะเบียนตําแหนงบริหารมีรายละเอียดการแตงตั้งผูบริหารเพื่อใหไดรับเงิน
ประจําตําแหนง มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งผูบริหาร ไดแก ผูอํานวยการสํานัก จํานวน 3 ราย รองผูอํานวยการ

ราย 

ผูอํานวยการ

รองผูอํานวยการ

รองคณบดี

ผูชวยอธิการบดี



รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจําปี 2563  

33 
4.6 งานเครื่องราชอสิรยิาภรณ ประจาํป 2563 

ที ่ ชัน้ตรา จาํนวน (คน) 
 ระดบัชัน้สายสะพาย 

1 ชั้นที่ 1 : ประถมาภรณมงกุฏไทย (ป.ม.) 3 
2 ชั้นที่ 1 : ประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.) - 
3 ชัน้สูงสุด : มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.) 1 
4 ชั้นสูงสุด : มหาปรมาภรณชางเผือก (ม.ป.ช.) - 

 ระดบัชัน้ต่าํกวาสายสะพาย 
5 ชั้นที่ 7 : เหรียญเงินมงกุฏไทย (ร.ง.ม.) - 
6 ชั้นที่ 7 : เหรียญเงินชางเผือก (ร.ง.ช.) - 
7 ชั้นที่ 6 : เหรียญทองมงกุฏไทย (ร.ท.ม.) - 
8 ชั้นที่ 6 : เหรียญทองชางเผือก (ร.ท.ช.) - 
9 ชั้นที่ 5 : เบญจมาภรณมงกุฏไทย (บ.ม.) 43 
10 ชั้นที่ 5 : เบญจมาภรณชางเผือก (บ.ช.) 14 
11 ชั้นที่ 4 : จัตุรถาภรณมงกุฏไทย (จ.ม.) 2 
12 ชั้นที่ 4 : จัตุรถาภรณชางเผือก (จ.ช.) 15 
13 ชั้นที่ 3 : ตริตาภรณมงกฏุไทย (ต.ม.) 38 
14 ชั้นที่ 3 : ตริตาภรณชางเผือก (ต.ช.) 6 
15 ชั้นที่ 2 : ทวีติยาภรณมงกุฎไทย (ท.ม.) 3 
16 ชั้นที่ 2 : ทวีติยาภรณชางเผือก (ท.ช.) - 

17 เหรียญจักรพรรดมิาลา (ร.จ.พ.) 2 




