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คํานํา 

 
ในปการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)    

ท้ังในระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัยรวมถึงหนวยงานสนับสนุนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการบริหาร

จัดการองคกรสูความเปนเลิศ และเพ่ือยกระดับคุณภาพใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดมี  

การใหความรู สรางความเขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรูตั้งแตปการศึกษา 2565 มาอยางตอเนื่อง  

โครงรางองคกรของมหาวิทยาลัยฉบับนี้ไดดําเนินงานตามแนวทางท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซ่ึงไดอธิบายถึงวิธีปฏิบัติการ สภาพแวดลอม ความสัมพันธระดับ

องคกร สถานการณดานการแขงขัน บริบทเชิงกลยุทธ และระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยในชวงปงบประมาณ 2566 – 2567   

มหาวิทยาลัยขอขอบคุณทานผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกทาน ท่ีไดรวมกันเรียนรู แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาและจัดทําเปนโครงรางองคของมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2566     

ท่ีแสดงถึงความมุงม่ันและรวมใจกันพรอมจะสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติตอไป 

 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
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โครงรางองคกร 

 

P.1 ลักษณะองคกร 

 P.1 ลักษณะองคกร  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เดิมเปนโรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ซ่ึงกอตั้ง 

ตั้งแตป พ.ศ. 2491 และไดมีการพัฒนาการเปนโรงเรียนฝกหัดครูธนบุรี วิทยาลัยครูธนบุรี และสถาบันราชภัฏ

ธนบุรีตามลําดับ จนกระท่ังเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

พ.ศ. 2547 มีฐานะเปนนิติบุคคล โดยเปนสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม ในกลุมท่ี 3 ท่ีเนนการพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีการจัดการศึกษาใน 2 พ้ืนท่ี คือ 

กรุงเทพมหานคร และจังหวัดสมุทรปราการ  

 

ก. สภาพแวดลอมองคกร   

(1) การจัดการศึกษา วิจัย และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีสําคัญตามพันธกิจ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีภารกิจท้ังดานการจัดการศึกษา  การวิจัย การบริการวิชาการ และ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ในปการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีการจัดการศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา รวมท้ังหมด 39 หลักสูตร เปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 34 หลักสูตร และ

หลักสูตรบัณฑิตศึกษา 5 หลักสูตร มีจํานวนนักศึกษาท้ังหมดทุกระดับการศึกษา 5,755 คน เปนนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี จํานวน 5,361 คน (คิดเปนรอยละ 93.15) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 394 คน 

(คิดเปนรอยละ 6.85) ตามตารางท่ี OP.1-1 และบริการท่ีสําคัญตามตารางท่ี OP.1-2   

ตารางท่ี OP.1-1 หลักสูตรและแนวทางการจัดการศึกษา   

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

  ระดับปริญญาตรี ในปการศึกษา 2566 มีการจัดการเรียนการสอน จํานวน 34 หลักสูตร มีจํานวนนักศึกษา

ท้ังหมดทุกชั้นป รวม 1,325 คน (นักศึกษาภาคปกติ 841 คน คิดเปนรอยละ 63.47 และนักศึกษาภาคพิเศษ 484 

คน คิดเปนรอยละ 36.53) การจัดการเรียนการสอนเปนระบบทวิภาค มุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน

การศึกษา เพ่ิมพูนทักษะท่ีตรงกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน เนนการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning มีรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) ท่ีสงเสริมและพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 บมเพาะใหบัณฑิตมี

ทักษะทางวิศวกรสังคม เรียนรูผานกิจกรรม/โครงการทางวิชาการรวมกับชุมชนทองถ่ิน และสถานประกอบการ โดย

หลักสูตรระดับปริญญาตรี แยกเปนกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนนักศึกษา 1,152 คน (ภาคปกติ 

728 คน และภาคพิเศษ 424 คน) คิดเปนรอยละ 86.94 และกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนนักศึกษา 

173 คน (ภาคปกติ 113 คน และภาคพิเศษ 60 คน) คิดเปนรอยละ 13.06) : ขอมูลสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

กลุมมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร จํานวน 24 

หลักสูตร ไดแก 

1) ครุศาสตรบัณฑิต  

1.1) สังคมศึกษา 

1.2) วิทยาศาสตรท่ัวไป 

1.3) การศึกษาปฐมวัย 

1.4) ภาษาไทย 

1.5) ภาษาอังกฤษ 

1.6) คอมพิวเตอรศึกษา 

1.7) คณิตศาสตร 

1.8) พลศึกษา 

1.9) นาฏศิลปและการแสดง 

2) ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  

2.1) ออกแบบทัศนศิลป

วิชาเอกสตรีทอารต  

และการออกแบบเชิง

บูรณาการ 

2.2) ออกแบบนิเทศศิลปและ

ออกแบบดิจิทัล   

3) ศิลปศาสตรบัณฑิต  

3.1) อุตสาหกรรมบริการ 

3.2) ภาษาอังกฤษธุรกิจ                  

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

3.3) ภาษาไทย 

3.4) ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร 

3.5) ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

4) รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

5) นิติศาสตรบัณฑิต 

6) บริหารธุรกิจบัณฑิต  

 บัณฑิตเปนผูท่ีมีความรูและทักษะใน

ศาสตรและความเชี่ยวชาญของแตละ

หลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู ท่ี ไ ด จ า ก

กระบวนการเรียนรูผานแหลงเรียนรู

ท้ังภายในหองเรียนและนอกหองเรียน 

(เชน แหลงเรียนรูในชุมชนทองถ่ิน) 

และผานกระบวนการ/ทักษะการ

ปฏิบั ติ ทา งด านวิ ศวกรสั งคม  มา

ประยุกต ใช ในการปฏิบัติ งานตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีความ

รับผิดชอบตอสังคม 

 - ในปการศึกษา 2566 ทุกหลักสูตร

มีการจัดการเรียนสอน โดยยังใชเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

พ.ศ. 2558 และทุกหลักสูตรมีแผนการ

จัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการ

ทํางาน แบบท่ีเนนการปฏิบัติงานใน

สถานประกอบการ/ชุมชนท องถ่ิน 

(Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE)/ 

(Work Integrated Learning: WIL) 

ยกเวนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมบริการ ท่ีใช

เกณฑมาตรฐานหลั กสู ตรระ ดับ

ปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ซ่ึงออกแบบ

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผลลัพธการเรียนรู ตามแนวทาง 

Outcome-Based Education 

(OBE) 

 - แตละหลักสูตร/ศาสตร เนนให

นักศึกษาบูรณาการเรียนรูรวมกับการ

ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ/

ชุมชนทองถ่ิน และใชชุมชนทองถ่ิน

เปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียน ตาม

ศาสตรและความเชี่ยวชาญของตน 

ตามปรัชญามหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี คือ เปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน” 

 - มีการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ 

เ พ่ือเสริมสราง ทักษะท่ีจํ า เปนใน

ศตวรรษท่ี 21 และบูรณาการศาสตร
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ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

6.1) การจดัการสรางสรรค

ดิจิทัลคอนเทนต 

6.2) การจัดการงานบริการ

สถานพยาบาล 

6.3) เทคโนโลยีดิจิทัลทาง

ธุรกิจ 

7) บริหารธรุกิจบัณฑิต 

8) บัญชีบัณฑิต 

9) นิเทศศาสตรบัณฑิต 

กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จํานวน 10 หลักสูตร ไดแก 

1) วิทยาศาสตรบัณฑิต  

1.1) คหกรรมศาสตร 

1.2) การจัดการสิ่งแวดลอม 

1.3) อุตสาหกรรมอาหาร 

1.4) วิทยาการคอมพิวเตอร 

1.5) เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.6) การจดัการเทคโนโลยี

เพ่ือการกระจายสินคา 

2) เทคโนโลยีบัณฑิต  

2.1) เทคโนโลยีการจัดการ

อุตสาหกรรม 

2.2) เทคโนโลยีไฟฟา 

3) วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

3.1) วิศวกรรมไฟฟา 

3.2) วิศวกรรมการจัดการ

ระบบราง 

ตาง ๆ ให กับนักศึกษาเ พ่ือนํา ไป

ประยุ กต ใ ช ในการ พัฒนาชุ มชน

ทองถ่ินผานโครงการ/กิจกรรมวิศวกร

สังคม ตลอดปการศึกษา 2566 

 - มหาวิทยาลัย /คณะ/หลั กสูตร 

ร ว ม กั บ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 

ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรพันธุใหม 

เ พ่ื อสร า ง กําลั งคนสมรรถนะสู ง

สําหรับอุตสาหกรรม New Growth 

Engine ตามนโยบาย Thailand 4.0 

และการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 

แบบ non-degree ในปงบประมาณ 

2565 และไดรับการสนับสนุนทุนจาก 

สํานักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร  วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) จํานวน  3 หลักสูตร เปน

หลักสูตรประเภทประกาศนียบัตร 

non-degreeไ ด แ ก                     

(1) หลักสูตรการขนสงสินคาอันตราย

ระหวางประเทศ (2) หลักสูตรการ

สุ ข า ภิ บ า ล อ า ห า ร สํ า ห รั บ

ผูประกอบการธุรกิจอาหาร และ (3) 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ชั้ น เ รี ย น สู 

Thailand 4.0 

 - มีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ 

Up-skills/Re-skills/New-skills 

ใหกับกลุมบุคคลผูสนใจท่ัวไป  

 - มีการเตรียมความพรอมสําหรับ

หลักสูตรท่ีตองปรับปรุงหลักสูตร ตาม

เกณฑมาตรฐานหลั กสู ตรระ ดับ
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

ปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ท่ีเนนผลลัพธ

การเรียนรู ตามแนวทาง Outcome-

Based Education (OBE) 

ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 5 หลักสูตร มีจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 394 คน คิดเปนรอยละ 6.85 ของนักศึกษา

ท้ังหมด (ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 11 คน คิดเปนรอยละ 2.79, ปริญญาโท 276 คน คิดเปนรอยละ 70.05 และ

ปริญญาเอก 107 คน คิดเปนรอยละ 27.16) : ขอมูลสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร 

1) ประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู 

  มหาบัณฑิต/ดุษฎีบัณฑิตมีความรู

ค ว ามสามา รถทา งวิ ช า กา รตาม

มาตรฐานวิชาชีพ สามารถบูรณาการ

ศาสตรและประยุกตใชวิทยาการใน

ศาสตร เพ่ือการคนควาวิจัย วิเคราะห 

แกปญหา ไดอย างมีประสิทธิภาพ   

เปนผูใฝรู  พัฒนาตนและพัฒนางาน

อยางตอเนื่อง มีคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีความ

รับผิดชอบตองานและสังคม   

 - นักศึกษาประกอบดวยนักศึกษา

ชาวไทย และนักศึกษาตางชาติ 

(ประเทศจีน) 

 - ในปการศึกษา 2566 หลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษามีการจัดการ

เรียนสอน โดยยังใชเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2558  

 - หลักสูตรปริญญาโทจัดการเรียน

ก า ร ส อ น เ ป น ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ

ภาษาอังกฤษ ในรูปแบบแผน ก 

แบบ ก2 (ทําวิทยานิพนธ) และแผน 

ข (คนควาอิสระ)  

 - สวนหลักสูตรปริญญาเอกจัดการ

เรียนการสอนเปนภาษาไทยและ/

หรือภาษาอังกฤษ แบบ 1.1 และ 

2.1 ท่ีเนนการวิจัย การทํา

วิทยานิพนธ 

ปริญญาโท 2 หลักสูตร  

1) ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและ

ภาวะผูนําทางการศึกษา 

2) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ปริญญาเอก 2 หลักสูตร 

1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและ

ภาวะผูนําทางการศึกษา 

2) บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ตารางท่ี OP.1-2  การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

ดานการวิจัย 

 

  ดําเนินการตามเง่ือนไขของแหลงทุนท่ี

เนนโจทยวิจัยท่ีพัฒนาและแกปญหาใหกับ

ชุมชน ทองถ่ิน เชน พัฒนาผลิตภัณฑ 

แหลงเรียนรูตลอดจนการนําผลลัพธจาก

การวิจัยและนวตักรรมไปใชประโยชน  

 

- วิธีการของการใหทุนนักวิจัย ตาม

เง่ือนไขของแหลงทุน ไดแก 

 1. เปนแหลงบริหารจัดการงานวิจัย

ให ข อ มู ล ด า นแหล ง ทุ น โ ดยกา ร

ประชาสัมพันธทุนวิจัย การใหความรู

เ ก่ี ยว กับการส งมอบผลผลิตตาม

ขอกําหนดของแหลงทุนเพ่ือใหเกิด

การใชประโยชนจากงานวิจัยและ

นวัตกรรม  

  2. พัฒนาศักยภาพการวิจัยดวยการ

เพ่ิมจํานวนบุคลากรดานการวิจัยหนา

ใหมอยางนอยรอยละ 5 ตาม

ขอกําหนดของแหลงทุน 

  3. จัดสรรทุนวิจัย โดยพิจารณาจาก

ขอ เสนอโครงการวิ จั ย  ( ผลผลิ ต 

ผลลัพธ วิธีการสงมอบ)   

 4. สนับสนุนดานการดําเนินงานการ

รับรองมาตรฐานการวิจัยและงาน

สรางสรรค จริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย 

  5. มีการติดตามผลลัพธงานวิจัยท่ีสง

มอบไมนอยกวารอยละ 85 ตาม

ขอกําหนดของแหลงทุน  

  6. การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ดวยการจัดประชุมวิชาการ และการ

นํ า เ สนอ งานวิ จั ย  ก า ร จั ดแสด ง

นิทรรศการ 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

ดานการบริการวิชาการ  

 

  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการนํา

องคความรูและทักษะท่ีไดจาก การวิจัย

และการเรียนการสอนมาประยุกตใชใน

การใหบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ิน 

โดยสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนของ

ชุมชนและองค กรต า ง  ๆ  โดย มีการ

ดําเนินการในหลากหลายรูปแบบมุงพัฒนา

พ้ืนท่ีชุมชนตนแบบ 

 

 1. การใหบริการวิชาการแบบเก็บ

คาใชจายเพ่ือเพ่ิมรายได และแบบไม

เก็บคาใชจายเปนการใหบริการฟรี 

 2. มีการใหคําปรึกษา และจัดเวที

แ ล ก เ ป ลี่ ย น แ น ว คิ ด ก า ร พั ฒ น า

ผลิตภัณฑเพ่ือใหสอดคลองกับความ

ตองการของประชาชน มีการกําหนด

หนวยงานรับผิดชอบ  

 3. มีการปฏิบัติงานรวมกับหนวยงาน

เครือขาย เชน องคกรปกครองสวน

ทอง ถ่ิน  สถาบันการ ศึกษา อ่ืน  ๆ 

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

ประชาสังคม ชุมชน ทองถ่ิน เ พ่ือ

กําหนดเปาหมายและยกระดับการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เชน ชุมชนยานกะดี

จีนไดรับการรับรองมาตรฐานการ

จัดการทองเท่ียวโดยชุมชน (CBT SE) 

 4.  การนํ า เสนอผลลัพธของการ

บริการวิชาการเผยแพรสูสาธารณะ

ตามนโยบายของหนวยงานเครือขาย 

เชน ธรรมนูญสุขภาพ 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

ดานทํานุ บํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 

  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญดานการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยมีหนวยงาน

หลักคือสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และ

คณะตาง ๆ ดําเนินการเผยแพรองคความรู

ผานชองทางตาง ๆ  

 - องคความรูดานศิลปะและ

วัฒนธรรม เชน ดนตรีไทย ประเพณี

ตาง ๆ วัฒนธรรม อาหาร งานฝมือ

และผลิตภัณฑ ในชุมชน  โดยผาน

ชองทางออนไลน และกิจกรรมใน

ชุมชน 

  - กิจกรรมการจัดอบรมดานศิลปะ

และวัฒนธรรม 

 - แหลงเรียนรูและแสดงผลงานดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมท้ังในรูปแบบ

ออนไลนและออนไซต เชน ศูนยธนบุรี

ศึกษา หอวัฒนธรรม หอเกียรติยศ  

หอศิลป  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

   การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสังคม

ชุมชน ตามความตองการของชุมชน     

การจั ดอบรมหลั กสู ตร ระยะสั้ น เ ชิ ง

ปฏิบัติการ การบูรณาการดานศิลปะและ

วัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย

การรวมมือทางวัฒนธรรม และการพัฒนา

ฐานขอมูลทางศิลปะและวัฒนธรรม 

 - การบูรณาการองคความรูดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม กับการจั ด

กิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในและ

นอกหองเรียน 

 - หลักสูตรการทําผามัดยอม และการ

พิมพลายผาดวยสีธรรมชาติจากพืช

พ้ืนถ่ิน เครื่องดื่มจากสมุนไพร การ

แปรรูปและการถนอมอาหารจาก

วัตถุดิบทองถ่ิน และหลักสูตรอ่ืน ๆ  

 - การสรางเครือขายความรวมมือกับ

สภาวัฒนธรรมเขตฝงธนบุรี จังหวัด

สมุทรปราการองคกร สภาศิลปะและ

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย และ

เครือขายศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา

เพ่ือดําเนินกิจกรรมดานศิลปะและ

วัฒนธรรมสานตามแนวคิด “รวมคิด 

รวมสราง รวมใชประโยชน” 

  - ฐานขอมูลทางศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีเปนปจจุบัน โดยรวบรวม

ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญ

ท อ ง ถ่ิ น  ส ถ า น ท่ี สํ า คั ญ ท า ง

ประวัติศาสตร  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

   สรางความรวมมือกับองคกรภาครัฐ 

เอกชน และชุมชนทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการ

เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น ช า ติ  ศ า ส น า 

พระมหากษัตริย ผานกิจกรรมตาง ๆ  

 

 

   

 - จัดกิจกรรมและโครงการเฉลิมพระ

เกียรติ งานวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

และวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

 - สื่อการเรียนรูท่ีสนับสนุนการ

เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น ช า ติ  ศ า ส น า 

พระมหากษัตริย เชน ประวัติศาสตร

ชาติไทย พระราชประวัติ และพระ

ร า ช ก ร ณี ย กิ จ ข อ ง ส ถ า บั น

พระมหากษัตริย 

 - ใหความรูแกบุคลากรและนักศึกษา

ใ น เ รื่ อ ง บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บั น

พระมหากษัตริย ในสังคมไทยและ

วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ท้ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก

หองเรียน 

 - สรางความรวมมือกับองคกรภาครัฐ

และเอกชน ประสานงานกับชุมชน

ทองถ่ิน ในการสนับสนุนกิจกรรมและ

โครงการท่ีเก่ียวของกับสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย 

 

(2) พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยฯ มีวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และ

สมรรถนะหลักขององคกร ดังนี้ 

ตารางท่ี OP.1-3 พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และสมรรถนะหลัก   

พันธกิจ : พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

(1) ผลิตบัณฑิตใหเปนนักคิด นักปฏิบัติ และผูประกอบการมืออาชีพ ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน ใหมีสมรรถนะตามความตองการของผูใชบัณฑิต 

(2) พัฒนาทองถ่ินตามสภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของชุมชน ดวยองคความรู 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และนอมนําแนวพระราชดําริสูการเพ่ิมศักยภาพของชุมชน 

(3) วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ มุงเนนการบูรณา

การเพ่ือนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
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(4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สงเสริม สืบสาน ตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน และบูรณาการกับ       

ภูมิปญญาสากล 

(5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล    

พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

(6) สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและวิชาชีพกับทุกภาคสวนในการผลิตบัณฑิต       

พัฒนาทองถ่ิน วิจัย และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือประโยชนตอสวนรวม 

วิสัยทัศน : สรางนักคิด นักปฏิบัติ และผูประกอบการมืออาชีพ ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

             ระดับทองถ่ินสูสากล 

คานิยมองคกร : Transparency 

T = Team                   รวมแรงรวมใจ 

R = Responsibility        มีวินัย รับผิดชอบ 

A = Accomplishment   กอบกิจบรรลุผล 

N = Notability             สรางคนสรางชื่อ        

S = Sustainability         เลื่องลือยั่งยืน  

P = Prestige                ชื่นในศักดิ์ศรี 

A = Attentiveness        มีความสนใจ 

R = Recognition           ตระหนักในหนาท่ี 

E = Efficiency              มีประสิทธิภาพ 

N = Newness              ขับเคลื่อนนวัตกรรม 

C = Creditability          สรางความไววางใจ 

Y = Yield                    สําเร็จไดเปนท่ีประจักษ 

สมรรถนะหลัก :  

  1.  การพัฒนาทองถ่ิน 

 2.  การผลิตและพัฒนาครู 

 3.  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 4.  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร มหาวิทยาลัยฯ มีบุคลากรรวมท้ังสิ้น 550  คน โดยจําแนกเปน 2 

กลุมตามตารางท่ี OP.1-4 และมีปจจัยท่ีทําใหผูปฏิบัติงานมุงม่ันตอภารกิจมหาวิทยาลัยฯ ตามตารางท่ี OP.1-5  

ตารางท่ี OP.1-4 บุคลากรและวุฒิการศึกษา    

วุฒิการศึกษา สายบริหาร สายวิชาการ สายสนับสนุน ความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ต่ํากวา ป.ตร ี  0 75 ตําแหนงทางวิชาการสายผูสอน  

ศ/รศ./ผศ./อ = 0  / 6 / 76 / 190 คน   

คิดเปนรอยละ = 0 / 2.21 / 27.94 / 69.85  

ตําแหนงความกาวหนาของสายสนับสนุน  

บริหารสงู/บริหารตน = 2 / 4 คน 

คิดเปนรอยละ = 1.08 / 2.15  

ช / ชกพ. / ชก. / ปก. / ปง. = - / 1 / 25 / 253 

/ 1 คน 

คิดเปนรอยละ = 0 / 0.54 / 13.44 / 82.26 / 

0.54 ไมระบุระดับ = 269 คน  

  ** ไมระบุระดับ คือ ลชค. ลปจ. 

ขอมูล : กองพัฒนาระบบบริหาร 

ปริญญาตรี  23 145 

ปริญญาโท 6 164 47 

ปริญญาเอก  85 5 

รวม  272 272 

อายุคนเฉลี่ย  45.44 54.45 

อายุงานเฉลี่ย  10.74 11.57 

 

ตารางท่ี OP.1-5 ปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีทําใหบุคลากรมุงม่ันตอภารกิจมหาวิทยาลัยฯ (ขอมูล : กองพัฒนา

ระบบบริหาร) 

ปจจัยขับเคล่ือนท่ีสําคัญ สายวิชาการ สายสนับสนุน 

ทิศทางและเปาหมายองคกรท่ีชัดเจน / / 

โอกาสความกาวหนาทางวิชาการ / - 

โอกาสความกาวหนาทางวิชาชีพและไดรับการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

- / 

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ียุติธรรม / / 

การสรางแรงจูงใจ การยกยอง ชมเชย / / 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน / / 

บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการทํางาน / / 
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 (4) สินทรัพย มหาวิทยาลัยฯ มีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีสําคัญ ตามตารางท่ี OP.1-6 

ตารางท่ี OP.1-6  อาคารสถานท่ี เทคโนโลยี  และอุปกรณท่ีสําคัญ 

ประเภท รายละเอียด 

อาคารสถานท่ี   มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีพ้ืนท่ีใหบริการศึกษา 2พ้ืนท่ี ไดแก (1) กรุงเทพมหานคร 

ตั้งอยูท่ี 172 ถนนอิสรภาพ แขวงวัดกัลยาณ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนท่ี

จํานวน 5 ไร 3 งาน 58 ตารางวา มีอาคารท้ังหมด 7 อาคาร ไดแก อาคาร 1, 2, 3, 4, 

5, 6 และ 7 และ(2) จังหวัดสมุทรปราการ ตั้งอยูท่ี 59/1 หมู 14 ซอยเทศบาลบางปู 

119 ถนนสุขุมวิท ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีพ้ืนท่ีจํานวน 

268 ไร 1 งาน 40 ตารางวา ประกอบดวย (1) อาคารอํานวยการ (2) อาคารเรียนรวม 

1 (3) อาคารหอสมุดและโรงอาหาร (4) อาคารศูนยคอมพิวเตอรและศูนยภาษา (5) 

หอศิลปะและวัฒนธรรม (6) หอประชุมเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป 

(7) อาคารวิศวกรรมศาสตร 1 (8) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

สมุทรปราการ (9)อาคารเรียนรวม 2 (10)หอพักนักศึกษา A (11)หอพักนักศึกษา B 

(12)อาคารวิศวกรรมศาสตร 2 (13) อาคารเรียนรวม 3 (14) อาคารเรียนรวม 4 (15) 

อาคารเฉลิมพระเกียรติ (16) บานพักรับรอง (17) หอพักนักศึกษา C สํานักงานหอพัก 

(18) อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครุศาสตร และ (19) โรงยิมและสนามกีฬากลางแจง

(ขอมูล : กองกลาง) 

   มหาวิทยาลัยมีอาคารสถานท่ีท่ีดูแลโดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มีอาคาร 2 ชั้น 9-11ประกอบดวยชั้น 9 พ้ืนท่ีใหบริการ มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 364  

ตารางเมตร และหอง learning มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 90 ตารางเมตร  ชั้น 10 พ้ืนท่ี 

ใหบริการ มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 454 ตารางเมตร  และหอง Knowledge sharing  

room 1 หอง มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 30.25 ตารางเมตร  ชั้น 11 พ้ืนท่ีใหบริการ มีพ้ืนท่ี 

โดยรวมอยูท่ี 200 ตารางเมตร  หองอินเทอรเน็ต มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 137 ตารางเมตร  

หองบริการสื่อโสตทัศนวัสดุ มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 27 ตารางเมตร หองวิดีโอรวม มีพ้ืนท่ี 

โดยรวมอยูท่ี 63 ตารางเมตร  

  ศูนยคอมพิวเตอร มีอาคาร 5 ชั้น 4 มีจํานวน 4 หอง โดยมีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 228.5 

ตารางเมตร 

  ศูนยภาษา มีอาคาร 7 ชั้น 6 มีจํานวน 2 หอง โดยมีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 220 ตาราง

เมตร 

อุปกรณ 1.มหาวิทยาลัยมีอุปกรณท่ีดูแลโดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

   1.1 หองบริการอินเทอรเน็ต อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง ประกอบดวย 
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ประเภท รายละเอียด 

         1.1.1 คอมพิวเตอร จํานวน  47 เครื่อง 

         1.1.2 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 86 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

         1.1.3 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

         1.1.4 เครื่องบันทึกการสอน 1 เครื่อง 

         1.1.5 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

         1.1.6 ลําโพง 4 ตัว 

   1.2 หองบริการสื่อโสตทัศนวัสดุ อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง ประกอบดวย  

         1.2.1 จอทีวี จํานวน 18 เครื่อง 

         1.2.2 เครื่องเลน DVD 18 เครื่อง 

         1.2.3 หูฟง 18 ตัว 

   1.3 หองวิดีทัศนรวม อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง (55 ท่ีนั่ง) ประกอบดวย 

         1.3.1 Projector 1 จอ 

         1.3.2 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

         1.3.3 ลําโพง 3 ตัว 

1.4 หอง Knowledge sharing room ชั้น 10 จํานวน 1 หอง (8 ท่ีนั่ง) ประกอบดวย 

       1.4.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 75 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

  1.5 หองเรียน จํานวน 134 หอง แบงเปน 

       1.5.1 หองเรียน Smart Classroom แบบท่ี 1 จํานวน 7 หอง ประกอบดวย 

               1.5.1.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 75 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

               1.5.1.2 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

               1.5.1.3 เครื่องบันทึกการสอน 1 เครื่อง 

               1.5.1.4 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

               1.5.1.5 ไมโครโฟนไรสาย 1 ตัว 

               1.5.1.6 ไมโครโฟนไรสายแบบหนีบปกเสื้อ 1 ตัว 

               1.5.1.7 ลําโพง 6 ตัว 

       1.5.2 หองเรียน Smart Classroom แบบท่ี 2 จํานวน 10 หอง ประกอบดวย 

               1.5.2.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 86 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

               1.5.2.2 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

               1.5.2.3 เครื่องบันทึกการสอน 1 เครื่อง 

               1.5.2.4 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

               1.5.2.5 ลําโพง 4 ตัว 
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ประเภท รายละเอียด 

       1.5.3 หองเรียน Smart Classroom แบบท่ี 3 จาํนวน 1 หอง ประกอบดวย 

               1.5.3.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 86 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

               1.5.3.2 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

               1.5.3.3 เครื่องบันทึกการสอน 1 เครื่อง 

               1.5.3.4 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

               1.5.3.5 ลําโพง 6 ตัว 

               1.5.3.6 สมารททีวี ขนาด 43 นิ้ว 2 เครื่อง 

       1.5.4 หองแบบจอโปรเจคเตอร จํานวน 116 หอง ประกอบดวย 

               1.5.4.1 โปรเจคเตอร 1 เครื่อง 

               1.5.4.2 จอรับภาพ 1 จอ 

               1.5.4.3 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง  

               1.5.4.4 ลําโพง 4 ตัว 

  1.6 หองประชุมสําหรับจัดกิจกรรมและใหบริการระบบวิดีโอคอนฟอเรนท จํานวน 6 

หอง ไดแก 

1.6.1 หองประชุมเฉลิมพระเกียรติ อาคาร 2 ชั้น 8   

               1.6.1.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.1.1.1 โปรเจคเตอร 1 เครื่อง 

                         1.6.1.1.2 จอรับภาพ 1 จอ 

                         1.6.1.1.3 จอมอนิเตอร 4 จอ 

               1.6.1.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                         1.6.1.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

                         1.6.1.2.2 ไมโครโฟนแบบมีสาย 4 ตัว 

                         1.6.1.2.3 ไมโครโฟนไรสาย 2 ตัว 

                         1.6.1.2.4 ลําโพง 8 ตัว 

               1.6.1.3 ระบบวิดโีอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.1.3.1 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

                         1.6.1.3.2 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอ

เรนท 1 เครื่อง 

        1.6.2 หองประชุมวิดีโอคอนฟอเรนท อาคาร 2 ชั้น 9 ประกอบดวย 

                1.6.2.1 สมารททีวี ขนาด 55 นิ้ว 1 จอ 

                1.6.2.2 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 
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ประเภท รายละเอียด 

                1.6.2.3 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอเรนท 1 

เครื่อง 

                1.6.2.4 ชุดไมโครโฟนคอนฟอเรนท 5 ตัว 

                1.6.2.5 อุปกรณรับ-สงภาพไรสาย 1 ชุด 

       1.6.3 หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ชั้น 5 ประกอบดวย 

               1.6.3.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.3.1.1 ระบบจอ LED ขนาด 6.45 ตารางเมตร 1 จอ 

                         1.6.3.1.2 จอมอนิเตอร ขนาด 40 นิ้ว 1 จอ 

                         1.6.3.1.3 จอมอนิเตอร ขนาด 21.5 นิ้ว 29 จอ 

               1.6.3.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                         1.6.3.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

                         1.6.3.2.2 ไมโครโฟนประชุม 45 ตัว 

                         1.6.3.2.3 ไมโครโฟนไรสาย 2 ตัว 

                         1.6.3.2.4 ลําโพงหลัก 6 ตัว 

               1.6.3.3 ระบบวิดโีอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.3.3.1 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

1.6.3.3.2 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอเรนท 1 เครื่อง 

       1.6.4 หองประชุมนพมาศ อาคาร 3 ชั้น 5 ประกอบดวย       

               1.6.4.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.4.1.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 75 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรใน

ตัว 1 ชุด 

                         1.6.4.1.2 จอภาพ LED ขนาด 24 นิ้ว 2 จอ 

               1.6.4.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                         1.6.4.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

                         1.6.4.2.2 ชุดไมโครโฟนคอนฟอเรนท 15 ตัว 

                         1.6.4.2.3 ลําโพง 2 ตัว 

               1.6.4.3 ระบบวิดโีอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.4.3.1 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

                         1.6.4.3.2 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอ

เรนท 1 เครื่อง 

       1.6.5 หองประชุมปราชญกัลยาณ อาคาร 3 ชั้น 5 ประกอบดวย       

15 
 



 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ประเภท รายละเอียด 

               1.6.5.1 ระบบวิดีโอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.5.1.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 75 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรใน

ตัว 1 ชุด 

                         1.6.5.1.2 กลองจับภาพพรอมไมโครโฟนสําหรบัการประชุม 1 ตัว 

                         1.6.5.1.3 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอ

เรนท 1 เครื่อง 

       1.6.6 หอประชุมเจาพระยาพลเทพ (เฉลิมโกมารกุล ณ นคร) อาคาร 7 ชั้น 14-

15 ประกอบดวย 

               1.6.6.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.6.1.1 ระบบจอ LED ขนาด 32.68 ตารางเมตร 1 จอ                                          

                         1.6.6.1.2 จอมอนิเตอร ขนาด 43 นิ้ว 3 จอ 

                         1.6.6.1.3 จออิเล็กทรอนิกสโพเดียม 1 ชุด 

               1.6.6.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                          1.6.6.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

                          1.6.6.2.2 ไมโครโฟนมีสาย 6 ตัว 

                          1.6.6.2.3 ไมโครโฟนไรสาย 6 ตัว 

1.6.4.2.4 ลําโพงหลัก 8 ตัว 

                         1.6.4.2.5 ลําโพงเพดาน 6 ตัว 

               1.6.6.3 ระบบวิดโีอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.6.3.1 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 3 ตัว 

                         1.6.6.3.2 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอ

เรนท 1 เครื่อง 

                         1.6.6.3.3 ระบบไฟสองสวางเวที 1 ชุด 

       1.6.7 หองประชุมสําหรับจัดกิจกรรม จํานวน 1 หอง ไดแก หองประชุม 50 ป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี อาคาร 1 ชั้น 15 ประกอบดวย 

               1.6.7.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.7.1.1 โปรเจคเตอร 1 เครื่อง                                          

                         1.6.7.1.2 จอรับภาพ 1 จอ 

                         1.6.7.1.3 จอมอนิเตอร 1 จอ 

               1.6.7.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                          1.6.7.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 
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                          1.6.7.2.2 ไมโครโฟนมีสาย 4 ตัว 

                          1.6.7.2.3 ไมโครโฟนไรสาย 2 ตัว 

                          1.6.7.2.4 ลําโพง 6 ตัว 

  1.7 หองผลิตสื่อนวัตกรรม อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง ประกอบดวย 

       1.7.1 กลองวิดีโอ 2 ตัว 

       1.7.2 ฉากพ้ืนหลัง 2 ผืน 

       1.7.3 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 65 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

       1.7.4 จอมอนิเตอร 1 จอ 

       1.7.5 ไมโครโฟนไรสายแบบเหน็บ 4 ชุด 

       1.7.6 เครื่องผสมสัญญาณเสียง 1 เครื่อง 

       1.7.7 ลําโพงมอนิเตอร 2 ตัว 

  1.8 หองบันทึกเสียง อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง 

       1.8.1 เครื่องผสมสัญญาณเสียง 1 เครื่อง 

       1.8.2 เครื่องจัดทําสื่อมัลติมีเดีย 1 ชุด 

       1.8.3 เครื่องกระจายสัญญาณหูฟง 1 เครื่อง 

       1.8.4 หูฟง 2 ตัว 

       1.8.5 ไมโครโฟน 1 ตัว 

1.8.6 ลําโพงมอนิเตอร 1 ตัว 

  1.9 เครื่องขยายเสียงสําหรับบริการยืม-คืน 14 ชุด 

2. มหาวิทยาลัยมีอุปกรณท่ีดูแลโดยศูนยคอมพิวเตอร     

    2.1 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 541 พ้ืนท่ี 54 ตารางเมตร ประกอบดวย 

          2.1.1 คอมพิวเตอร 41 ชุด 

          2.1.2 Projector 1 เครื่อง 

          2.1.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

          2.1.4 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

    2.2 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 542 พ้ืนท่ี 54 ตารางเมตร ประกอบดวย 

          2.2.1 คอมพิวเตอร 41 ชุด 

          2.2.2 Projector 1 เครื่อง 

          2.2.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

          2.2.4 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

    2.3 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 543 พ้ืนท่ี 54 ตารางเมตร ประกอบดวย 
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          2.3.1 คอมพิวเตอร 41 ชุด 

          2.3.2 Projector 1 เครื่อง 

          2.3.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

          2.3.4 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

    2.4 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 546 พ้ืนท่ี 66.5 ตารางเมตร ประกอบดวย 

          2.4.1 คอมพิวเตอร 41 ชุด 

          2.4.2 Projector 1 เครื่อง 

          2.4.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

          2.4.4 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

3. มหาวิทยาลัยมีอุปกรณท่ีดูแลโดยศูนยภาษา   

    3.1 หองปฏิบัติการทางภาษา พ้ืนท่ี 100 ตารางเมตร ประกอบดวย   

3.1.1 คอมพิวเตอรแมขาย 1 เครื่อง 

          3.1.2 คอมพิวเตอร 30 เครื่อง 

          3.1.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

    3.2 หองสมุดทางภาษา พ้ืนท่ี 110 ตารางเมตร ประกอบดวย 

          3.2.1 คอมพิวเตอร 9 เครื่อง 

          3.2.2 หนังสือทางภาษามากกวา 1,500 เลม 

          3.2.3 สื่อการเรียนรูภาษาตางประเทศ (CD VCD และ DVD) 500 ชุด 

เทคโนโลยี 1. มหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีท่ีดูแลโดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศดังนี้ 

    1.1 ระบบเครือขาย (Network) 

          1.1.1 ระบบงานถายทอดสด (Media Server) 

          1.1.2 ระบบเว็บไซตสํานักวิทยบริการฯ (Web Server) 

          1.1.3 ระบบเว็บไซตงานโสตทัศนศึกษาฯ (Web Server) 

          1.1.4 ระบบหองสมุดอัตโนมัติ (Liberty Server) 

          1.1.5 ระบบ DMATV (Digital Master Antenna Television Systems) 

ของมหาวิทยาลัย 

          1.1.6 ระบบถายทอดสัญญาณดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

          1.1.7ระบบถายทอดสัญญาณดิจิทัลเพ่ือการประชาสัมพันธของสํานักวิทย

บริการฯ 

          1.1.8 ระบบถายทอดสัญญาณดิจิทัลเพ่ือการประชาสัมพันธของสํานักวิทย

บริการฯ 
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    1.2 โปรแกรมฯนําไปเปนฐาน (Database) 

          1.2.1 ระบบฐานขอมูลวิทยานิพนธ (E-Thesis DRU Server) 

          1.2.2 ระบบบทเรียนออนไลน (E-Learning) 

          1.2.3 ระบบสืบคนทรัพยากรสารสนเทศ (OPAC) 

    1.3 หนวยงานพัฒนาข้ึนเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการศึกษา 

    1.4 โปรแกรมท่ีจัดหามาเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการศึกษา 

         1.4.1 ฐานขอมูลทรัพยากรสารสนเทศ (E-Book/E-Journal) 

         1.4.2 ฐานขอมูลสืบคนออนไลน (ScienceDirect, EBSCO, Emerald, ACS, 

ACM และ SpringerLink) 

2. มหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีท่ีดูแลโดยศูนยคอมพิวเตอร 

    2.1 ระบบเครือขาย (Network) 

          2.1.1 Access Point 

          2.1.2 Switch 

    2.2 โปรแกรมฯนําไปเปนฐาน (Database) 

    2.3 หนวยงานพัฒนาข้ึนเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการศึกษา 

          2.3.1 e-Portfolio ระบบผลงานวิชาการ 

           2.3.2 e-Guru ศูนยรวมคลังความรู 

          2.3.3 DRU Assess ระบบประเมินการเรียนการสอนออนไลน 

          2.3.4 Digital Literacy Test ระบบวัดระดับทักษะทางดานดิจิทัล 

2.4 โปรแกรมท่ีจัดหามาเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการศึกษา 

          2.4.1 Microsoft office 365 A3 

          2.4.2 Google Workspace for education  

3. มหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีท่ีดูแลโดยศูนยภาษา 

    3.1 โปรแกรมเพ่ือการพัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศและการวัดผล 

         3.1.1 DRU Test 

         3.1.2 English Discoveries 

    3.2 สื่อการเรียนรูดานภาษาและวัฒนธรรมตางชาติ 

          3.2.1 Language Tips 

                  - รายการของฝากจากศูนยภาษา 

                  - รายการภาษาอังกฤษติดตัว 

                  - Introduction to phonics 
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                  - รายการภาษาและวัฒนธรรม 

                  - รายการ S-U-P Friday 

                  - English For Life 

                  - LC Tube 

                  - Ready English 

                  - รอบรู รอบโลก 

                  - ผลงานนักศึกษาดานสื่อการเรียนรูดานภาษาอ่ืนๆ   

          3.2.3 จุลสาร/วารสาร 

                  - จุลสารของฝากจากศูนยภาษา 

                  - วารสาร LC Journal 

ทรัพยสินทางปญญา มีผลงานลิขสิทธิ์ ประเภทวรรณกรรม 46 เรื่อง ไดแก ประเภทจิตรกรรม 6 เรื่อง  

ประเภทโสตทัศนวัสดุ 9 เรื่อง ประเภทสิ่งบันทึกเสียง 3 เรื่อง  เปนตน และ 

อยูระหวางตรวจสอบการยื่นขอสิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ 10 เรื่อง 

ขอมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

(5) สภาวะแวดลอมดานกฎระเบียบขอบังคับ มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินภารกิจภายใตกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับท่ีสําคัญ ตามตารางท่ี OP.1-7 

ตารางท่ี OP.1-7 กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

ดาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

ดานการจัดการศึกษา  

 

พระราชบัญญัติ 

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

2) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

กฎกระทรวง 

1) กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

2) กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

3) กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

4) กฎกระทรวง มาตรฐานการขอตําแหนงทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

5) กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาอ่ืน พ.ศ. 2565 

6) ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ระเบียบ – ขอบังคับ 

1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 
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ดาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

2566  

2) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2566 

3) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัดการศึกษาในระบบคลังหนวยกิต 

พ.ศ. 2567 

4) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้ง

บุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 

2565 

5) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวยการใชหอสมุดมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

พ.ศ. 2549 

6) ประกาศ การสอบวัดระดับความสามารถดานดิจิทัลของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี ครั้งท่ี 2 

7) ประกาศ การวัดระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษา ปการศึกษา 

2559-2566 และประกาศ การวัดระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษา          

ปการศึกษา 2567 

ขอมูล : สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน, สํานักงานอธิการบดี, 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ,ศูนยภาษา 

ดานการวิจัย  พระราชบัญญัติ 

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 (มาตรา 10 (5)) 

2) พระราชบัญญัติการสงเสริมวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 

3) พระราชบัญญัติการสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564  

ระเบียบ – ขอบังคับ 

1) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย ทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 2560 

2) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย การจัดทําวารสาร วิชาการ พ.ศ. 2561 

3) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย ทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 2) 

4) ระเบียบคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมวาดวยการรับเงิน การ

จายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุน พ.ศ. 2562 

5) ระเบยีบมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี วาดวย จริยธรรมการวิจัยในมนุษย พ.ศ. 2562 

6) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัดทําวารสารวิชาการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2567 

7) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑการใหทุนสนับสนุน
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ดาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

การสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในประเทศและตางประเทศ 

8) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  เรื่อง แนวปฏิบัติในการรับจายเงินในการ

ดําเนินงานการจัดทําวารสารวิชาการ 

9) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การรับขอเสนอโครงการวิจัยท่ีเสนอของรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

10) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การรับขอเสนอโครงการวิจัยท่ีเสนอของรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประเภท

การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research) 

11) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การรับขอเสนอโครงการวิจัยท่ีเสนอของรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประเภท

งานวิจัยสําหรับนักศึกษา 

12) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การรับขอเสนอโครงการวิจัยท่ีเสนอของรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประเภท

การนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน  

13) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง คาธรรมเนียมการยื่นเสนอขอรับการ

พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

14) คูมือจรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ (วช.) 

15) วิธีดําเนินการมาตรฐานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏธนบุรี (SOP) 

ขอมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ดานการบริหารจัดการ  พระราชบัญญัติ 

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

2) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

3) กฎกระทรวง การจัดตั้งกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

 

กฎกระทรวง 

1) กฎกระทรวง มาตรฐานการขอตําแหนงทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ขอบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ 

1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยวาดวยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2565 

2) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการลาของขาราชการ พ.ศ.2555 

3) ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่องการกําหนดใหใชเครื่องหมายตําแหนงของ
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ดาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

4) ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ.2563 

5) ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (ฉบับท่ี 3) 

6) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย เครื่องแบบของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.

2565 

7) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย กองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี พ.ศ.2558 

8) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยเพ่ือบรรจุเปนพนักงานประจํา พ.ศ.2556 

9) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยเพ่ือเลื่อนคาตอบแทนประจําป พ.ศ.2556 

10) หลักเกณฑการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

11) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2561 

12) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย หลักเกณฑและวิธีการกําหนดระดับ

ตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีใหดํารงตําแหนง

สูงข้ึน พ.ศ.2560 

13) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวยหลักเกณฑและวิธีการกําหนดตําแหนงและ

การแตงตั้งพนักงานมหาวิยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ.2560 

14) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวยหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งให

บุคคลดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย พ.ศ.2565 

15) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจําป พ.ศ.2566 

16) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่องการกําหนดสมรรถนะสําหรับบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ.2562 

17) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่องเกณฑมาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษ

สําหรับอาจารยประจําท่ีรับเขาใหม พ.ศ.2566 

18) ประกาศสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเรื่องขอปฏิบัติการเขาชมศูนยธนบุรีศึกษา หอ

วัฒนธรรม และหอเกียรติยศ 

ขอมูล : สํานักงานอธิการบดี, สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ข.ความสัมพันธระดับองคกร   

(1) โครงสรางองคกร มหาวิทยาลัยฯ มีโครงสรางการบริหารงานตามภาพท่ี OP1-1 มีอธิการบดีเปน

ผูนําสูงสุด (วาระ 4 ป)  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของ

แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยาง

ม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง      

ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนําบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

มีการกําหนดภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

บนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม 

สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน อีกท้ังสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยให

คนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับ

แผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจใน

วัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและ

นักการเมืองทองถ่ินใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน

พัฒนาชุมชนและทองถ่ินเพ่ือประโยชนของสวนรวม 5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 6) ประสาน

ความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืน

ท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบานและ

เทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหา

แนวทาง เพ่ือสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ

ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

มหาวิทยาลัยไดมีการขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือรองรับการเขาสูสังคมประชาคมอาเซียนและ

สังคมสูงอายุโดยมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึนและสามารถแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได

อยางเทาเทียม รวมถึงการชี้นําสังคมและแกปญหาสังคมตลอดจนการสรางความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือให

สอดคลองรองรับกับนโยบายของรัฐบาลท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามโลกยุคปจจุบัน จึงไดมีการจัดทําโครงสรางการ

บริหารงานมหาวิทยาลัย  
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(2) ผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย มหาวิทยาลัยฯ ไดจําแนกผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน    

ผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังความตองการ/ความคาดหวังของแตละกลุม ตามตารางท่ี OP.1-8  

ตารางท่ี OP.1-8 ผูเรียน กลุมลูกคาอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย   

ประเภท ความตองการ/ความคาดหวัง 

ผูเรียน 

ดานการศึกษา 

นักศึกษาระดับปริญญาตรี  

- นักศึกษาไทย  

- นักศึกษาตางชาติ  

 

1) หลักสูตรมีมาตรฐานและไดรับการรับรองจาก สป.อว. และองคกรวิชาชีพ 

2) กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน 

3) สิ่งสนับสนุนการเรียนรูท้ังแหลงเรียนรูในหองเรียนและภายนอกหองเรียนท่ี

เพียงพอ 

4) การดูแลเอาใจใส คําแนะนํา คําปรึกษาจากคณาจารยเปนอยางดี และไดรับ

การบริการตาง ๆ จากเจาหนาท่ีอยางเปนกัลยาณมิตร 

5) กิจกรรม/โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพท่ีหลากหลาย  

6) สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย 

7) การสนับสนุนทุนการศึกษา 

8) สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 

9) ทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัยและหลากหลายรูปแบบ ทรัพยากรสารสนเทศ

ตรงตามความตองการของผูใชบริการ มีโสตทัศนูปกรณ เทคโนโลยีในหองเรียน

และหองประชุมมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ สงเสริมตอการเรียนรูไดฝกใช

โสตทัศนูปกรณ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเอง และนําไปใชใน

การประกอบอาชีพ และไดรับการบริการท่ีดี มีความสุภาพ สะดวก รวดเร็ว จาก

ผูใหบริการ 

10) การมีงานทําหลังจากท่ีสําเร็จการศึกษา 

11) เปนท่ียอมรับนาเชื่อถือของชุมชนทองถ่ิน สังคม ท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

12) การพัฒนาบัณฑิตหลังสําเร็จการศึกษา Re-skills/Up-skills/New-skills 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

- นักศึกษาไทย  

- นักศึกษาตางชาติ  

1) หลักสูตรไดรับการยอมรับจากหนวยงานและองคกรท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ 

2) กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ เปนไปตามมาตรฐาน 

3) ไดเรียนในศาสตรท่ีสนใจ (สาขาวิชาท่ีหลากหลาย) 

4) การดูแลเอาใจใส คําแนะนํา คําปรึกษาจากคณาจารยเปนอยางดี และการ

บริการตาง ๆ จากสายสนับสนุนอยางเปนกัลยาณมิตร 
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5) มีสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย 

6) มีการสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงาน 

7) สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 

8) มีความรูความเชี่ยวชาญ สามารถนําไปประยุกตใชหรือตอยอดการทํางาน 

9) มีโอกาสกาวหนาในการงานอาชีพ/การเลื่อนข้ันหรือเลื่อนตําแหนงงาน 

10) มีโอกาสสรางภาคีเครือขายดานวิชาการและการประกอบอาชีพ 

ลูกคากลุมอ่ืน 

ดานการวิจัย  

ผูใหทุนวิจัย  

เชน สกสว., บพท., วช. 

งบรายไดของมหาวิทยาลัย 

1. ขอเสนอโครงการวิจัยท่ีมีคุณภาพ สอดคลองความตองการของผูใหทุน 

2. โครงการวิจัยไดรับการรับรองมาตรฐานจริยธรรมการวิจยัในมนุษยฯ  

3. มาตรฐานผลผลิตจากงานวิจัย เชน อย., มผช., OTOP, ผลการทดสอบ

ผลิตภัณฑจากหองปฏิบัติการวิจัยทางวิทยาศาสตร  

4. บทความทางวิชาการมีมาตรฐานวิชาการ (Scopus, ACI, TCI)  

5. นําผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับสังคมอยางเปนรูปธรรม    

ตอยอดเชิงพาณิชยตลอดจนเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีสรางคุณคาและสงเสริม

เศรษฐกิจฐานราก อีกท้ังพัฒนาและแกปญหาชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางยั่งยืน  

6. การไดรับการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

7. พ้ืนท่ีเปาหมายท่ีรับผิดชอบไดรับการพัฒนาเพ่ิมข้ึนรอยละ 5  

8. องคความรูจากงานวิจัย นวัตกรรมท่ีพัฒนาและแกปญหาเชิงพ้ืนท่ี อยางนอย 

1 ชุดองคความรู 

9. ผลผลิตจากงานวิจัยท่ีสงมอบ ไมนอยกวารอยละ 85  

บุคลากรของมหาวิทยาลัย  

นักศึกษา  บุคคลภายนอก  

1. ความรูเก่ียวกับจริยธรรมการวิจยัในมนุษย 

2. ใบรับรองผานการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (Certificate) 

3. เอกสารรับรองการพิจารณาโครงการวิจัย (COE, COA) 

4. ความรูเก่ียวกับระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย และการเขียนบทความทางวิชาการ

เพ่ือตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

5. การใชเทคโนโลยีสําหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และการ

ใชสถิติเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

27 
 



 
 

ประเภท ความตองการ/ความคาดหวัง 

ดานการบริการวิชาการ  

ผูรับบริการ กรุงเทพฯ ไดแก 

1. ชุมชนยานวังเดิม แขวงวัด

อ รุ ณ  เ ข ต บ า ง ก อ ก ใ ห ญ         

(7 ชุมชน) 

2. ชุมชนยานกะดีจีน แขวงวัด

กัลยาณ เขตธนบุรี (6 ชุมชน) 

3.เขตคลองสาน  

4เขตบางคอแหลม 

5เขตทุงครุ 

6เขตยานนาวา 

7เขตหนองแขม 

สมุทรปราการ ไดแก 

1 . ชุ มชนบ าน ขุนส มุทรจี น      

ต.แหลมฟาผา 

2 . ชุ ม ช น คุ ง บ า ง ก ะ เ จ า          

ต. บางกะเจา 

1. ไดรับการถายทอดองคความรูสูการพัฒนาและแกปญหาชุมชน ทองถ่ิน 

2. มีการขับเคลื่อนสุขภาวะชุมชน 

3. ไดรับการพัฒนาดานทักษะอาชีพท่ีสรางรายไดเสริม  

4. การจัดตั้ง ยกระดับผูประกอบการ เชน กลุมกิจการเพ่ือสังคม 

5. มีตลาดรองรับการผลิตสินคา/บริการของชุมชน 

6. ไดรับบริการวิชาการอยางตอเนื่อง 

7. มีศักยภาพในการจัดการตนเองและมีความสุข 

เครือขายหนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน ไดแก รัฐวิสาหกิจ

ชุมชน สํานักงานเขต ชุมชน 

วัด ศูนยสาธารณสุข  

  1. การใชประโยชนจากงานบริการวิชาการ 

  2. การทํารวมมือในการทํางานเชิงพ้ืนท่ีในรูปแบบของภาคีเครือขาย หุนสวน

การวิจัย เชน ธรรมนูญสุขภาพ ศูนยวิชาการสุขภาวะเขตเมือง 

  3. แหลงความรูเก่ียวกับเทคโนโลยี ภาษาตางประเทศ ฯลฯ ผานชองทางตาง ๆ 

เชน การอบรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ และผานระบบสารสนเทศ 

  4. สนับสนนุบุคลากร/สถานท่ี/สิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ/  

ความสะดวกในการไดรับบริการ  

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

การบริการ ศูนยธนบุรีศึกษา 

หอวัฒนธรรมและหอเกียรติยศ  

แ ห ล ง เ รี ย น รู วิ ถี 

ชี วิ ต แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  เ พ่ื อ

สรางสรรคสังคมท่ียั่งยืน 

- องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ครอบคลุมและเชื่อมโยงกับ

หลักสูตรการเรียนการสอนทุกระดับ(เกณฑ/มาตรฐาน) อยางเหมาะสม 

- การใชเทคโนโลยีในการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมและ

การใหบริการทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

- จัดกิจกรรมและโครงการท่ีสงเสริมการเรียนรูและความเขาใจดาน

ศิลปวัฒนธรรม สงเสริมประสบการณการเรียนรูท่ีนาสนใจและสรางสรรค เพ่ือ  
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  การบริการวิชาการตามความ

ตองการของชุมชน การจัด

อบรมหลักสูตรระยะสั้นเชิง

ปฏิบัติการ การบูรณาการดาน

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน

การสอน      

กระตุนความสนใจและความตื่นเตนในการเรียนรู โดยเนนการมีสวนรวมของ

ผูเรียนและการประยุกตใชความรูในชีวิตจริง และแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณดานศิลปวัฒนธรรม 

- จัดกิจกรรมและสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของ

ตนเอง ในรูปแบบท่ีนาสนใจและหลากหลาย 

- ใหคําปรึกษาท่ีชวยเพ่ิมพูนความรูและทักษะดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือนําไปใช

ในงานสอนและการปฏิบัติงาน 

- ความรวมมือและสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณในการจัดกิจกรรมและ

โครงการท่ีเก่ียวของกับดานศิลปวัฒนธรรม โดยคาดหวังใหสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรมทําหนาท่ีเปนศูนยกลางในการประสานงานและสนับสนุนการทํางาน

รวมกันระหวางคณะตางๆ เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

- การเผยแพรองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบดิจิทัลหรือสิ่งพิมพ เพ่ือ

สงเสริมการเรียนรูและการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

- การแลกเปลี่ยนองคความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงการสงเสริมการศึกษา

และการวิจัยในดานศิลปวัฒนธรรม 

- จัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคและมีคุณคาทางวัฒนธรรม รวมถึงการจัดแสดง

นิทรรศการท่ีเขาถึงงายและตอบสนองตอความสนใจของผูเขาชมทุกกลุม 

- มีความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือเสริมสรางความ

ยั่งยืนทางวัฒนธรรมและสังคม 

- การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และการ

ใหบริการทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

- มีการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการทํางานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูปกครอง  1) มีระบบการดูแลนักศึกษาท่ีครอบคลุมทุกมิติ โดยมีคณาจารยและบุคลากรให

การบริการอยางเปนกัลยาณมิตร 

2) นักศึกษาไดรับความรู ทักษะ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญตามศาสตรท่ี

สนใจ 

3) ทุนการศึกษา 

4) คาใชจายในการศึกษาสามารถจายได (ไมแพงเกินไป) 

5) สําเร็จการศึกษาในศาสตรท่ีเรียน ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

6) มีอาชีพการงานท่ีดี ม่ันคง หลังจากท่ีสําเร็จการศึกษา 
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7) มีภาคีเครือขายดานวิชาการและวิชาชีพ 

8) นักศึกษามีทักษะในดานเทคโนโลยี 

9) แหลงทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีสนับสนุนตอการเรียน

การสอน และมีแหลงทรัพยากรดานภาษาตางประเทศท่ีทันสมัยและสนับสนุน

ตอการเรียนรู 

ศิษยเกา  1) ขอมูลขาวสารท่ีเปนปจจุบันเขาถึงไดเก่ียวกับการพัฒนางานในดานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย 

2) การมีสวนรวมในกิจกรรม/โครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัย (การจัดอบรม/

โครงการ/หลักสูตร เพ่ือ Re-skills/Up-skills/New-skills) 

3) การสรางภาคีเครือขายและชองทางในการติดตอสื่อสารระหวางศิษยเกา-

ศิษยพ่ี-ศิษยนอง 

4) การแนะแนวการศึกษาตอและแนวทางสูเสนทางอาชีพใหกับรุนนอง 

5) มีสวนรวมในการออกแบบ พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย สอดคลอง

กับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

ผูใชบัณฑิต  1) บัณฑิตท่ีมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความเชี่ยวชาญในงานอาชีพและศาสตร

ท่ีเก่ียวของ 

2) บัณฑิตมีความสามารถทางดานภาษาตางประเทศ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 

และ Soft skills ในการทํางานและการอยูรวมกับผูอ่ืน 

3) บัณฑิตมีความรับผิดชอบตองาน มีคุณธรรมจริยธรรม ความซ่ือสัตย  

4) บัณฑิตแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนางาน พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (Lifelong 

Learning) 

5) บัณฑิต/นักศึกษาสามารถนําความรูมาประยุกตใชในการพัฒนาและชวย

แกไขปญหาชุมชนทองถ่ินไดอยางเหมาะสม 

6) ผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในการออกแบบ พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

ผูใชประโยชนงานวิจัย  

 ไดแก 

-หอสมุดแหงชาติ  

-หองสมุดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

38 แหง 

-กลุมกิจการเพ่ือสังคม 

1) มีองคความรูท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับนําไปใชประโยชน 

2) มีผลงานวิจัยนวัตกรรมแพลตฟอรมท่ีใชประโยชนสําหรับการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

รวมกัน 

3) มีโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาในพ้ืนท่ีตามบริบทของแตละภูมิภาคสอดคลองกับ

ทางเศรษฐกิจสังคม 

4) สนับสนุนงบประมาณในการสรางผลิตภัณฑใหม มุงสรางคุณคาท่ีไมเนน
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ประเภท ความตองการ/ความคาดหวัง 

ยานวังเดิม 

-กลุมกิจการเพ่ือสังคม 

ยานกะดีจีน 

-สํานักงานเขตในพ้ืนท่ีความ

รับผิดชอบท้ัง 13 เขต   

-ศาสนสถานใน พ้ืน ท่ีความ

รับผิดชอบกรุงเทพ (วัดอรุณ

ราชวรมหาวิหาร วัดประยุร

ว ง ศ า ว า ส  วั ด กั ล ย า ณ         

วัดบุปผาราม วัดหงสรัตนาราม 

วัดนาคกลาง ฯลฯ) 

-องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ในจังหวัดสมุทรปราการ 

-ศาสนสถานใน พ้ืน ท่ีความ

รับผิดชอบสมุทรปราการ (วัด

บางพลีใหญใน วัดบางพลีใหญ

นอก ฯลฯ) 

มูลคา/รายได  

5) สามารถนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนกับสังคมอยางเปนรูปธรรม  

ตอยอดเชิงพาณิชย ตลอดจนไดรับนวัตกรรมใหมๆ  

6) ชวยยกระดับคุณภาพชีวิต เชน มีรายไดเพ่ิมข้ึน สุขภาพดีข้ึน สภาพแวดลอม

ในการใชชีวิตดีข้ึน 

 

 

 

 เครือขายภาครัฐและเอกชน  

ไ ด แ ก  รั ฐ วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น 

สํานักงานเขต ชุมชน วัด ศูนย

สาธารณสุข  

1) สมาชิกในชุมชนไดรับความรูไปปรับใชในการประกอบอาชีพ  

2) ชุมชนทองถ่ินไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม และอยางตอเนื่อง 
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(3) ผูสงมอบ คูความรวมมือท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ มหาวิทยาลัยฯ มีผูสงมอบ คูความ

รวมมือท่ีสําคัญ รวมท้ังขอกําหนดในการปฏิบัติงานรวมกัน ตามตารางท่ี OP.1-9 

ตารางท่ี OP.1-9 ผูสงมอบ คูความรวมมือท่ีสําคัญ 

กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

ผูสงมอบ 

ดานการจัดการศึกษา 

1) โรงเรียนมัธยมในภาคี

เครือขาย / ครูแนะแนว

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ

สถาบันการศึกษาใน

ตางประเทศ (เชน จีน) 

 - การทําบันทึกขอตกลงความ

รวมมือ (MOU) 

 - การ ทํา กิจกรรม/โครงการ

รวมกัน 

 - การมีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

การทําวิจัย บริการวิชาการ 

 - การเตรียมความพรอม

ของนักเรียนเพ่ือศึกษาตอใน

หลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

ใ ห มี คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม ท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด 

 - การจัดกิจกรรม/โครงการ 

เพ่ือแนะแนวการศึกษาตอ 

และหลักสูตรตางๆ 

 - การทําโครงงานวิจัย การ

ใชทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู/

พัฒนางานวิจัยรวมกัน (เชน 

ก า ร ใ ช ห อ ง ปฏิ บั ติ  วั ส ดุ

อุปกรณเครื่องมือตางๆใน

การทําโครงงานวิจัย/พัฒนา

นวัตกรรม เปนตน) 

 - ค ว า ม พ ร อ ม 

ศั ก ย ภ า พ  ค ว า ม

ตองการศึกษาตอใน

ศาสตร ท่ีสนใจของ

นักเรียน 

 - บทบาทกา ร ให

คําแนะนํา/แนะแนว 

 - มี ห ลั ก สู ต ร ท่ี

นาสนใจ/อยากเรียน

ตอ 

 - รวมกันออกแบบ 

พัฒนาหลั กสู ต ร ท่ี

ต อ บ โ จ ท ย ค ว า ม

ตองการเรียนรู และ

เ ท า ทั น ต อ ก า ร

เปลี่ ย นแปลงของ

สังคม 

2) บุคลากรจากภาครัฐ/

ภ า ค เ อ ก ช น /ส ถ า น

ประกอบการ/นักศึกษา

ตางประเทศ 

 - การทําบันทึกขอตกลงความ

รวมมือ (MOU) 

 - การ ทํา กิจกรรม/โครงการ

รวมกัน 

 - การมีสวนรวมในการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรและจัดการ

 - การจัดกิจกรรม/โครงการ 

เพ่ือแนะแนวการศึกษาตอ 

และหลักสูตรตางๆ 

 - การใชทรัพยากรเพ่ือการ

เ รี ย น รู /พั ฒ น า ง า น วิ จั ย

รวมกัน (เชน การใชหอง

 - ค ว า ม ต อ ง ก า ร

ศึกษาตอเ พ่ือ Up-

skills/Re-

skills/New-skills 

ในศาสตรท่ีสนใจของ

บุคลากรจากภาครัฐ/
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

เรียนการสอนท่ีทันสมัยสอดคลอง

กับความตองการและเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

ป ฏิ บั ติ  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ

เครื่ องมือตางๆในการทํา

โ ค ร ง ง า น วิ จั ย /พั ฒ น า

นวัตกรรม เปนตน) 

ภาคเอกชน/สถาน

ป ร ะ ก อ บ ก า ร /

นั ก ศึ ก ษ า

ตางประเทศ 

 - บทบาทกา ร ให

คําแนะนํา/แนะแนว 

 - มี ห ลั ก สู ต ร ท่ี

นาสนใจ/อยากเรียน

ตอ 

 - รวมกันออกแบบ 

พัฒนาหลั กสู ต ร ท่ี

ต อ บ โ จ ท ย ค ว า ม

ตองการเรียนรู และ

เ ท า ทั น ต อ ก า ร

เปลี่ ย นแปลงของ

สังคม 

3) ตัวแทนและศิษย เก า

ของมหาวิทยาลัย 

 - มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ใ ห

ข อ เสนอแนะเ พ่ือการ พัฒนา

หลักสูตร/การดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

 - ส นั บ ส นุ น ด า น

ทุนการศึกษา 

 - ร ว ม พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง 

ออกแบบหลั กสู ต ร  กา ร

จัดการเรียนการสอน  

 - มีสวนรวมในการ

ใหขอเสนอแนะเพ่ือ

การพัฒนาหลักสูตร/

การดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

4) บริษัทเอกชน รานคา 

ผูประกอบการ ในการ

จั ด ซ้ื อ จั ด ห า วั ส ดุ

อุ ป ก ร ณ  ค รุ ภั ณ ฑ 

ระบบสารสนเทศ สื่อ

และสิ่ งสนับสนุนการ

เรียนรู การทําวิจัย การ

 - ก า ร ติ ด ต อ /สื่ อ ส า ร /

ประสานงาน ผานชองทางตาง ๆ 

ตามระเบียบและการดําเนินการ

ทางราชการ 

 - มีบทบาทในการสนับสนุน

สินคาและบริการ เพ่ือใหการ

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น มี

ประสิทธิภาพ สอดคลองตรง

ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง

ผูใชงาน/ใชบริการ 

 - ลดตนทุนในการบริหาร

 - สินคาและบริการ

มี คุ ณ ภ า พ  ไ ด

ม า ต ร ฐ า น  ร า ค า

ยุติธรรม สามารถสง

มอบไดทันเวลา 
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

จัดการเรียนการสอน  จัดการของมหาวิทยาลัย 

5) บริษัท/ผูประกอบการท่ี

ใหบริการดานตาง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย 

อาทิ ดานรักษาความ

ปลอดภัย ดานการดูแล

รักษาความสะอาด ดาน

ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร

อินเทอรเน็ต เปนตน 

 - ก า ร ติ ด ต อ /สื่ อ ส า ร /

ประสานงาน ผานชองทางตาง ๆ 

ตามระเบียบและการดําเนินการ

ทางราชการ 

 มีบทบาทในการใหบริการ 

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให

การจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ ตอบสนองตรง

ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง

ผูใชงาน/ใชบริการ 

บริการมีคุณภาพ ได

ม า ต ร ฐ า น  ร า ค า

ยุติ ธรรม สามารถ

ใหบริการไดตามท่ี

ระบุในสัญญาอยาง

ค ร บ ถ ว น  แ ล ะ

สามารถสงมอบได

ทันเวลา 

ดานการวิจัย 

1 )  ศูนย ดัชนีการอ าง อิ ง

วารสารไทย Thai Citation 

Index (TCI) 

- ระบบฐานขอมูลวารสาร  - การเพ่ิมชองทางการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน

เชิงวิชาการ (Citation) 

 - การบันทึกขอมูลบทความ

วารสารไทยสูฐานขอมูล TCI 

ด ว ย ร ะ บ บ  fast-track 

indexing เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน

การสืบคน 

 เกณฑการประเมิน

คุ ณ ภ า พ

วารสารวิชาการ 

2) บริษัทเอกชน รานคา 

สถานประกอบการ ในการ

จัดหาวัสดุ สนับสนุนพันธ

กิ จ ด า น ก า ร วิ จั ย ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางให

เปนไปตามระเบียบพัสดุทาง

ภาครัฐ 

 สนับสนุนการพัฒนาสื่อองค

ความรูด านการวิจัย เ พ่ือ

ดําเนินการตามพันธกิจ เชน 

จัดทําสื่อนิทรรศการ สื่อการ

อบรม จัดบูธนิทรรศการ 

จัดทําวารสาร  

1. คุณสมบัติผูเสนอ

ราคา 

2.  เ ง่ื อน ไข ในการ

จัดซ้ือจัดจาง 

3. เ ป น ไ ป ต า ม

ระเบียบการเงินและ

พั ส ดุ  เ บิ ก จ า ย

ทันเวลา 

4.  คุณภ าพสิ น ค า 

และบริการ ราคา
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุติธรรม การสงมอบ

ทันเวลาท่ีกําหนด 

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

คณะและหนวยงานภายใน  - เผยแพรและตอยอดผลงาน

วิชาการในดานศิลปวัฒนธรรม

และการ เ ทิด ทูนสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย 

 - การบูรณาการองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ

สอน 

 - นวัตกรรมด าน

ศิลปวัฒนธรรมท่ีสามารถ

นําไปประยุกตใชได  

 

 - การมีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรมทาง

วิชาการท่ีเก่ียวของ

กับศิลปวัฒนธรรม 

 - การประสานงาน

และใหการสนับสนุน

ทางวิชาการแกสํานัก

ศิลปะและวฒันธรรม 

ผูเชี่ยวชาญ ปราชญชุมชน  

ดานศิลปวัฒนธรรม 

 - การใหคําปรึกษาและแนวทาง

ในการพัฒนาและจัดกิจกรรมดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

 - การเปนวิทยากรในกิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการ 

 - การสนับสนุนการวิจัยและการ

พั ฒ น า อ ง ค ค ว า ม รู ท า ง ด า น

ศิลปวัฒนธรรม 

 - ความรวมมือกับองคกรและ

ชุมชนเพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 - การใชประสบการณและ

ความเชี่ยวชาญในการพัฒนา

กิจกรรมและโครงการอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 - การพัฒนาทักษะความรู

และความเชี่ ยวชาญของ

บุคลากรสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 - การประสานงาน

และทํางานรวมกับ

สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ

มหาวิทยาลัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 - การปฏิบัติตาม

น โ ย บ า ย แ ล ะ

ขอกําหนดท่ีกําหนด

โดยมหาวิทยาลัย 

 - การใหความ

ร ว ม มื อ ในการ จั ด

โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ

กิจกรรมตาง ๆ ตาม

ขอกําหนดรวมกัน 
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

คูความรวมมือ 

ดานการจัดการศึกษา 

1) สถานประกอบการ  

เปนแหลงฝกประสบการณ

วิ ช า ชี พ /ป ฏิ บั ติ ส ห กิ จ

ศึกษา/เปนแหลงเรียนรู ทํา

กิจกรรมหรือโครงการตาง 

ๆ ใหกับนักศึกษา เชน  

- โรงเรียนเครือขายรวม

พัฒนา  

- ส ม า ค ม กี ฬ า ฟุ ต บ อ ล 

จังหวัดสมุทรปราการ 

- อง ค ก รป กค รอ งส ว น

ทองถ่ิน(อบจ.,เทศบาล

,อบต.) และหนวยงานใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

- หนวยงานภาครัฐ เอกชน 

และสถานประกอบการ 

- ห น ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ ใ น

จังหวัดสมุทรปราการ 

- หนวยงานภาคเอกชนใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

- สถานประกอบการใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

- สถานพยาบาลเครือขาย 

 - มีสวนรวมพัฒนาและออกแบบ

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 

 - มีสวนรวม/แลกเปลี่ยนเรียนรู

ก ระบวนการ ทํ าวิ จั ย /พัฒนา

นวัตกรรม 

 - มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม/

โครงการ 

 - เปนแหลงเรียนรู/ศึกษาดูงาน 

 - เปนแหลงปฏิบัติสหกิจศึกษา/

ฝกประสบการณวิชาชีพ 

 - เ ป น อ า จ า ร ย พิ เ ศ ษ /

วิ ทยากรรั บ เชิญ  ในการ

จัดการเรียนการสอน 

 - แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู

บุคลากร/นักศึกษา/นักวิจัย

ร วม กันในด านวิ ช าการ /

งานวิจัย/งานบริการวิชาการ 

 - สรางเสริมประสบการณ

ดานวิชาชีพใหกับนักศึกษา 

 - ก า ร ทํ า บั น ทึ ก

ข อ ต ก ล ง  ( MOU) 

เพ่ือกําหนดขอบเขต

ความรวมมือในดาน

ตางๆ ท่ีชัดเจน เชน 

ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

คณาจารย นักศึกษา 

นักวิจัย ขอมูลดาน

วิชาการ  ด านการ

วิจัย การเปนแหลง

ฝ ก แ ห ล ง เ รี ย น รู

รวมกัน 

 - มีการดําเนินการ/

กิจกรรม/โครงการ

ตางๆ รวมกันตามท่ี

ร ะ บุ ไ ว ใ น บั น ทึ ก

ขอตกลง 

2) ศูนยจัดสอบ TOEIC 

 

 

 - ติดตอประสานงานกับศูนยจัด

สอบ TOEIC  

 - ทําบันทึกขอตกลงและจัดสอบ

 - ผู เ ข าสอบทราบระดับ

ความสามารถทางภาษาของ

ตนเองท่ีเปนมาตรฐานสากล 

 - คาธรรมเนียมการ

สอบในราคาพิเศษ 

 - จัดสอบในนามขอ
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

รวมกัน สถาบันการ ศึกษา 

( ก ร ณี ผู เ ข า ส อ บ

จํานวน30คนข้ึนไป) 

3 )  สํ า นั ก ง า น บ ริ ห า ร

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

พัฒนาการศึกษา  

(Uninet (อว.) 

 

 - ติดตอประสานงาน 

 - หนวยงานภายใตการกํากับ

ดูแลของสปอว. 

 - มอบฐานขอมูลดานวิชาการให

ใชฟร ี

 - ACM Digital 

Library/SpringerLink 

Journal/American Chemical 

Society Journal 

(ACS)/Emerald 

Management/ 

EBSCO/ScienceDirect/ThaiLIS 

 - สามารถสืบคนขอมูลท่ีมี

คุณภาพไดสะดวก รวดเร็ว 

ทันสมัย และหลากหลาย

เปนสากล 

 

 - ใชฟรีแบบไมมี

คาใชจาย 

- ตองสงบรรณารักษ

ไปอบรมทุกป 

 

ดานการวิจัย 

1) วช. และกลุมราชภัฏ 38 

แหง  

 

   มหา วิ ทย าลั ย ร า ชภั ฏ กลุ ม

รัตนโกสินทรมีการจัดการความ

รวมมือดวยการเปนเครือขายเชิง

พ้ืน ท่ี เ พ่ือรับผิดชอบงานวิ จั ย

ตัวชี้วัดผลผลิตรวมกัน 

 

 1. โจทยวิจัยรวมกันพัฒนา

งานวิจัย 

 2. พัฒนานวัตกรรมและ

การนําไปใชประโยชน 

 3. เพ่ิมทักษะดานการวิจัย  

 1. มีผลงานวิจัย

ร ว ม กั น ต า ม

วัตถุประสงค 

 2. มีการแลกเปลี่ยน

องคความรู 

 3. ตอยอดความ

รวมมือระยะยาว (5 

ป) 

 4. มีกิจกรรมภายใต

ความรวมมืออยาง

ตอเนื่อง 

 5. ดําเนินการวิจัย
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

พั ฒ น า เ ชิ ง พ้ื น ท่ี

รวมกัน เชน ชุมชน

ยานกะดีจีน ระหวาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

5 แ ห ง  ใ น เ ข ต

กรุงเทพมหานคร 

2) มหาวิทยาลัยมหิดล 

สสส. และกลุมราชภัฏ 38 

แหง  

 - มีการจัดทําบันทึกขอตกลง

MOU ระหวางมหาวิทยลัยราช

ภั ฏ กํ า แ พ ง เ พ ช ร  แ ล ะ

มหาวิทยาลัยมหิดล หนวยงาน

เ ค รื อ ข า ย เ พ่ื อ ขั บ เ ค ลื่ อ น

มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 - ก า ร ทํ า ง า น เ ป น ก ลุ ม

เครือขายเพ่ือบรรลุตัวชี้วัด

ดาน Happy University 

และความสุขของประชาชน

โดยรอบมหาวิทยาลัย 

 

 1. มีกิจกรรมภายใต

ความรวมมืออยาง

ตอเนื่อง 

 2. สํารวจขอมูล

มหาวิทยาลัยแห ง

ค ว า มสุ ข ส ง เ ส ริ ม

แนวทางสรางสุข 8 

ประการ  

 3. ศึกษาวิจัย

ประเด็นสุขภาพกาย

ดี 

ดานการบริการวิชาการ 

1) สํานักงานคณะกรรมการ

สุขภาพแหงชาติ 

 - สนับสนุนงบประมาณ 

 - ทํ า ง า น ร ว ม กั บ ก ลุ ม

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ก ลุ ม

รัตนโกสินทรโดยกําหนดตัวชี้วัด

ธรรมนูญสุขภาพ 

 - รวมกับหนวยงานเครือขาย 

เชน กรุงเทพมหานคร สํานักงาน

เขต 12 เขต สํานักอนามัย สสส.  

  - เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ แ ล ะ

ประสบการณของบุคลากร

เก่ียวกับการจัดกระบวนการ

เสริมสรางสุขภาวะ 

  - เปนท่ีปรึกษาการพัฒนา

โครงการเพ่ือขอสนับสนุน

งบประมาณจากกองสุขภาพ

แหงชาติ (สปสช.) 

 - ก า ร พั ฒ น า ธ ร ร ม นู ญ

สุขภาพระดับเขต 

 1. ประกาศใช

ธ ร ร ม นู ญ สุ ข ภ า พ

ระดับเขต 

 2. ศูนยวิชาการสุข

ภาวะเขตเมือง 
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

2) หนวยงานภายใน (คณะ) 

และภายนอก (ท้ังระดับเขต

และจังหวัด) 

 1. การถายทอดองคความรูและ

เทคโนโลยจีากงานวิจัย 

 2. ทํางานรวมกันระหวาง

หนวยงานภายใน (คณะ) และ

ภายนอก ( ท้ั งระดับ เขตและ

จังหวัด) 

 1. จัดอบรมหลักสูตรระยะ

สั้น เชน ทักษะอาชีพ การ

จัดการขยะ เปนตน 

 2. มีการบูรณาการระหวาง

งานวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 1. การแลกเปลี่ยน

เ รี ย น รู ร ะ ห ว า ง

นักวิจัยและเจาของ

ภูมิปญญา 

  2. การประสาน

และกา รว า ง แผน

ร ว ม กั น ใ น ก า ร

ถายทอดองคความรู

และเทคโนโลยีจาก

งานวิจัย 

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) เครือขายดานศิลปวัฒ

ธรรม เชน สภาศิลปะและ

วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราช

ภัฏแหงประเทศไทย และ

เครือขายศิลปวัฒนธรรม

อุ ด ม ศึ ก ษ า 

 

 - สนับสนุนและรวมมือในการ

อนุรักษ สืบสาน เผยแพร ตอยอด

ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม

ระดับชาติและนานาชาติ 

 - การแลกเปลี่ยนองคความรูและ

ข อ มู ล ด า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม

ระดับชาติและนานาชาติ  

 - ชองทางการเผยแพรองค

ความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

 - การสงเสริม สนับสนุน

อ ง ค ค ว า ม รู ด า น

ศิลปวัฒนธรรมแกบุคคล

ท่ัวไปผานการฝกอบรมและ

ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

ประสบการณ 

 

 - ปฏิบัติตาม

น โ ย บ า ย แ ล ะ

ข อ กํ า ห น ด ข อ ง

เ ค รื อ ข า ย

ศิลปวัฒนธรรม  

 - มีการประสานงาน

และการสื่ อส า ร ท่ี

ชัดเจนระหวางสํานัก

ฯ  แ ล ะ เ ค รื อ ข า ย

ศิลปวัฒนธรรม 

2) องคกร/ประชาสังคม

ดานวัฒนธรรม เชน สภา

วัฒนธรรมเขตฝงธนบุรี  

สภ า วัฒนธ รรมจั ง ห วั ด

สมุทรปราการ 

 - การสนับสนุนและเขารวม

กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  

 - การเก็บรวบรวมองคความรู

เก่ียวกับวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือ

เปนฐานขอมูลสําหรับการพัฒนา

กิจกรรมและโครงการ 

 - องคความรู สารสนเทศ

ดานศิลปวัฒนธรรม 

 - สรางเสริมประสบการณ

และความเชี่ ยวชาญของ

บุคลากร 

 - การจัดกิจกรรมท่ีตรงกับ

ความตองการและความ

 - การปฏิบัติตาม

ข อ ต ก ล ง แ ล ะ

นโยบาย ท่ี กําหนด

รวมกัน 

 - การใหขอมูลและ

องคความรูท่ีถูกตอง

และเปนประโยชน 
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

คาดหวังของชุมชน 

 

 - การสรางความ

เ ข า ใ จ แ ล ะ ก า ร

สื่ อ ส า ร ท่ี ดี  เ พ่ื อ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานรวมกัน 

3) หนวยงานภาครัฐ เชน 

สํ า นั ก ง า น เ ข ต ธ น บุ รี , 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จั ง ห วั ด ส มุ ท ร ป ร า ก า ร 

(อบจ. เทศบาล อบต. ) , 

สํานักงานพัฒนาชุมชน, 

สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด

สมุทรปราการ 

 ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ก า ร

สนับสนุนดานการอนุญาตและ

การจัดเตรียมพ้ืนท่ีสําหรับการจัด

กิจกรรมและโครงการ 

 ก า ร เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม

เชื่อมโยง เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน

กา ร พัฒนาและส ง เ ส ริ ม

กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 

 

 - การปฏิบัติตาม

ข อ กํ า ห น ด แ ล ะ

น โ ย บ า ย ข อ ง

หนวยงานภาครัฐใน

การจัดกิจกรรมและ

โครงการ 

 - การประสานงาน

และการสื่ อส า ร ท่ี

ชัดเจน 

4) ศาสนสถาน: วัด, มัสยิด, 

โบสถ ,  ศาลเจา ในพ้ืนท่ี

โดยรอบ 

 - การสนับสนุนการจัดกิจกรรม

และโครงการท่ีสงเสริมศาสนา

และวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 - การใหความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลและองคความรู

เ ก่ียวกับศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือเปนฐานขอมูลสําหรับการ

พัฒนากิจกรรมและโครงการ 

 - การเสริมสรางความรูและ

ความเขาใจดานศาสนาและ

วั ฒ น ธ ร ร ม แ ก บุ ค ล า ก ร

ภายในสํานักฯ และนักศึกษา 

 - การสนับสนุนการอนุรักษ

และการเผยแพรศาสนาและ

วัฒนธรรมทองถ่ิน 

 - การสรางความ

เ ข า ใ จ แ ล ะ ก า ร

สื่ อ ส า ร ท่ี ดี  เ พ่ื อ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานรวมกัน 

 - การใหขอมูลและ

ความรูท่ีถูกตองและ

เปนประโยชน 
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P.2 สถานการณของสถาบัน  

ก. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 

(1) ตําแหนงในการแขงขัน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษามีภาระหนาท่ีหลักใน

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปนนักวิชาชีพท่ีดี

พัฒนาและสรางเสริมการวิจัยใหเปนเครื่องมือสําคัญในการเรียนรู ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและใหบริการทาง

วิชาการเพ่ือการเรียนรู รวมถึงการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน ตามกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีอยูกลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีจํานวน 41 แหง  

และมหาวิทยาลัยยังไดเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ไดแก THE SDGs มุงสูเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน

อยางยั่งยืน ไดรับการยอมรับในระดับชาติ และระดับนานาชาติ และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

สถานการณการแขงขัน คูแขง ลําดับการแขงขัน 

  มหาวิทยาลัย ได เข าสู การจัด

อันดับมหาวิทยาลัยโลก ไดแก 

THE SDGs มุงสูเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ

เจาพระยา มีผลการดําเนินงาน 

SDGs อยูในอันดับ 801-1000 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีผล

การดําเนินงาน SDGs อยูในอันดับ 

1001 – 1500  

การประเมินคุณธรรมและความ

โปร ง ใสในการดํ าเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย มีผล

การประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส ITA อยูในอันดับ 2 

ประเภทกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีผล

การประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส ITA อยูในอันดับ 1 

ประเภทกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

 

(2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแขงขัน การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอ

สถานการณแขงขันของมหาวิทยาลัยฯ มีรายละเอียดดังตารางท่ี OP.2-2 

ตารางท่ี OP.2-2 การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอสถานการณแขงขัน (Key Changes : KC) 

การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

KC1  ดานการจัดการศึกษา  

1) ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

โครงสรางประชากรโดย

ภาพรวม : วัยเรียนลดลง 

ผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน 

 - จํานวนผูเรียนท่ีจะเขาสูการศึกษาของมหาวิทยาลัย

ลดลง  

 

 - ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ ห รื อ

พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ ห

ส อ ด ค ล อ ง กั บ ค ว า ม

ตองการของผู เรียนทุก

ชวงวัย เพ่ือรองรับการ

เ รี ย น รู ต ล อ ด ชี วิ ต 

(Lifelong Learning)  
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

 - การจัดทําระบบคลัง

หนวยกิต  

 

2) ความตองการของผูเรียน

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป ต า ม

กระแสสังคมและยุคสมัย 

 - ผู เรียนตองการความรู ทักษะ ประสบการณท่ี

สามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพไดจริงโดยใช

เวลาเรียนในชวงระยะเวลาสั้นๆ 

 - การสรางแรงจูงใจ เชน ทุนการศึกษา การศึกษา   

ดู ง าน  ก า ร ฝ กป ร ะสบการณ กั บสถ านกา รณ

ประกอบการชั้นนําในประเทศ และตางประเทศ    

เปนตน 

 - จัดการศึกษารูปแบบ

ใหม ใ ห ส อดคล อ ง กั บ

ความตองการของผูเรียน

ทุกชวงวัย ท้ังในรูปแบบ 

Up-skills/ Re-skills/ 

New-skills เชน 

หลักสูตรพันธุใหม แบบ 

Non-degree หลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น เปน

ตน 

-บู ร ณ า ก า ร ทํ า ง า น

รวมกับสมาคมศิษยเกา

ของมหาวิทยาลัย และ

คระกรรมการสง เสริม

กิจการของมหาวิทยาลัย 

KC2 ดานการวิจัย 

1 )  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

โครงสรางประชากรสูสังคม

ผูสูงอายุ 

มุงเนนการวิจัยนวัตกรรมพรอมใชสังคมสูงวัย เพ่ือ

เตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงสูการเปน

สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ ไดแก องคความรูการ

ปรับเปลี่ยนอารมณ เทคโนโลยีผูสูงอายุ แอพพลิเคชั่น

พัฒนาทักษะอารมณ วีลแชร ฯลฯ  

 

- สงเสริม สนับสนุนการ

ทําวิจัยนวัตกรรมและ

เทคโน โลยี ระบบและ

ก ล ไ ก ข อ ง สั ง ค ม เ พ่ื อ

ส ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ แ ล ะ

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ท่ี ดี ข อ ง

ผูสูงอายุ  

 - สงเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาทักษะบุคลากร 

และอาสาสมัครดานการ

บริบาล และดูแลผูสูงอายุ

โดยใช เทคโนโลยีและ
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

นวัตกรรมสมัยใหม 

 - สงเสริม สนับสนุนการ

ทําวิจัยนวัตกรรมและ

เทคโน โลยี ระบบและ

ก ล ไ ก ข อ ง สั ง ค ม เ พ่ื อ

ส ง เ สริ มสุ ขภาพ และ

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ท่ี ดี ข อ ง

ผูสูงอายุ 

 - สงเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาทักษะผูสูงอายุท่ี

จําเปนในอนาคตและเพ่ิม

ความสามารถในการ

พ่ึงพาตนเองโดยใช

ผลงานวิจัยองคความรู

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2) การเปลี่ยนแปลงทางดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 - มุงวิจัยการพัฒนาทักษะ ความรูประสบการณดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีนําไปใชไดจริง โดยใชเวลา

เรียนในชวงระยะเวลาสั้น ๆ 

 - การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการ 

 

 - สงเสริมผลงานวิจัย 

อ ง ค ค ว า ม รู ใ ห ม แ ล ะ

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม

ท่ีสรางโอกาสใหมใหกับ

ชมุชน 

  - สงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรดานการ

วิจยัรวมถึง

นักวิทยาศาสตร และน

วัตกรดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

 - สงเสริม สนับสนุนการ

ทําวิจัยรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีมี

พันธกิจดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

- การปรับตัวสูการเรียนรู

แบบออนไลน เนื่องจาก

ค ว า ม ก า ว ห น า ท า ง

เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล 

มหาวิทยาลัยสามารถท่ี

จะพัฒนาแพลตฟอรม

การเรียนรูแบบออนไลน

ท่ี ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ต อ ง ก า ร ข อ ง ชุ ม ช น

ท อ ง ถ่ิ น ใ น รู ป แ บ บ ท่ี

สะดวกและเขาถึงไดงาย

มากข้ึน 

KC3 ดานการบริการวิชาการ 

1) การเปลี่ยนแปลงสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม 

 - มหาวิทยาลัย หนวยงานรัฐ และองคกรเอกชน 

จัดทําหลักสูตรระยะสั้นและการฝกอบรมท่ีตอบโจทย

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  

 - การมีจํานวนหนวยงานใหบริการ จาก หนวยงาน

รัฐ องคกรเอกชน เขามาใหบริการวิชาการในพ้ืนท่ี ซ่ึง

สงผลใหการแขงขันท่ีมีทางเลือกมากข้ึน หนวยงานท่ี

นําเสนอเนื้อหามีความทันสมัย ตอบโจทยการพัฒนา

และแกปญหาในชุมชน ไดอยางแทจริง ซ่ึงจะไดรับ

ความสนใจมากกวาหนวยงานอ่ืน    

 

 - การพัฒนาหลักสูตร

ระยะสั้นเพ่ือตอบโจทย

การ เปลี่ ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม การ

ใหบริการวิชาการท่ีเนน

การฝกอบรมดานการใช

เทคโนโลยี การพัฒนา

ธุรกิจทองถ่ิน การจัดการ

ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ

สิ่งแวดลอม รวมถึงการ

พัฒนาทักษะสําหรับกลุม

ผูสูงอายุ จะเปนโอกาส

สําคัญในการเพ่ิมความ

เขมแข็งใหกับชุมชน และ

ยังชวยสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัย 

 - การสรางเครือขาย

ความรวมมือการรวมมือ
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

กั บ อ ง ค ก ร เ อ ก ช น 

หนวยงานรัฐ และชุมชน

ท อง ถ่ิน ในการ พัฒนา

บริการ ท่ี เหมาะสมกับ

ความตองการของแตละ

ชุ ม ช น ส ร า ง ค ว า ม

ไดเปรียบในการแขงขัน 

และเพ่ิมความนาเชื่อถือ

ใหกับมหาวิทยาลัย 

2) นโยบายการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินของภาครัฐ 

 - มหาวิทยาลัยตองปรับตัวเพ่ือตอบสนองนโยบาย

ของรัฐ เพ่ือใหเกิดความทันสมัยและตรงกับความ

ตองการของชุมชน 

 - องคกรภาคเอกชน และบริษัทเทคโนโลยี เขามา

ใหบริการวิชาการมากข้ึน สงผลใหการแขงขันท่ี

เขมขนข้ึน มหาวิทยาลัยจําเปนตองพัฒนาและ

ปรับปรุงคุณภาพของบริการเพ่ือสรางความไดเปรียบ

ในการแขงขัน 

 

 - การสรางความรวมมือ

กับหนวยงานภาครัฐและ

เอกชน มหาวิทยาลัย

สามารถใชโอกาสนี้สราง

ความร วม มือ  ในการ

พัฒนาชุมชนท่ีสอดคลอง

กับนโยบาย เชน การ

พัฒนาทักษะอาชีพ การ

สนับสนุนเกษตรกรรมท่ี

ยั่ งยืน การใชพลังงาน

ทดแทน และการพัฒนา

เศรษฐกิจทองถ่ิน  

เพ่ือสรางความไดเปรียบ

ในการแขงขัน 

 - มหาวิทยาลัยสามารถ

พัฒนาหลั ก สู ต ร แล ะ

โปรแกรมฝ กอบรม ท่ี

สอดคลองกับนโยบาย 

เชน หลักสูตรดานการ

จั ด ก า ร

ทรัพยากรธรรมชาติ การ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

และการเสริมสรางทักษะ

ดิ จิ ทั ล สํ า ห รั บ ชุ ม ช น

ทองถ่ิน ซ่ึงเปนท่ีตองการ

สู ง ใ น ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร

วิชาการ 

 - มหาวิทยาลัยใหบริการ

วิ ช า ก า ร ท่ี ข ย า ย ก า ร

เ ข า ถึ ง ไ ป ยั ง

กลุมเปาหมายใหม เชน 

ชุมชนท่ีอยูหางไกล กลุม

ผูประกอบการทอง ถ่ิน 

และวิสาหกิจชุมชน  

3. การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลย ี

 - ความเขมขนของการแขงขันในตลาดการเรียนรู

ออนไลนดวยการพัฒนาแพลตฟอรมออนไลน การ

ใ ห บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ไ ม ไ ด จํ า กั ด เ ฉ พ า ะ ใ น

สถาบันการศึกษาอีกตอไป องคกรและบริ ษัท

เทคโนโลยีจํานวนมากไดเขาสูตลาดการใหบริการ

การศึกษาและการฝกอบรมผานชองทางดิจิทัล ทําให

มหาวิทยาลัยตองเผชิญกับการแขงขันท่ีสูงข้ึนในเรื่อง

ข อ ง คุ ณ ภ า พ ข อ ง เ นื้ อ ห า  ร า ค า  แ ล ะ ค ว า ม

สะดวกสบายในการเขาถึง 

 - ความคาดหวังของชุมชนทองถ่ินท่ีสูงข้ึนในปจจุบัน

ชุมชนทองถ่ินสามารถเขาถึงเนื้อหาจากหลายแหลง

พรอมกันไดทําใหมีความคาดหวังท่ีสูงข้ึนเก่ียวกับ

คุณภาพของการบริการวิชาการและประสบการณ

การเรียนรู  มหาวิทยาลัยตองปรับตัวเ พ่ือสราง

โครงการ กิจกรรมท่ีมีคุณภาพสูงและทันสมัย เพ่ือ

ดึงดูดและรักษาชุมชนทองถ่ินไว 

 - การขยายการเขาถึง

ของชุมชนทองถ่ิน การ

ใหบริการวิชาการผาน

ท า ง อ อ น ไ ล น แ ล ะ

เทคโนโลยีดิจิ ทัลทําให

มหาวิทยาลัยสามารถ

เขาถึงชุมชนทองถ่ินไดท่ัว 

ไมวาจะเปนในเขตเมือง

หรือชนบท ทํา ให เ กิด

โอกาสในการขยายตลาด

และเพ่ิมรายไดจากการ

ขายหลักสูตรและการ

ฝกอบรมระยะสั้น 

 - การพัฒนาโครงการ 

กิ จกร รม ท่ี ตอบ โจทย

ทั กษะ ในอนาคตกา ร

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง

เทค โ น โล ยี ทํ า ใ ห เ กิ ด

ความตองการทักษะใหม 
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ๆ เชน  ทักษะด าน  AI 

การวิเคราะหขอมูล การ

ใชเครื่องมือดิจิทัล และ

ทั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร 

มหาวิทยาลัยสามารถ

พัฒนาโครงการ กิจกรรม

ท่ี ต อ บ โ จ ท ย ค ว า ม

ตองการเหลานี้ได 

KC4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) การเปลี่ยนแปลงสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม 

 - ผู เรียนตองการความรู ทักษะ ประสบการณท่ี

เก่ียวของกับศิลปวัฒนธรรมท่ีสามารถนําไปใชในการ

ประกอบอาชีพไดจริง  โดยใช เวลาเรียนในชวง

ระยะเวลาสั้นๆ 

  

 - ลดตนทุนในการ

ดําเนินงาน 

- เผยแพรองคความรูและ

ภู มิปญญาทอง ถ่ินเ พ่ือ

พัฒนา ไปสู ผ ลิ ตภัณฑ

ชุมชน พัฒนาอาชีพและ

สร า ง ร าย ได จ ากองค

ค ว า ม รู ด า น

ศิลปวัฒนธรรม 

KC5 ดานการบริหารจัดการ 

1 )  ทิ ศ ท า ง แ ล ะ ก า ร

ปรับ เปลี่ ยนนโยบายของ

ประเทศ /กระทรวง อว.  

 - การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ การ

ดําเนินงานตามพันธกิจและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 - สงเสริม/สนับสนุนให

เกิดความรวมมือจากทุก

หนวยงานในการสราง

ร า ย ไ ด เ พ่ิ ม ใ ห แ ก

มหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐาน

ทรัพยากรเดิมท่ีมีอยูและ

สามารถหาเพ่ิมได 

 - พัฒนา ร ะบบนิ เ ว ศ 

( Ecosystem)  แ บ บ

บูรณาการในทุกพันธกิจ 

(การเรียนการสอน การ

วิจัย การบริการวิชาการ 
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปะวัฒนธรรม การ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร )  ท่ี

เ ก่ี ย ว ข อ ง เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

ประสิทธิผล 

2 )  การ เปลี่ ยนแปลงของ

สถานการณ โลกท่ีผันผวน 

(Disruption) ในทุกมิต ิ

ดานเทคโนโลยี 

ดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม 

ดานสิ่งแวดลอม 

โรคอุบัติใหม 

 - เสริมสร างความเขมแข็งผานบุคลากร ภาคี

เครือขาย การสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ 

และชุมชนทองถ่ิน เพ่ือเสริมความเขมแข็งดานการ

แขงขัน 

 - การเตรียมความพรอมรับมือและการปรับตัวของ

สถาบันและหนวยงาน เชน ปญหาสาธารณสุข (โรค

ระบาด/สุขภาพจิต) ปญหาสิ่งแวดลอม(มลพิษทาง

อากาศ/ ขยะ) ปญหาภัยพิบัติ(น้ําทวม/แผนดินไหว/

ไฟไหม) ปญหาสังคม(ความรุนแรง/กอการราย/

อาชญากรรม) 

 - ทักษะของบุคลากร นักศึกษา ดานเทคโนโลย ี

 - รายไดของมหาวิทยาลัย 

 - การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรูของผูเรียนใน

ปจจุบัน 

 - สุขภาพของบุคลากร ผูเรียน และประชาชนใน

ชุมชน 

 - ป รั บ ก ล ยุ ท ธ แ ล ะ

กํ า ห น ด ทิ ศ ท า ง ก า ร

พั ฒ น า ส ถ า บั น แ ล ะ

หน ว ย ง า น ใ ห มี ค ว า ม

ชัดเจน และสอดคลอง 

พ ร อ ม รั บ มื อ ต อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงท้ังภายนอก

และภายในสถาบันและ

หนวยงาน เติมใหครบ

พันธกิจ 

  - พั ฒ น า ค ณ ะ วิ ช า 

รูปแบบและนวัตกรรม

การจัดการเรียนการสอน

ท่ี ต อ บ โ จ ท ย ค ว า ม

ตองการของผูเรียน ท้ังใน

สถานการณปกติ และ

สถานการณท่ีตองเผชิญ

กับสภาพปญหา สุขภาวะ 

และภัยพิบัติตางๆ 

 - พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 

เทคโนโลยี  และระบบ

การจัดการสารสนเทศให

พรอมรับ ปรับตัวเทาทัน 

ตอการเปลี่ยนแปลง ท่ี

เกิดข้ึน 
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 - นํ า เ ท ค โ น โ ล ยี 

ส า ร ส น เ ท ศ  ม า ใ ช

สนับสนุนในการบริหาร

จั ด ก า ร ใ ห เ กิ ด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

ประสิทธิผล 

 - สร างภาคีเครือข าย

ความรวมมือ/การมีสวน

ร ว มของ ทุกภาคส ว น

ตั้ ง แ ต ก ร ะ บ ว น ก า ร

ออกแบบ การ พัฒนา 

กระบวนการจัดการเรียน

ส อ น ใ น ห ลั ก สู ต ร ท่ี

ทันสมัย ใช เทคโนโลยี

ส นั บ สนุ น ก า ร เ รี ย น รู 

ส ร า ง ง า น วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรม เติมใหครบ

พันธกิจ 

 - สรางระบบเฝาระวัง 

ป อ ง กั น  ค ว บ คุ ม

โรคติดตออุบัติใหมแบบ

บูรณาการทุกภาคสวน ท่ี

มีประสิทธิภาพ ภายใต

แนวคิดสุขภาพหนึ่งเดียว 
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(3) แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ ไดแก มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีใกลเคียง  จึงมีคูเทียบไดแก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

 

ประเด็นขอมูลเปรียบเทียบ 
ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับคูเทียบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

1. รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 31.25 44.62 

2. รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีดํารงตําแหนง 
    ทางวิชาการ(ผศ./รศ./ศ.) 

30.15 56.15 

3. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีดํารงตําแหนง 
    ชํานาญการและชํานาญการพิเศษ 

13.98 9.73 

4. รอยละของบัณฑิตท่ีมีงานทํา 92.70 86.38 

5. อันดับของ SDGS THE Impact Ranking 1001-1500 801-1000 

6. อันดับของ Webometrics Thailand (Ranking Web  
    of Universities) (เฉพาะกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ38 แหง) 

33 11 

7. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) 98.70 92 

ขอมูล ณ กันยาน 2567 

 

ข. บริบทเชิงกลยุทธ   มหาวิทยาลัยฯ มีความทาทาย ความไดเปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ

ดังนี้ 

ตารางท่ี OP.2-3 ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และโอกาสเชิงกลยุทธ 

ความทาทายเชิงกลยุทธ 

(Strategic Challenge: SC) 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

(Strategic Advantage: SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ 

(Strategic Opportunity: SOp) 

SC1 ดานการจัดการศึกษา 

1) การ เปลี่ ย นแปล ง โค ร งส ร า ง

ประชากรโดยภาพรวม : วัยเรียน

ลดลง ผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน 

SA1.1) การพัฒนาหลักสูตรท่ี

ตอบสนองตอความตองการของ

สังคมและการพัฒนาประเทศชาต ิ

SOp1.1) ไดกลุมผูเรียนหรือลูกคา

ใหมท่ีมีความหลากหลาย 

 

2) ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ผู เ รี ย น

เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสสังคม

และยุคสมัย 

SA2.1) มีทรัพยากรบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถในศาสตร

ตางๆ 

SA2.2)  มีภา คี เครื อข ายความ

รวมมือทางวิชาการ การบริการ

วิชาการ การวิจัย ท่ีหลากหลาย 

SA2.3)  มี อ ง ค ก ร ท่ี ส นั บ ส นุ น

SOp2.1) การพัฒนาหลักสูตรตาง ๆ 

ท้ังท่ีเปนหลักสูตรระดับปริญญาและ

หลักสูตรระยะสั้น  

SOp2.2) มีความหลากหลายของ

หลักสูตร 

SOp2.3) พัฒนาความรวมมือทาง

วิชาการ การบริการวิชาการ และ  
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ความทาทายเชิงกลยุทธ 

(Strategic Challenge: SC) 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

(Strategic Advantage: SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ 

(Strategic Opportunity: SOp) 

สงเสริมการพัฒนานักศึกษาและ

กิจการของมหาวิทยาลัย 

การวิจัย 

SOp2.4) นักศึกษาไดรับการพัฒนา

สง เสริมตามความตองการ ตาม

ศักยภาพ เชน การพัฒนาทักษะ

วิชาการและวิชาชีพ 

3) ทิ ศท า งและการป รั บ เ ปลี่ ย น

นโยบายของประเทศ /กระทรวง 

อว.  

SA3.1)  ไ ด รั บ น โ ย บ า ย แ ล ะ

งบประมาณบางสวน จาก อว. 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร

รูปแบบใหม ท่ีตอบโจทยความ

ตองการของตลาดแรงงานและ

การพัฒนาประเทศ 

SOp3.1) เพ่ิมภาคีเครือขายความ

ร วม มือในการ พัฒนา ออกแบบ 

จัดการเรียนการสอน ท่ีหลากหลาย 

ครอบคลุมทุกภาคสวนผูมีสวนไดสวน

เสีย 

4) การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ

โลกท่ีผันผวน (Disruption) ในทุก

มิติ 

SA4.1) การปรับตัวของบุคลากร

ใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงท้ัง

ภายในและภายนอกองคกร 

SOp4.1) เกิดการทบทวนโครงสราง/

กรอบอัตรากําลัง/การบริหารจัดการ 

เพ่ือปรับปรุง พัฒนากระบวนการ

ข้ั น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห เ กิ ด

ประสิทธิภาพ และปรับตัวใหเทาทัน

การเปลี่ยนแปลง 

SC2 ดานการวิจัย  

 1) ก า ร เ พ่ิ ม จํ า น ว น ผ ล ง า น วิ จั ย 

นวัตกรรม งานสร า งสรรค  และ

ทรั พ ย สิ น ท า ง ปญ ญ า ท่ี นํ า ไ ป ใ ช

ประโยชน เชิงพาณิชย  รวมท้ังการ

ตีพิมพระดับนานาชาต ิ

 2) การสรางความเขมแข็งใหกับ

ชุมชนดวยองคความรู เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ในการแกไขปญหาเชิงพ้ืนท่ี

ใหเกิดผลกระทบสูง (เชน เพ่ิมรายได 

ยกระดับความสุขและสุขภาวะชุมชน) 

 3) การเพ่ิมรายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

 4) การตอยอดผลงานวิจัยสู

SA1) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ

ในดานการทําวิจัย การใชองค

ความรูเพ่ือแกไขปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

SA2) มีทรัพยากรเชิงพ้ืนท่ีดาน 

พหุ วัฒนธรรมและภู มิปญญา

ทองถ่ิน ท้ังพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยเขต

ธนบุรี  และพ้ืนท่ี อุตสาหกรรม 

สมุทรปราการ 

SOp1) แหลงทุนเปดโอกาสใหทุก

ภาคสวนขอรับทุนอุดหนุนได 

Sop2) ความคาดหวัง (แหลงทุน

วิจัย) ตองการผลลัพธ ผลผลิต และ

น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม ท่ี มี ก า ร รั บ ร อ ง

มาตรฐาน เชน มผช. อย. ท้ังนี้หาก

เป นผลลั พธ ท า ง วิ ช ากา ร ท่ี เ ป น

บทความวิจัยจะไดมีคุณภาพไดรับ

การตีพิมพในระดับสากล Q1 เปนตน 
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นวัตกรรมหรือประโยชนเชิงพาณิชย  

 5) การบริหารขีดความสามารถ

บุ คล ากร ให มี ป ระสิ ทธิ ภ าพและ

ประสิทธิผล  

สายวิชาการ ดานวิจัย พัฒนาโจทย

วิ จั ย  พัฒนา ศักยภ าพกา ร เ ขี ยน

บทความ 

สายสนับสนุน ดานพัฒนาศักยภาพ

การทํางานของบุคลากร R2R  

SC3 ดานการบริการวิชาการ 

 1) การแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนของการ

บริการวิชาการ 

 2) การเปลี่ยนแปลงของความ

ตองการทักษะในการบริการวิชาการ 

 3) ความทาทายในการเขาถึงชุมชน

ทองถ่ิน 

4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

SA1) ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

ในระดับทองถ่ิน การใชประโยชน

จากพหุวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ินของพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยเขต

ธนบุรี และพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมใน

สมุทรปราการ 

SA2) ความสามารถในการสราง

เครือขายความรวมมือ การสราง

ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย 

หนวยงานรัฐ และภาคเอกชน ท้ัง

ใน ร ะดั บป ระ เทศและร ะดั บ

นานาชาติ เปนจุดแข็งท่ีชวยเพ่ิม

คุณภาพการใหบริการวิชาการ 

นอกจากนี้  การ มี พันธ มิตรใน

ภาคอุตสาหกรรมยังชวยใหมีการ

ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ท่ีทันสมัยสูการบริการวิชาการ 

SA3) ความยืดหยุนในการปรับ

โครงการ กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ

การบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย

Sop1) การขยายการเรียนรูออนไลน 

เทคโนโลยีดิจิทัลและอินเทอรเน็ต ทํา

ใหการขยายบริการวิชาการไปชุมชน

ทองถ่ินในพ้ืนท่ี ตาง ๆ เปนไปไดงาย

ข้ึน การใหบริการการออนไลนและ

การฝกอบรมสามารถทําไดในวงกวาง 

แ ล ะ ยั ง ส า ม า ร ถ เ จ า ะ ต ล า ด

กลุมเปาหมายใหม ๆ  

Sop2) การพัฒนาทักษะในยุคดิจิทัล 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทําให

มีความตองการทักษะในสาขาดิจิทัล

เพ่ิมข้ึน มหาวิทยาลัยท่ีใหบริการ

วิชาการสามารถพัฒนาโครงการ 

กิจกรรมใหม ท่ี เนนทักษะการใช

เทคโนโลยี เพ่ือเตรียมความพรอม

ใหกับชุมชนทองถ่ินในอนาคต 

Sop3) การขยายเครือขายความ

รวมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน 

และสถาบันการศึกษาท้ังในและ

ตางประเทศ เพ่ือชวยยกระดับผล
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สามารถพัฒนาโครงการ กิจกรรม

ท่ียืดหยุนและสามารถปรับเปลี่ยน

ไ ด ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร ห รื อ

สถานการณ ซ่ึงชวยสรางความ

นาสนใจและความหลากหลายใน

การบริการวิชาการ 

การดําเนินการ 

Sop4) การสนับสนุนจากภาครัฐใน

การพัฒนาทองถ่ิน นโยบายของรัฐท่ี

มุ ง เ น น ก า ร พัฒ นาท อ ง ถ่ิ น แล ะ

เศรษฐกิจฐานรากเปดโอกาสให

มห าวิ ท ย าลั ย ส ามา ร ถ เ ข า ม า มี

บ ท บ า ท ใ น ก า ร ใ ห ค ว า ม รู แ ล ะ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน  

Sop5) การพัฒนาตอยอดทุนทาง

วัฒนธรรม (Soft Power) เพ่ือ

สรางอัตลักษณใหกับชุมชนพ้ืนท่ี 

SC4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 1) การตอบสนองตอความตองการท่ี

เปลี่ยนแปลงของกลุมผูรับบริการ ใน

การปรับกิจกรรมและโครงการให

ทันส มัยและสอดคล อง กับความ

ตองการของผูรับบริการท่ีหลากหลาย

และ เปลี่ ย นแปลงอย า ง ร วด เ ร็ ว 

โดยเฉพาะการใช เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม ๆ 

 2) สื่อท่ีใชในการเผยแพรองคความรู

ดานศิลปะและวัฒนธรรมมีชองทางท่ี

หลากหลาย  

 3) สงเสริมการสืบสานรักษาและตอ

ยอดดานศิลปวัฒนธรรมท่ีมุงเนนการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

  

 

SA1)  การเปนศูนยกลางการ

เ ผ ย แ พ ร แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม

ศิลปวัฒนธรรม เนื่องดวยสถาน

ท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยตั้ งอยู ใน

แหล งประวัติ ศ าสตร  ศาสนา 

วฒันธรรม และชุมชนหลากหลาย

วัฒนธรรม (ฝงธนบุรีมี 44 ชุมชน 

3 ศาสนา 5 นิกาย กลุมคนหลาย

เชื้อชาติท้ังไทย จีน ยุโรป อินเดีย 

ญวน มอญ ฯลฯ) ทําใหสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรมสามารถจัด

กิ จ ก ร ร ม ด า น ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ด อ ย า ง

หลากหลายรวมท้ังมีหอวัฒนธรรม 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ธ น บุ รี 

สมุทรปราการ ท่ีเปนแหลงเก็บ

รวบรวมความรูและฐานขอมูลภูมิ

ปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมท่ีดี

SOp1)  การออกแบบกิจกรรมและ

ห ลั ก สู ต ร อ บ ร ม ร ะ ย ะ สั้ น ด า น

ศิ ลปวัฒนธ ร รม ท่ี ร อ ง รั บ สั ง ค ม

ผูสู งอายุและกลุม อ่ืน ๆ  เ พ่ือเ พ่ิม

คุณภาพชีวิตและสรางคุณคาใหกับ

ประชากรทุกชวงวัย 

SOp2)  การสื่อสารในสังคมออนไลน

ปจจุบัน ทําใหการประชาสัมพันธการ

จั ด กิ จ ก ร ร ม ด า น ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม สามารถเข า ถึ ง

กลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง และยัง

สามารถลดตนทุนในการดําเนินงาน 

สามารถพัฒนาเปนองคความรูภูมิ 

ปญญาทอง ถ่ินเ พ่ือสนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

SOp3)  การสงเสริมและรณรงคการ

อนุรั กษสิ่ งแวดลอม โดยการจัด

กิจกรรมและโครงการท่ี เนนการ
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งามของสมุทรปราการ 

SA2)  มีการปรับกลยุทธในการ

พั ฒ น า ฐ า น ข อ มู ล ด า น

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเขา ท่ีไดอยาง

รวดเร็วและสนับสนุนการเผยแพร

องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม

อยางตอเนื่องผาน ชองทาง ท่ี

หลากหลาย  

 SA3) ชุมชนโดยรอบของพ้ืนท่ี

กลุมเปาหมายของมหาวิทยาลัย

ท้ังในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและ

จังหวัดสมุทรปราการมีตนทุนทาง

วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร สื บ ส า น

ศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี และหลมี

เครือขายความรวมมือท้ังภายใน

แ ล ะ ภ า ย น อ ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย       

ซ่ึงชวยเสริมสรางความรวมมือใน

การพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและ

การเขาถึงทรัพยากรและความรู

ทางศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนา  

ท่ียั่งยืนโดยการตอยอดจากทุนทาง

วัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางอัตลักษณ

ทองถ่ิน  

 

SC5 ดานการบริหารจัดการ 

 1) ปจจุบันคนมีความสนใจในการ

เรียนนอกหองเรียน การเรียนผาน

ระบบออนไลน หลักสูตรระยะสั้นท่ี

สามารถนําไปประกอบการทํางานได

จริง เนนการปฏิบัติมากกวาการเรียน

ภาคทฤษฎีในหองเรียน 

 2) การแขงขันระหวางมหาวิทยาลัย 

 3) การสรางชุมชนทองถ่ินตนแบบ 

 4) การรวมลงทุนกับภาคธุรกิจเอกชน 

SA1) มีหลักสูตร degree และ 

non-degree โครงการบมเพาะ

ผูประกอบการ สงเสริมผลิตภัณฑ

ชุมชน รวมถึงระบบสงเสริมการ

เรียนผานระบบออนไลน 

SA2)  มีทําเลท่ีตั้งเดินทางสะดวก 

รวมถึงอัตราคาเรียนท่ีเหมาะสม

กั บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ยุ ค ป จ จุ บั น  มี

หลักสูตรท่ีทันสมัยตรงกับความ

SOp1) การจัดกลุมมหาวิทยาลัย 

Area Base สนับสนุนนโยบายการ

พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

Sop2) นโยบายการ Reinventing 

มหาวิทยาลัย เพ่ิมทักษะแรงงาน 

Up-skill Re-skill ทําใหมีหลักสูตร

ใหมรองรับนโยบายนี้ 
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 5) การเพ่ิมทักษะการทํางาน Up-

skill Re-skill 

 6 )  ประเทศในกลุมอาเ ซียน เปด

โอกาสใหมีนักศึกษาเขามาศึกษาใน

ตางประเทศเพ่ิมข้ึน 

 7) ความกาวหนาทางเทคโนโลยี

สงผลตอการจัดการเรียนการสอน 

และการสรางนวัตกรรมจากงานวิจัย

ใหม ๆ เพ่ิมมากข้ึน 

 8) การเพ่ิมทักษะการทํางาน การ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม ๆ 

สําหรับบุคลากร 

ตองการของผูเรียน 

SA3)  มีนโยบาย งบประมาณ

สนับสนุนการพัฒนาทองถ่ิน  

SA4)  มี ก า ร จั ด ทํ า ห ลั ก สู ต ร 

ร ว ม ท้ั ง รั บ นั ก ศึ ก ษ า ร ว ม กั บ

ภาคเอกชน 

SA5) มีหลักสูตร และจัดโครงการ

เพ่ือการพัฒนาฝมือแรงงาน เพ่ือ

การ Up-skill Re-skill ทักษะการ

ทํางาน 

SA6)  เป ด โอกาส ใหนั ก ศึกษา

ต า งช าติ เ ข า ม า เ รี ยน กับทา ง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย  มี ห ลั ก สู ต ร

นานาชาติรองรับการเรียนสําหรับ

คนตางชาต ิ

SA7)  มีนโยบาย งบประมาณ

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศท้ังเพ่ือการเรียนการ

สอน การวิจัย และการบริหาร

จัดการ 

SA8)  เป ด โ อกาส ให บุ คลากร

พัฒนาทักษะการทํางาน การสอน

ในรูปแบบใหม มีนโยบายรวมท้ัง

งบประมาณสนบัสนุนในสวนนี ้
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ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ    

 มหาวิทยาลัยไดใชระบบการปรับปรุงและทบทวนผลการดําเนินดวยเครื่องมือคุณภาพตาง ๆ ไดแก 

PDCA, Gap Analysis, KM, R2R  รวมถึงการบริหาความเสี่ยง นํามาใชในการพัฒนากระบวนการดําเนินงาน 

การใชเกณฑมาตรฐานตาง ๆ ระดับชาติและนานาชาติ ไดแก AUN-QA, EdPEx และคูมือการประกันคุณภาพ

คุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา และมาตรฐานเฉพาะดาน ไดแก มาตรฐานสภาวิชาชีพบัญชี,     

สภาวิชาชีพนิติศาสตร, สภาวิชาชีพพยาบาล รวมถึงมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย       

เพ่ือวัดผลและปรับปรงุกระบวนการดําเนินงานขององคกร มุงสูคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

โดยพัฒนาสูการกําหนดแนวทางการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับ (Good Practice)           

ใหสามารถปฏิบัติตามและพัฒนาตอยอดได  
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