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คํานํา 

 
ในปการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)    

ท้ังในระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัยรวมถึงหนวยงานสนับสนุนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการบริหาร

จัดการองคกรสูความเปนเลิศ และเพ่ือยกระดับคุณภาพใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดมี  

การใหความรู สรางความเขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรูตั้งแตปการศึกษา 2565 มาอยางตอเนื่อง  

โครงรางองคกรของมหาวิทยาลัยฉบับนี้ไดดําเนินงานตามแนวทางท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซ่ึงไดอธิบายถึงวิธีปฏิบัติการ สภาพแวดลอม ความสัมพันธระดับ

องคกร สถานการณดานการแขงขัน บริบทเชิงกลยุทธ และระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยในชวงปงบประมาณ 2566 – 2567   

มหาวิทยาลัยขอขอบคุณทานผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกทาน ท่ีไดรวมกันเรียนรู แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาและจัดทําเปนโครงรางองคของมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2566     

ท่ีแสดงถึงความมุงม่ันและรวมใจกันพรอมจะสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติตอไป 

 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

พฤศจิกายน 2567 
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โครงรางองคกร 

 

P.1 ลักษณะองคกร 

 P.1 ลักษณะองคกร  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เดิมเปนโรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ซ่ึงกอตั้ง 

ตั้งแตป พ.ศ. 2491 และไดมีการพัฒนาการเปนโรงเรียนฝกหัดครูธนบุรี วิทยาลัยครูธนบุรี และสถาบันราชภัฏ

ธนบุรีตามลําดับ จนกระท่ังเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

พ.ศ. 2547 มีฐานะเปนนิติบุคคล โดยเปนสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม ในกลุมท่ี 3 ท่ีเนนการพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีการจัดการศึกษาใน 2 พ้ืนท่ี คือ 

กรุงเทพมหานคร และจังหวัดสมุทรปราการ  

 

ก. สภาพแวดลอมองคกร   

(1) การจัดการศึกษา วิจัย และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีสําคัญตามพันธกิจ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีภารกิจท้ังดานการจัดการศึกษา  การวิจัย การบริการวิชาการ และ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ในปการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีการจัดการศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา รวมท้ังหมด 39 หลักสูตร เปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 34 หลักสูตร และ

หลักสูตรบัณฑิตศึกษา 5 หลักสูตร มีจํานวนนักศึกษาท้ังหมดทุกระดับการศึกษา 5,755 คน เปนนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี จํานวน 5,361 คน (คิดเปนรอยละ 93.15) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 394 คน 

(คิดเปนรอยละ 6.85) ตามตารางท่ี OP.1-1 และบริการท่ีสําคัญตามตารางท่ี OP.1-2   

ตารางท่ี OP.1-1 หลักสูตรและแนวทางการจัดการศึกษา   

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

  ระดับปริญญาตรี ในปการศึกษา 2566 มีการจัดการเรียนการสอน จํานวน 34 หลักสูตร มีจํานวนนักศึกษา

ท้ังหมดทุกชั้นป รวม 1,325 คน (นักศึกษาภาคปกติ 841 คน คิดเปนรอยละ 63.47 และนักศึกษาภาคพิเศษ 484 

คน คิดเปนรอยละ 36.53) การจัดการเรียนการสอนเปนระบบทวิภาค มุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน

การศึกษา เพ่ิมพูนทักษะท่ีตรงกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน เนนการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning มีรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) ท่ีสงเสริมและพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 บมเพาะใหบัณฑิตมี

ทักษะทางวิศวกรสังคม เรียนรูผานกิจกรรม/โครงการทางวิชาการรวมกับชุมชนทองถ่ิน และสถานประกอบการ โดย

หลักสูตรระดับปริญญาตรี แยกเปนกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนนักศึกษา 1,152 คน (ภาคปกติ 

728 คน และภาคพิเศษ 424 คน) คิดเปนรอยละ 86.94 และกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนนักศึกษา 

173 คน (ภาคปกติ 113 คน และภาคพิเศษ 60 คน) คิดเปนรอยละ 13.06) : ขอมูลสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1 
 



 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

กลุมมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร จํานวน 24 

หลักสูตร ไดแก 

1) ครุศาสตรบัณฑิต  

1.1) สังคมศึกษา 

1.2) วิทยาศาสตรท่ัวไป 

1.3) การศึกษาปฐมวัย 

1.4) ภาษาไทย 

1.5) ภาษาอังกฤษ 

1.6) คอมพิวเตอรศึกษา 

1.7) คณิตศาสตร 

1.8) พลศึกษา 

1.9) นาฏศิลปและการแสดง 

2) ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  

2.1) ออกแบบทัศนศิลป

วิชาเอกสตรีทอารต  

และการออกแบบเชิง

บูรณาการ 

2.2) ออกแบบนิเทศศิลปและ

ออกแบบดิจิทัล   

3) ศิลปศาสตรบัณฑิต  

3.1) อุตสาหกรรมบริการ 

3.2) ภาษาอังกฤษธุรกิจ                  

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

3.3) ภาษาไทย 

3.4) ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร 

3.5) ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

4) รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

5) นิติศาสตรบัณฑิต 

6) บริหารธุรกิจบัณฑิต  

 บัณฑิตเปนผูท่ีมีความรูและทักษะใน

ศาสตรและความเชี่ยวชาญของแตละ

หลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู ท่ี ไ ด จ า ก

กระบวนการเรียนรูผานแหลงเรียนรู

ท้ังภายในหองเรียนและนอกหองเรียน 

(เชน แหลงเรียนรูในชุมชนทองถ่ิน) 

และผานกระบวนการ/ทักษะการ

ปฏิบั ติ ทา งด านวิ ศวกรสั งคม  มา

ประยุกต ใช ในการปฏิบัติ งานตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีความ

รับผิดชอบตอสังคม 

 - ในปการศึกษา 2566 ทุกหลักสูตร

มีการจัดการเรียนสอน โดยยังใชเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

พ.ศ. 2558 และทุกหลักสูตรมีแผนการ

จัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการ

ทํางาน แบบท่ีเนนการปฏิบัติงานใน

สถานประกอบการ/ชุมชนท องถ่ิน 

(Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE)/ 

(Work Integrated Learning: WIL) 

ยกเวนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมบริการ ท่ีใช

เกณฑมาตรฐานหลั กสู ตรระ ดับ

ปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ซ่ึงออกแบบ

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผลลัพธการเรียนรู ตามแนวทาง 

Outcome-Based Education 

(OBE) 

 - แตละหลักสูตร/ศาสตร เนนให

นักศึกษาบูรณาการเรียนรูรวมกับการ

ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ/

ชุมชนทองถ่ิน และใชชุมชนทองถ่ิน

เปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียน ตาม

ศาสตรและความเชี่ยวชาญของตน 

ตามปรัชญามหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี คือ เปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน” 

 - มีการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ 

เ พ่ือเสริมสราง ทักษะท่ีจํ า เปนใน

ศตวรรษท่ี 21 และบูรณาการศาสตร
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ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

6.1) การจดัการสรางสรรค

ดิจิทัลคอนเทนต 

6.2) การจัดการงานบริการ

สถานพยาบาล 

6.3) เทคโนโลยีดิจิทัลทาง

ธุรกิจ 

7) บริหารธรุกิจบัณฑิต 

8) บัญชีบัณฑิต 

9) นิเทศศาสตรบัณฑิต 

กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จํานวน 10 หลักสูตร ไดแก 

1) วิทยาศาสตรบัณฑิต  

1.1) คหกรรมศาสตร 

1.2) การจัดการสิ่งแวดลอม 

1.3) อุตสาหกรรมอาหาร 

1.4) วิทยาการคอมพิวเตอร 

1.5) เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.6) การจดัการเทคโนโลยี

เพ่ือการกระจายสินคา 

2) เทคโนโลยีบัณฑิต  

2.1) เทคโนโลยีการจัดการ

อุตสาหกรรม 

2.2) เทคโนโลยีไฟฟา 

3) วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

3.1) วิศวกรรมไฟฟา 

3.2) วิศวกรรมการจัดการ

ระบบราง 

ตาง ๆ ให กับนักศึกษาเ พ่ือนํา ไป

ประยุ กต ใ ช ในการ พัฒนาชุ มชน

ทองถ่ินผานโครงการ/กิจกรรมวิศวกร

สังคม ตลอดปการศึกษา 2566 

 - มหาวิทยาลัย /คณะ/หลั กสูตร 

ร ว ม กั บ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 

ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรพันธุใหม 

เ พ่ื อสร า ง กําลั งคนสมรรถนะสู ง

สําหรับอุตสาหกรรม New Growth 

Engine ตามนโยบาย Thailand 4.0 

และการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 

แบบ non-degree ในปงบประมาณ 

2565 และไดรับการสนับสนุนทุนจาก 

สํานักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร  วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) จํานวน  3 หลักสูตร เปน

หลักสูตรประเภทประกาศนียบัตร 

non-degreeไ ด แ ก                     

(1) หลักสูตรการขนสงสินคาอันตราย

ระหวางประเทศ (2) หลักสูตรการ

สุ ข า ภิ บ า ล อ า ห า ร สํ า ห รั บ

ผูประกอบการธุรกิจอาหาร และ (3) 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ชั้ น เ รี ย น สู 

Thailand 4.0 

 - มีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ 

Up-skills/Re-skills/New-skills 

ใหกับกลุมบุคคลผูสนใจท่ัวไป  

 - มีการเตรียมความพรอมสําหรับ

หลักสูตรท่ีตองปรับปรุงหลักสูตร ตาม

เกณฑมาตรฐานหลั กสู ตรระ ดับ

3 
 



 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

ปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ท่ีเนนผลลัพธ

การเรียนรู ตามแนวทาง Outcome-

Based Education (OBE) 

ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 5 หลักสูตร มีจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 394 คน คิดเปนรอยละ 6.85 ของนักศึกษา

ท้ังหมด (ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 11 คน คิดเปนรอยละ 2.79, ปริญญาโท 276 คน คิดเปนรอยละ 70.05 และ

ปริญญาเอก 107 คน คิดเปนรอยละ 27.16) : ขอมูลสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร 

1) ประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู 

  มหาบัณฑิต/ดุษฎีบัณฑิตมีความรู

ค ว ามสามา รถทา งวิ ช า กา รตาม

มาตรฐานวิชาชีพ สามารถบูรณาการ

ศาสตรและประยุกตใชวิทยาการใน

ศาสตร เพ่ือการคนควาวิจัย วิเคราะห 

แกปญหา ไดอย างมีประสิทธิภาพ   

เปนผูใฝรู  พัฒนาตนและพัฒนางาน

อยางตอเนื่อง มีคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีความ

รับผิดชอบตองานและสังคม   

 - นักศึกษาประกอบดวยนักศึกษา

ชาวไทย และนักศึกษาตางชาติ 

(ประเทศจีน) 

 - ในปการศึกษา 2566 หลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษามีการจัดการ

เรียนสอน โดยยังใชเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2558  

 - หลักสูตรปริญญาโทจัดการเรียน

ก า ร ส อ น เ ป น ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ

ภาษาอังกฤษ ในรูปแบบแผน ก 

แบบ ก2 (ทําวิทยานิพนธ) และแผน 

ข (คนควาอิสระ)  

 - สวนหลักสูตรปริญญาเอกจัดการ

เรียนการสอนเปนภาษาไทยและ/

หรือภาษาอังกฤษ แบบ 1.1 และ 

2.1 ท่ีเนนการวิจัย การทํา

วิทยานิพนธ 

ปริญญาโท 2 หลักสูตร  

1) ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและ

ภาวะผูนําทางการศึกษา 

2) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ปริญญาเอก 2 หลักสูตร 

1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและ

ภาวะผูนําทางการศึกษา 

2) บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ตารางท่ี OP.1-2  การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

ดานการวิจัย 

 

  ดําเนินการตามเง่ือนไขของแหลงทุนท่ี

เนนโจทยวิจัยท่ีพัฒนาและแกปญหาใหกับ

ชุมชน ทองถ่ิน เชน พัฒนาผลิตภัณฑ 

แหลงเรียนรูตลอดจนการนําผลลัพธจาก

การวิจัยและนวตักรรมไปใชประโยชน  

 

- วิธีการของการใหทุนนักวิจัย ตาม

เง่ือนไขของแหลงทุน ไดแก 

 1. เปนแหลงบริหารจัดการงานวิจัย

ให ข อ มู ล ด า นแหล ง ทุ น โ ดยกา ร

ประชาสัมพันธทุนวิจัย การใหความรู

เ ก่ี ยว กับการส งมอบผลผลิตตาม

ขอกําหนดของแหลงทุนเพ่ือใหเกิด

การใชประโยชนจากงานวิจัยและ

นวัตกรรม  

  2. พัฒนาศักยภาพการวิจัยดวยการ

เพ่ิมจํานวนบุคลากรดานการวิจัยหนา

ใหมอยางนอยรอยละ 5 ตาม

ขอกําหนดของแหลงทุน 

  3. จัดสรรทุนวิจัย โดยพิจารณาจาก

ขอ เสนอโครงการวิ จั ย  ( ผลผลิ ต 

ผลลัพธ วิธีการสงมอบ)   

 4. สนับสนุนดานการดําเนินงานการ

รับรองมาตรฐานการวิจัยและงาน

สรางสรรค จริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย 

  5. มีการติดตามผลลัพธงานวิจัยท่ีสง

มอบไมนอยกวารอยละ 85 ตาม

ขอกําหนดของแหลงทุน  

  6. การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ดวยการจัดประชุมวิชาการ และการ

นํ า เ สนอ งานวิ จั ย  ก า ร จั ดแสด ง

นิทรรศการ 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

ดานการบริการวิชาการ  

 

  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการนํา

องคความรูและทักษะท่ีไดจาก การวิจัย

และการเรียนการสอนมาประยุกตใชใน

การใหบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ิน 

โดยสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนของ

ชุมชนและองค กรต า ง  ๆ  โดย มีการ

ดําเนินการในหลากหลายรูปแบบมุงพัฒนา

พ้ืนท่ีชุมชนตนแบบ 

 

 1. การใหบริการวิชาการแบบเก็บ

คาใชจายเพ่ือเพ่ิมรายได และแบบไม

เก็บคาใชจายเปนการใหบริการฟรี 

 2. มีการใหคําปรึกษา และจัดเวที

แ ล ก เ ป ลี่ ย น แ น ว คิ ด ก า ร พั ฒ น า

ผลิตภัณฑเพ่ือใหสอดคลองกับความ

ตองการของประชาชน มีการกําหนด

หนวยงานรับผิดชอบ  

 3. มีการปฏิบัติงานรวมกับหนวยงาน

เครือขาย เชน องคกรปกครองสวน

ทอง ถ่ิน  สถาบันการ ศึกษา อ่ืน  ๆ 

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

ประชาสังคม ชุมชน ทองถ่ิน เ พ่ือ

กําหนดเปาหมายและยกระดับการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เชน ชุมชนยานกะดี

จีนไดรับการรับรองมาตรฐานการ

จัดการทองเท่ียวโดยชุมชน (CBT SE) 

 4.  การนํ า เสนอผลลัพธของการ

บริการวิชาการเผยแพรสูสาธารณะ

ตามนโยบายของหนวยงานเครือขาย 

เชน ธรรมนูญสุขภาพ 
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ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

ดานทํานุ บํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 

  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญดานการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยมีหนวยงาน

หลักคือสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และ

คณะตาง ๆ ดําเนินการเผยแพรองคความรู

ผานชองทางตาง ๆ  

 - องคความรูดานศิลปะและ

วัฒนธรรม เชน ดนตรีไทย ประเพณี

ตาง ๆ วัฒนธรรม อาหาร งานฝมือ

และผลิตภัณฑ ในชุมชน  โดยผาน

ชองทางออนไลน และกิจกรรมใน

ชุมชน 

  - กิจกรรมการจัดอบรมดานศิลปะ

และวัฒนธรรม 

 - แหลงเรียนรูและแสดงผลงานดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมท้ังในรูปแบบ

ออนไลนและออนไซต เชน ศูนยธนบุรี

ศึกษา หอวัฒนธรรม หอเกียรติยศ  

หอศิลป  
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ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

   การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสังคม

ชุมชน ตามความตองการของชุมชน     

การจั ดอบรมหลั กสู ตร ระยะสั้ น เ ชิ ง

ปฏิบัติการ การบูรณาการดานศิลปะและ

วัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย

การรวมมือทางวัฒนธรรม และการพัฒนา

ฐานขอมูลทางศิลปะและวัฒนธรรม 

 - การบูรณาการองคความรูดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม กับการจั ด

กิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในและ

นอกหองเรียน 

 - หลักสูตรการทําผามัดยอม และการ

พิมพลายผาดวยสีธรรมชาติจากพืช

พ้ืนถ่ิน เครื่องดื่มจากสมุนไพร การ

แปรรูปและการถนอมอาหารจาก

วัตถุดิบทองถ่ิน และหลักสูตรอ่ืน ๆ  

 - การสรางเครือขายความรวมมือกับ

สภาวัฒนธรรมเขตฝงธนบุรี จังหวัด

สมุทรปราการองคกร สภาศิลปะและ

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย และ

เครือขายศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา

เพ่ือดําเนินกิจกรรมดานศิลปะและ

วัฒนธรรมสานตามแนวคิด “รวมคิด 

รวมสราง รวมใชประโยชน” 

  - ฐานขอมูลทางศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีเปนปจจุบัน โดยรวบรวม

ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญ

ท อ ง ถ่ิ น  ส ถ า น ท่ี สํ า คั ญ ท า ง

ประวัติศาสตร  
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ผลิตภัณฑ/บริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบท่ีมีผล   

ตอความสําเร็จของสถาบัน 

กลไกการสงมอบ 

   สรางความรวมมือกับองคกรภาครัฐ 

เอกชน และชุมชนทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการ

เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น ช า ติ  ศ า ส น า 

พระมหากษัตริย ผานกิจกรรมตาง ๆ  

 

 

   

 - จัดกิจกรรมและโครงการเฉลิมพระ

เกียรติ งานวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

และวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

 - สื่อการเรียนรูท่ีสนับสนุนการ

เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น ช า ติ  ศ า ส น า 

พระมหากษัตริย เชน ประวัติศาสตร

ชาติไทย พระราชประวัติ และพระ

ร า ช ก ร ณี ย กิ จ ข อ ง ส ถ า บั น

พระมหากษัตริย 

 - ใหความรูแกบุคลากรและนักศึกษา

ใ น เ รื่ อ ง บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บั น

พระมหากษัตริย ในสังคมไทยและ

วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ท้ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก

หองเรียน 

 - สรางความรวมมือกับองคกรภาครัฐ

และเอกชน ประสานงานกับชุมชน

ทองถ่ิน ในการสนับสนุนกิจกรรมและ

โครงการท่ีเก่ียวของกับสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย 

 

(2) พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยฯ มีวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และ

สมรรถนะหลักขององคกร ดังนี้ 

ตารางท่ี OP.1-3 พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และสมรรถนะหลัก   

พันธกิจ : พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

(1) ผลิตบัณฑิตใหเปนนักคิด นักปฏิบัติ และผูประกอบการมืออาชีพ ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน ใหมีสมรรถนะตามความตองการของผูใชบัณฑิต 

(2) พัฒนาทองถ่ินตามสภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของชุมชน ดวยองคความรู 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และนอมนําแนวพระราชดําริสูการเพ่ิมศักยภาพของชุมชน 

(3) วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ มุงเนนการบูรณา

การเพ่ือนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
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(4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สงเสริม สืบสาน ตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน และบูรณาการกับ       

ภูมิปญญาสากล 

(5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล    

พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

(6) สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและวิชาชีพกับทุกภาคสวนในการผลิตบัณฑิต       

พัฒนาทองถ่ิน วิจัย และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือประโยชนตอสวนรวม 

วิสัยทัศน : สรางนักคิด นักปฏิบัติ และผูประกอบการมืออาชีพ ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

             ระดับทองถ่ินสูสากล 

คานิยมองคกร : Transparency 

T = Team                   รวมแรงรวมใจ 

R = Responsibility        มีวินัย รับผิดชอบ 

A = Accomplishment   กอบกิจบรรลุผล 

N = Notability             สรางคนสรางชื่อ        

S = Sustainability         เลื่องลือยั่งยืน  

P = Prestige                ชื่นในศักดิ์ศรี 

A = Attentiveness        มีความสนใจ 

R = Recognition           ตระหนักในหนาท่ี 

E = Efficiency              มีประสิทธิภาพ 

N = Newness              ขับเคลื่อนนวัตกรรม 

C = Creditability          สรางความไววางใจ 

Y = Yield                    สําเร็จไดเปนท่ีประจักษ 

สมรรถนะหลัก :  

  1.  การพัฒนาทองถ่ิน 

 2.  การผลิตและพัฒนาครู 

 3.  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 4.  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร มหาวิทยาลัยฯ มีบุคลากรรวมท้ังสิ้น 550  คน โดยจําแนกเปน 2 

กลุมตามตารางท่ี OP.1-4 และมีปจจัยท่ีทําใหผูปฏิบัติงานมุงม่ันตอภารกิจมหาวิทยาลัยฯ ตามตารางท่ี OP.1-5  

ตารางท่ี OP.1-4 บุคลากรและวุฒิการศึกษา    

วุฒิการศึกษา สายบริหาร สายวิชาการ สายสนับสนุน ความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ต่ํากวา ป.ตร ี  0 75 ตําแหนงทางวิชาการสายผูสอน  

ศ/รศ./ผศ./อ = 0  / 6 / 76 / 190 คน   

คิดเปนรอยละ = 0 / 2.21 / 27.94 / 69.85  

ตําแหนงความกาวหนาของสายสนับสนุน  

บริหารสงู/บริหารตน = 2 / 4 คน 

คิดเปนรอยละ = 1.08 / 2.15  

ช / ชกพ. / ชก. / ปก. / ปง. = - / 1 / 25 / 253 

/ 1 คน 

คิดเปนรอยละ = 0 / 0.54 / 13.44 / 82.26 / 

0.54 ไมระบุระดับ = 269 คน  

  ** ไมระบุระดับ คือ ลชค. ลปจ. 

ขอมูล : กองพัฒนาระบบบริหาร 

ปริญญาตรี  23 145 

ปริญญาโท 6 164 47 

ปริญญาเอก  85 5 

รวม  272 272 

อายุคนเฉลี่ย  45.44 54.45 

อายุงานเฉลี่ย  10.74 11.57 

 

ตารางท่ี OP.1-5 ปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีทําใหบุคลากรมุงม่ันตอภารกิจมหาวิทยาลัยฯ (ขอมูล : กองพัฒนา

ระบบบริหาร) 

ปจจัยขับเคล่ือนท่ีสําคัญ สายวิชาการ สายสนับสนุน 

ทิศทางและเปาหมายองคกรท่ีชัดเจน / / 

โอกาสความกาวหนาทางวิชาการ / - 

โอกาสความกาวหนาทางวิชาชีพและไดรับการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

- / 

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ียุติธรรม / / 

การสรางแรงจูงใจ การยกยอง ชมเชย / / 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน / / 

บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการทํางาน / / 
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 (4) สินทรัพย มหาวิทยาลัยฯ มีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีสําคัญ ตามตารางท่ี OP.1-6 

ตารางท่ี OP.1-6  อาคารสถานท่ี เทคโนโลยี  และอุปกรณท่ีสําคัญ 

ประเภท รายละเอียด 

อาคารสถานท่ี   มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีพ้ืนท่ีใหบริการศึกษา 2พ้ืนท่ี ไดแก (1) กรุงเทพมหานคร 

ตั้งอยูท่ี 172 ถนนอิสรภาพ แขวงวัดกัลยาณ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนท่ี

จํานวน 5 ไร 3 งาน 58 ตารางวา มีอาคารท้ังหมด 7 อาคาร ไดแก อาคาร 1, 2, 3, 4, 

5, 6 และ 7 และ(2) จังหวัดสมุทรปราการ ตั้งอยูท่ี 59/1 หมู 14 ซอยเทศบาลบางปู 

119 ถนนสุขุมวิท ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีพ้ืนท่ีจํานวน 

268 ไร 1 งาน 40 ตารางวา ประกอบดวย (1) อาคารอํานวยการ (2) อาคารเรียนรวม 

1 (3) อาคารหอสมุดและโรงอาหาร (4) อาคารศูนยคอมพิวเตอรและศูนยภาษา (5) 

หอศิลปะและวัฒนธรรม (6) หอประชุมเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป 

(7) อาคารวิศวกรรมศาสตร 1 (8) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

สมุทรปราการ (9)อาคารเรียนรวม 2 (10)หอพักนักศึกษา A (11)หอพักนักศึกษา B 

(12)อาคารวิศวกรรมศาสตร 2 (13) อาคารเรียนรวม 3 (14) อาคารเรียนรวม 4 (15) 

อาคารเฉลิมพระเกียรติ (16) บานพักรับรอง (17) หอพักนักศึกษา C สํานักงานหอพัก 

(18) อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครุศาสตร และ (19) โรงยิมและสนามกีฬากลางแจง

(ขอมูล : กองกลาง) 

   มหาวิทยาลัยมีอาคารสถานท่ีท่ีดูแลโดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มีอาคาร 2 ชั้น 9-11ประกอบดวยชั้น 9 พ้ืนท่ีใหบริการ มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 364  

ตารางเมตร และหอง learning มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 90 ตารางเมตร  ชั้น 10 พ้ืนท่ี 

ใหบริการ มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 454 ตารางเมตร  และหอง Knowledge sharing  

room 1 หอง มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 30.25 ตารางเมตร  ชั้น 11 พ้ืนท่ีใหบริการ มีพ้ืนท่ี 

โดยรวมอยูท่ี 200 ตารางเมตร  หองอินเทอรเน็ต มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 137 ตารางเมตร  

หองบริการสื่อโสตทัศนวัสดุ มีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 27 ตารางเมตร หองวิดีโอรวม มีพ้ืนท่ี 

โดยรวมอยูท่ี 63 ตารางเมตร  

  ศูนยคอมพิวเตอร มีอาคาร 5 ชั้น 4 มีจํานวน 4 หอง โดยมีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 228.5 

ตารางเมตร 

  ศูนยภาษา มีอาคาร 7 ชั้น 6 มีจํานวน 2 หอง โดยมีพ้ืนท่ีโดยรวมอยูท่ี 220 ตาราง

เมตร 

อุปกรณ 1.มหาวิทยาลัยมีอุปกรณท่ีดูแลโดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

   1.1 หองบริการอินเทอรเน็ต อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง ประกอบดวย 
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ประเภท รายละเอียด 

         1.1.1 คอมพิวเตอร จํานวน  47 เครื่อง 

         1.1.2 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 86 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

         1.1.3 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

         1.1.4 เครื่องบันทึกการสอน 1 เครื่อง 

         1.1.5 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

         1.1.6 ลําโพง 4 ตัว 

   1.2 หองบริการสื่อโสตทัศนวัสดุ อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง ประกอบดวย  

         1.2.1 จอทีวี จํานวน 18 เครื่อง 

         1.2.2 เครื่องเลน DVD 18 เครื่อง 

         1.2.3 หูฟง 18 ตัว 

   1.3 หองวิดีทัศนรวม อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง (55 ท่ีนั่ง) ประกอบดวย 

         1.3.1 Projector 1 จอ 

         1.3.2 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

         1.3.3 ลําโพง 3 ตัว 

1.4 หอง Knowledge sharing room ชั้น 10 จํานวน 1 หอง (8 ท่ีนั่ง) ประกอบดวย 

       1.4.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 75 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

  1.5 หองเรียน จํานวน 134 หอง แบงเปน 

       1.5.1 หองเรียน Smart Classroom แบบท่ี 1 จํานวน 7 หอง ประกอบดวย 

               1.5.1.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 75 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

               1.5.1.2 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

               1.5.1.3 เครื่องบันทึกการสอน 1 เครื่อง 

               1.5.1.4 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

               1.5.1.5 ไมโครโฟนไรสาย 1 ตัว 

               1.5.1.6 ไมโครโฟนไรสายแบบหนีบปกเสื้อ 1 ตัว 

               1.5.1.7 ลําโพง 6 ตัว 

       1.5.2 หองเรียน Smart Classroom แบบท่ี 2 จํานวน 10 หอง ประกอบดวย 

               1.5.2.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 86 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

               1.5.2.2 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

               1.5.2.3 เครื่องบันทึกการสอน 1 เครื่อง 

               1.5.2.4 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

               1.5.2.5 ลําโพง 4 ตัว 
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       1.5.3 หองเรียน Smart Classroom แบบท่ี 3 จาํนวน 1 หอง ประกอบดวย 

               1.5.3.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 86 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

               1.5.3.2 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

               1.5.3.3 เครื่องบันทึกการสอน 1 เครื่อง 

               1.5.3.4 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง 

               1.5.3.5 ลําโพง 6 ตัว 

               1.5.3.6 สมารททีวี ขนาด 43 นิ้ว 2 เครื่อง 

       1.5.4 หองแบบจอโปรเจคเตอร จํานวน 116 หอง ประกอบดวย 

               1.5.4.1 โปรเจคเตอร 1 เครื่อง 

               1.5.4.2 จอรับภาพ 1 จอ 

               1.5.4.3 เครื่องขยายเสียง 1 เครื่อง  

               1.5.4.4 ลําโพง 4 ตัว 

  1.6 หองประชุมสําหรับจัดกิจกรรมและใหบริการระบบวิดีโอคอนฟอเรนท จํานวน 6 

หอง ไดแก 

1.6.1 หองประชุมเฉลิมพระเกียรติ อาคาร 2 ชั้น 8   

               1.6.1.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.1.1.1 โปรเจคเตอร 1 เครื่อง 

                         1.6.1.1.2 จอรับภาพ 1 จอ 

                         1.6.1.1.3 จอมอนิเตอร 4 จอ 

               1.6.1.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                         1.6.1.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

                         1.6.1.2.2 ไมโครโฟนแบบมีสาย 4 ตัว 

                         1.6.1.2.3 ไมโครโฟนไรสาย 2 ตัว 

                         1.6.1.2.4 ลําโพง 8 ตัว 

               1.6.1.3 ระบบวิดโีอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.1.3.1 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

                         1.6.1.3.2 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอ

เรนท 1 เครื่อง 

        1.6.2 หองประชุมวิดีโอคอนฟอเรนท อาคาร 2 ชั้น 9 ประกอบดวย 

                1.6.2.1 สมารททีวี ขนาด 55 นิ้ว 1 จอ 

                1.6.2.2 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 
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                1.6.2.3 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอเรนท 1 

เครื่อง 

                1.6.2.4 ชุดไมโครโฟนคอนฟอเรนท 5 ตัว 

                1.6.2.5 อุปกรณรับ-สงภาพไรสาย 1 ชุด 

       1.6.3 หองประชุมศรีเจริญ อาคาร 3 ชั้น 5 ประกอบดวย 

               1.6.3.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.3.1.1 ระบบจอ LED ขนาด 6.45 ตารางเมตร 1 จอ 

                         1.6.3.1.2 จอมอนิเตอร ขนาด 40 นิ้ว 1 จอ 

                         1.6.3.1.3 จอมอนิเตอร ขนาด 21.5 นิ้ว 29 จอ 

               1.6.3.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                         1.6.3.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

                         1.6.3.2.2 ไมโครโฟนประชุม 45 ตัว 

                         1.6.3.2.3 ไมโครโฟนไรสาย 2 ตัว 

                         1.6.3.2.4 ลําโพงหลัก 6 ตัว 

               1.6.3.3 ระบบวิดโีอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.3.3.1 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

1.6.3.3.2 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอเรนท 1 เครื่อง 

       1.6.4 หองประชุมนพมาศ อาคาร 3 ชั้น 5 ประกอบดวย       

               1.6.4.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.4.1.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 75 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรใน

ตัว 1 ชุด 

                         1.6.4.1.2 จอภาพ LED ขนาด 24 นิ้ว 2 จอ 

               1.6.4.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                         1.6.4.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

                         1.6.4.2.2 ชุดไมโครโฟนคอนฟอเรนท 15 ตัว 

                         1.6.4.2.3 ลําโพง 2 ตัว 

               1.6.4.3 ระบบวิดโีอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.4.3.1 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 2 ตัว 

                         1.6.4.3.2 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอ

เรนท 1 เครื่อง 

       1.6.5 หองประชุมปราชญกัลยาณ อาคาร 3 ชั้น 5 ประกอบดวย       
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               1.6.5.1 ระบบวิดีโอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.5.1.1 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 75 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรใน

ตัว 1 ชุด 

                         1.6.5.1.2 กลองจับภาพพรอมไมโครโฟนสําหรบัการประชุม 1 ตัว 

                         1.6.5.1.3 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอ

เรนท 1 เครื่อง 

       1.6.6 หอประชุมเจาพระยาพลเทพ (เฉลิมโกมารกุล ณ นคร) อาคาร 7 ชั้น 14-

15 ประกอบดวย 

               1.6.6.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.6.1.1 ระบบจอ LED ขนาด 32.68 ตารางเมตร 1 จอ                                          

                         1.6.6.1.2 จอมอนิเตอร ขนาด 43 นิ้ว 3 จอ 

                         1.6.6.1.3 จออิเล็กทรอนิกสโพเดียม 1 ชุด 

               1.6.6.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                          1.6.6.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

                          1.6.6.2.2 ไมโครโฟนมีสาย 6 ตัว 

                          1.6.6.2.3 ไมโครโฟนไรสาย 6 ตัว 

1.6.4.2.4 ลําโพงหลัก 8 ตัว 

                         1.6.4.2.5 ลําโพงเพดาน 6 ตัว 

               1.6.6.3 ระบบวิดโีอคอนฟอเรนท ประกอบดวย 

                         1.6.6.3.1 กลองวิดีโอ (หมุน-สาย-ซูม) 3 ตัว 

                         1.6.6.3.2 คอมพิวเตอรสําหรับควบคุมการประชุมวิดีโอคอนฟอ

เรนท 1 เครื่อง 

                         1.6.6.3.3 ระบบไฟสองสวางเวที 1 ชุด 

       1.6.7 หองประชุมสําหรับจัดกิจกรรม จํานวน 1 หอง ไดแก หองประชุม 50 ป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี อาคาร 1 ชั้น 15 ประกอบดวย 

               1.6.7.1 ระบบภาพ ประกอบดวย 

                         1.6.7.1.1 โปรเจคเตอร 1 เครื่อง                                          

                         1.6.7.1.2 จอรับภาพ 1 จอ 

                         1.6.7.1.3 จอมอนิเตอร 1 จอ 

               1.6.7.2 ระบบเสยีง ประกอบดวย 

                          1.6.7.2.1 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 
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                          1.6.7.2.2 ไมโครโฟนมีสาย 4 ตัว 

                          1.6.7.2.3 ไมโครโฟนไรสาย 2 ตัว 

                          1.6.7.2.4 ลําโพง 6 ตัว 

  1.7 หองผลิตสื่อนวัตกรรม อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง ประกอบดวย 

       1.7.1 กลองวิดีโอ 2 ตัว 

       1.7.2 ฉากพ้ืนหลัง 2 ผืน 

       1.7.3 กระดานอัจฉริยะ ขนาด 65 นิ้ว พรอมคอมพิวเตอรในตัว 1 ชุด 

       1.7.4 จอมอนิเตอร 1 จอ 

       1.7.5 ไมโครโฟนไรสายแบบเหน็บ 4 ชุด 

       1.7.6 เครื่องผสมสัญญาณเสียง 1 เครื่อง 

       1.7.7 ลําโพงมอนิเตอร 2 ตัว 

  1.8 หองบันทึกเสียง อาคาร 2 ชั้น 11 จํานวน 1 หอง 

       1.8.1 เครื่องผสมสัญญาณเสียง 1 เครื่อง 

       1.8.2 เครื่องจัดทําสื่อมัลติมีเดีย 1 ชุด 

       1.8.3 เครื่องกระจายสัญญาณหูฟง 1 เครื่อง 

       1.8.4 หูฟง 2 ตัว 

       1.8.5 ไมโครโฟน 1 ตัว 

1.8.6 ลําโพงมอนิเตอร 1 ตัว 

  1.9 เครื่องขยายเสียงสําหรับบริการยืม-คืน 14 ชุด 

2. มหาวิทยาลัยมีอุปกรณท่ีดูแลโดยศูนยคอมพิวเตอร     

    2.1 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 541 พ้ืนท่ี 54 ตารางเมตร ประกอบดวย 

          2.1.1 คอมพิวเตอร 41 ชุด 

          2.1.2 Projector 1 เครื่อง 

          2.1.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

          2.1.4 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

    2.2 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 542 พ้ืนท่ี 54 ตารางเมตร ประกอบดวย 

          2.2.1 คอมพิวเตอร 41 ชุด 

          2.2.2 Projector 1 เครื่อง 

          2.2.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

          2.2.4 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

    2.3 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 543 พ้ืนท่ี 54 ตารางเมตร ประกอบดวย 
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          2.3.1 คอมพิวเตอร 41 ชุด 

          2.3.2 Projector 1 เครื่อง 

          2.3.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

          2.3.4 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

    2.4 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 546 พ้ืนท่ี 66.5 ตารางเมตร ประกอบดวย 

          2.4.1 คอมพิวเตอร 41 ชุด 

          2.4.2 Projector 1 เครื่อง 

          2.4.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

          2.4.4 เครื่องขยายเสียง 1 ชุด 

3. มหาวิทยาลัยมีอุปกรณท่ีดูแลโดยศูนยภาษา   

    3.1 หองปฏิบัติการทางภาษา พ้ืนท่ี 100 ตารางเมตร ประกอบดวย   

3.1.1 คอมพิวเตอรแมขาย 1 เครื่อง 

          3.1.2 คอมพิวเตอร 30 เครื่อง 

          3.1.3 จออัจฉริยะ 1 จอ 

    3.2 หองสมุดทางภาษา พ้ืนท่ี 110 ตารางเมตร ประกอบดวย 

          3.2.1 คอมพิวเตอร 9 เครื่อง 

          3.2.2 หนังสือทางภาษามากกวา 1,500 เลม 

          3.2.3 สื่อการเรียนรูภาษาตางประเทศ (CD VCD และ DVD) 500 ชุด 

เทคโนโลยี 1. มหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีท่ีดูแลโดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศดังนี้ 

    1.1 ระบบเครือขาย (Network) 

          1.1.1 ระบบงานถายทอดสด (Media Server) 

          1.1.2 ระบบเว็บไซตสํานักวิทยบริการฯ (Web Server) 

          1.1.3 ระบบเว็บไซตงานโสตทัศนศึกษาฯ (Web Server) 

          1.1.4 ระบบหองสมุดอัตโนมัติ (Liberty Server) 

          1.1.5 ระบบ DMATV (Digital Master Antenna Television Systems) 

ของมหาวิทยาลัย 

          1.1.6 ระบบถายทอดสัญญาณดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

          1.1.7ระบบถายทอดสัญญาณดิจิทัลเพ่ือการประชาสัมพันธของสํานักวิทย

บริการฯ 

          1.1.8 ระบบถายทอดสัญญาณดิจิทัลเพ่ือการประชาสัมพันธของสํานักวิทย

บริการฯ 
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    1.2 โปรแกรมฯนําไปเปนฐาน (Database) 

          1.2.1 ระบบฐานขอมูลวิทยานิพนธ (E-Thesis DRU Server) 

          1.2.2 ระบบบทเรียนออนไลน (E-Learning) 

          1.2.3 ระบบสืบคนทรัพยากรสารสนเทศ (OPAC) 

    1.3 หนวยงานพัฒนาข้ึนเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการศึกษา 

    1.4 โปรแกรมท่ีจัดหามาเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการศึกษา 

         1.4.1 ฐานขอมูลทรัพยากรสารสนเทศ (E-Book/E-Journal) 

         1.4.2 ฐานขอมูลสืบคนออนไลน (ScienceDirect, EBSCO, Emerald, ACS, 

ACM และ SpringerLink) 

2. มหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีท่ีดูแลโดยศูนยคอมพิวเตอร 

    2.1 ระบบเครือขาย (Network) 

          2.1.1 Access Point 

          2.1.2 Switch 

    2.2 โปรแกรมฯนําไปเปนฐาน (Database) 

    2.3 หนวยงานพัฒนาข้ึนเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการศึกษา 

          2.3.1 e-Portfolio ระบบผลงานวิชาการ 

           2.3.2 e-Guru ศูนยรวมคลังความรู 

          2.3.3 DRU Assess ระบบประเมินการเรียนการสอนออนไลน 

          2.3.4 Digital Literacy Test ระบบวัดระดับทักษะทางดานดิจิทัล 

2.4 โปรแกรมท่ีจัดหามาเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการศึกษา 

          2.4.1 Microsoft office 365 A3 

          2.4.2 Google Workspace for education  

3. มหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีท่ีดูแลโดยศูนยภาษา 

    3.1 โปรแกรมเพ่ือการพัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศและการวัดผล 

         3.1.1 DRU Test 

         3.1.2 English Discoveries 

    3.2 สื่อการเรียนรูดานภาษาและวัฒนธรรมตางชาติ 

          3.2.1 Language Tips 

                  - รายการของฝากจากศูนยภาษา 

                  - รายการภาษาอังกฤษติดตัว 

                  - Introduction to phonics 

19 
 



 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ประเภท รายละเอียด 

                  - รายการภาษาและวัฒนธรรม 

                  - รายการ S-U-P Friday 

                  - English For Life 

                  - LC Tube 

                  - Ready English 

                  - รอบรู รอบโลก 

                  - ผลงานนักศึกษาดานสื่อการเรียนรูดานภาษาอ่ืนๆ   

          3.2.3 จุลสาร/วารสาร 

                  - จุลสารของฝากจากศูนยภาษา 

                  - วารสาร LC Journal 

ทรัพยสินทางปญญา มีผลงานลิขสิทธิ์ ประเภทวรรณกรรม 46 เรื่อง ไดแก ประเภทจิตรกรรม 6 เรื่อง  

ประเภทโสตทัศนวัสดุ 9 เรื่อง ประเภทสิ่งบันทึกเสียง 3 เรื่อง  เปนตน และ 

อยูระหวางตรวจสอบการยื่นขอสิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ 10 เรื่อง 

ขอมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

(5) สภาวะแวดลอมดานกฎระเบียบขอบังคับ มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินภารกิจภายใตกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับท่ีสําคัญ ตามตารางท่ี OP.1-7 

ตารางท่ี OP.1-7 กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

ดาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

ดานการจัดการศึกษา  

 

พระราชบัญญัติ 

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

2) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

กฎกระทรวง 

1) กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

2) กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

3) กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

4) กฎกระทรวง มาตรฐานการขอตําแหนงทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

5) กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาอ่ืน พ.ศ. 2565 

6) ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ระเบียบ – ขอบังคับ 

1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 
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ดาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

2566  

2) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2566 

3) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัดการศึกษาในระบบคลังหนวยกิต 

พ.ศ. 2567 

4) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้ง

บุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 

2565 

5) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวยการใชหอสมุดมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

พ.ศ. 2549 

6) ประกาศ การสอบวัดระดับความสามารถดานดิจิทัลของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี ครั้งท่ี 2 

7) ประกาศ การวัดระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษา ปการศึกษา 

2559-2566 และประกาศ การวัดระดับความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษา          

ปการศึกษา 2567 

ขอมูล : สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน, สํานักงานอธิการบดี, 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ,ศูนยภาษา 

ดานการวิจัย  พระราชบัญญัติ 

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 (มาตรา 10 (5)) 

2) พระราชบัญญัติการสงเสริมวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 

3) พระราชบัญญัติการสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564  

ระเบียบ – ขอบังคับ 

1) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย ทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 2560 

2) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย การจัดทําวารสาร วิชาการ พ.ศ. 2561 

3) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวย ทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 2) 

4) ระเบียบคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมวาดวยการรับเงิน การ

จายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุน พ.ศ. 2562 

5) ระเบยีบมหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี วาดวย จริยธรรมการวิจัยในมนุษย พ.ศ. 2562 

6) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัดทําวารสารวิชาการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2567 

7) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑการใหทุนสนับสนุน
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ดาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

การสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในประเทศและตางประเทศ 

8) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  เรื่อง แนวปฏิบัติในการรับจายเงินในการ

ดําเนินงานการจัดทําวารสารวิชาการ 

9) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การรับขอเสนอโครงการวิจัยท่ีเสนอของรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

10) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การรับขอเสนอโครงการวิจัยท่ีเสนอของรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประเภท

การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research) 

11) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การรับขอเสนอโครงการวิจัยท่ีเสนอของรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประเภท

งานวิจัยสําหรับนักศึกษา 

12) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง การรับขอเสนอโครงการวิจัยท่ีเสนอของรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประเภท

การนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน  

13) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง คาธรรมเนียมการยื่นเสนอขอรับการ

พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

14) คูมือจรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ (วช.) 

15) วิธีดําเนินการมาตรฐานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏธนบุรี (SOP) 

ขอมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ดานการบริหารจัดการ  พระราชบัญญัติ 

1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

2) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

3) กฎกระทรวง การจัดตั้งกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

 

กฎกระทรวง 

1) กฎกระทรวง มาตรฐานการขอตําแหนงทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ขอบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ 

1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยวาดวยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2565 

2) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการลาของขาราชการ พ.ศ.2555 

3) ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่องการกําหนดใหใชเครื่องหมายตําแหนงของ

22 
 



 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ดาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

4) ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ.2563 

5) ประกาศ ก.พ.อ.เรื่องหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (ฉบับท่ี 3) 

6) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย เครื่องแบบของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.

2565 

7) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย กองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี พ.ศ.2558 

8) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยเพ่ือบรรจุเปนพนักงานประจํา พ.ศ.2556 

9) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยเพ่ือเลื่อนคาตอบแทนประจําป พ.ศ.2556 

10) หลักเกณฑการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

11) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2561 

12) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวย หลักเกณฑและวิธีการกําหนดระดับ

ตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีใหดํารงตําแหนง

สูงข้ึน พ.ศ.2560 

13) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวยหลักเกณฑและวิธีการกําหนดตําแหนงและ

การแตงตั้งพนักงานมหาวิยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ.2560 

14) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีวาดวยหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งให

บุคคลดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย พ.ศ.2565 

15) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจําป พ.ศ.2566 

16) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่องการกําหนดสมรรถนะสําหรับบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ.2562 

17) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เรื่องเกณฑมาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษ

สําหรับอาจารยประจําท่ีรับเขาใหม พ.ศ.2566 

18) ประกาศสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเรื่องขอปฏิบัติการเขาชมศูนยธนบุรีศึกษา หอ

วัฒนธรรม และหอเกียรติยศ 

ขอมูล : สํานักงานอธิการบดี, สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ข.ความสัมพันธระดับองคกร   

(1) โครงสรางองคกร มหาวิทยาลัยฯ มีโครงสรางการบริหารงานตามภาพท่ี OP1-1 มีอธิการบดีเปน

ผูนําสูงสุด (วาระ 4 ป)  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของ

แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยาง

ม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง      

ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนําบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

มีการกําหนดภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

บนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม 

สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน อีกท้ังสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยให

คนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับ

แผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจใน

วัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและ

นักการเมืองทองถ่ินใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน

พัฒนาชุมชนและทองถ่ินเพ่ือประโยชนของสวนรวม 5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 6) ประสาน

ความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืน

ท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบานและ

เทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหา

แนวทาง เพ่ือสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ

ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

มหาวิทยาลัยไดมีการขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือรองรับการเขาสูสังคมประชาคมอาเซียนและ

สังคมสูงอายุโดยมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึนและสามารถแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได

อยางเทาเทียม รวมถึงการชี้นําสังคมและแกปญหาสังคมตลอดจนการสรางความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือให

สอดคลองรองรับกับนโยบายของรัฐบาลท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามโลกยุคปจจุบัน จึงไดมีการจัดทําโครงสรางการ

บริหารงานมหาวิทยาลัย  
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(2) ผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย มหาวิทยาลัยฯ ไดจําแนกผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน    

ผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังความตองการ/ความคาดหวังของแตละกลุม ตามตารางท่ี OP.1-8  

ตารางท่ี OP.1-8 ผูเรียน กลุมลูกคาอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย   

ประเภท ความตองการ/ความคาดหวัง 

ผูเรียน 

ดานการศึกษา 

นักศึกษาระดับปริญญาตรี  

- นักศึกษาไทย  

- นักศึกษาตางชาติ  

 

1) หลักสูตรมีมาตรฐานและไดรับการรับรองจาก สป.อว. และองคกรวิชาชีพ 

2) กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน 

3) สิ่งสนับสนุนการเรียนรูท้ังแหลงเรียนรูในหองเรียนและภายนอกหองเรียนท่ี

เพียงพอ 

4) การดูแลเอาใจใส คําแนะนํา คําปรึกษาจากคณาจารยเปนอยางดี และไดรับ

การบริการตาง ๆ จากเจาหนาท่ีอยางเปนกัลยาณมิตร 

5) กิจกรรม/โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพท่ีหลากหลาย  

6) สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย 

7) การสนับสนุนทุนการศึกษา 

8) สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 

9) ทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัยและหลากหลายรูปแบบ ทรัพยากรสารสนเทศ

ตรงตามความตองการของผูใชบริการ มีโสตทัศนูปกรณ เทคโนโลยีในหองเรียน

และหองประชุมมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ สงเสริมตอการเรียนรูไดฝกใช

โสตทัศนูปกรณ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเอง และนําไปใชใน

การประกอบอาชีพ และไดรับการบริการท่ีดี มีความสุภาพ สะดวก รวดเร็ว จาก

ผูใหบริการ 

10) การมีงานทําหลังจากท่ีสําเร็จการศึกษา 

11) เปนท่ียอมรับนาเชื่อถือของชุมชนทองถ่ิน สังคม ท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

12) การพัฒนาบัณฑิตหลังสําเร็จการศึกษา Re-skills/Up-skills/New-skills 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

- นักศึกษาไทย  

- นักศึกษาตางชาติ  

1) หลักสูตรไดรับการยอมรับจากหนวยงานและองคกรท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ 

2) กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ เปนไปตามมาตรฐาน 

3) ไดเรียนในศาสตรท่ีสนใจ (สาขาวิชาท่ีหลากหลาย) 

4) การดูแลเอาใจใส คําแนะนํา คําปรึกษาจากคณาจารยเปนอยางดี และการ

บริการตาง ๆ จากสายสนับสนุนอยางเปนกัลยาณมิตร 
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ประเภท ความตองการ/ความคาดหวัง 

5) มีสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย 

6) มีการสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงาน 

7) สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 

8) มีความรูความเชี่ยวชาญ สามารถนําไปประยุกตใชหรือตอยอดการทํางาน 

9) มีโอกาสกาวหนาในการงานอาชีพ/การเลื่อนข้ันหรือเลื่อนตําแหนงงาน 

10) มีโอกาสสรางภาคีเครือขายดานวิชาการและการประกอบอาชีพ 

ลูกคากลุมอ่ืน 

ดานการวิจัย  

ผูใหทุนวิจัย  

เชน สกสว., บพท., วช. 

งบรายไดของมหาวิทยาลัย 

1. ขอเสนอโครงการวิจัยท่ีมีคุณภาพ สอดคลองความตองการของผูใหทุน 

2. โครงการวิจัยไดรับการรับรองมาตรฐานจริยธรรมการวิจยัในมนุษยฯ  

3. มาตรฐานผลผลิตจากงานวิจัย เชน อย., มผช., OTOP, ผลการทดสอบ

ผลิตภัณฑจากหองปฏิบัติการวิจัยทางวิทยาศาสตร  

4. บทความทางวิชาการมีมาตรฐานวิชาการ (Scopus, ACI, TCI)  

5. นําผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับสังคมอยางเปนรูปธรรม    

ตอยอดเชิงพาณิชยตลอดจนเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีสรางคุณคาและสงเสริม

เศรษฐกิจฐานราก อีกท้ังพัฒนาและแกปญหาชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางยั่งยืน  

6. การไดรับการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

7. พ้ืนท่ีเปาหมายท่ีรับผิดชอบไดรับการพัฒนาเพ่ิมข้ึนรอยละ 5  

8. องคความรูจากงานวิจัย นวัตกรรมท่ีพัฒนาและแกปญหาเชิงพ้ืนท่ี อยางนอย 

1 ชุดองคความรู 

9. ผลผลิตจากงานวิจัยท่ีสงมอบ ไมนอยกวารอยละ 85  

บุคลากรของมหาวิทยาลัย  

นักศึกษา  บุคคลภายนอก  

1. ความรูเก่ียวกับจริยธรรมการวิจยัในมนุษย 

2. ใบรับรองผานการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (Certificate) 

3. เอกสารรับรองการพิจารณาโครงการวิจัย (COE, COA) 

4. ความรูเก่ียวกับระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย และการเขียนบทความทางวิชาการ

เพ่ือตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

5. การใชเทคโนโลยีสําหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และการ

ใชสถิติเพ่ือการวิจัย 
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ประเภท ความตองการ/ความคาดหวัง 

ดานการบริการวิชาการ  

ผูรับบริการ กรุงเทพฯ ไดแก 

1. ชุมชนยานวังเดิม แขวงวัด

อ รุ ณ  เ ข ต บ า ง ก อ ก ใ ห ญ         

(7 ชุมชน) 

2. ชุมชนยานกะดีจีน แขวงวัด

กัลยาณ เขตธนบุรี (6 ชุมชน) 

3.เขตคลองสาน  

4เขตบางคอแหลม 

5เขตทุงครุ 

6เขตยานนาวา 

7เขตหนองแขม 

สมุทรปราการ ไดแก 

1 . ชุ มชนบ าน ขุนส มุทรจี น      

ต.แหลมฟาผา 

2 . ชุ ม ช น คุ ง บ า ง ก ะ เ จ า          

ต. บางกะเจา 

1. ไดรับการถายทอดองคความรูสูการพัฒนาและแกปญหาชุมชน ทองถ่ิน 

2. มีการขับเคลื่อนสุขภาวะชุมชน 

3. ไดรับการพัฒนาดานทักษะอาชีพท่ีสรางรายไดเสริม  

4. การจัดตั้ง ยกระดับผูประกอบการ เชน กลุมกิจการเพ่ือสังคม 

5. มีตลาดรองรับการผลิตสินคา/บริการของชุมชน 

6. ไดรับบริการวิชาการอยางตอเนื่อง 

7. มีศักยภาพในการจัดการตนเองและมีความสุข 

เครือขายหนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน ไดแก รัฐวิสาหกิจ

ชุมชน สํานักงานเขต ชุมชน 

วัด ศูนยสาธารณสุข  

  1. การใชประโยชนจากงานบริการวิชาการ 

  2. การทํารวมมือในการทํางานเชิงพ้ืนท่ีในรูปแบบของภาคีเครือขาย หุนสวน

การวิจัย เชน ธรรมนูญสุขภาพ ศูนยวิชาการสุขภาวะเขตเมือง 

  3. แหลงความรูเก่ียวกับเทคโนโลยี ภาษาตางประเทศ ฯลฯ ผานชองทางตาง ๆ 

เชน การอบรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ และผานระบบสารสนเทศ 

  4. สนับสนนุบุคลากร/สถานท่ี/สิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ/  

ความสะดวกในการไดรับบริการ  

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

การบริการ ศูนยธนบุรีศึกษา 

หอวัฒนธรรมและหอเกียรติยศ  

แ ห ล ง เ รี ย น รู วิ ถี 

ชี วิ ต แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  เ พ่ื อ

สรางสรรคสังคมท่ียั่งยืน 

- องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ครอบคลุมและเชื่อมโยงกับ

หลักสูตรการเรียนการสอนทุกระดับ(เกณฑ/มาตรฐาน) อยางเหมาะสม 

- การใชเทคโนโลยีในการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมและ

การใหบริการทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

- จัดกิจกรรมและโครงการท่ีสงเสริมการเรียนรูและความเขาใจดาน

ศิลปวัฒนธรรม สงเสริมประสบการณการเรียนรูท่ีนาสนใจและสรางสรรค เพ่ือ  
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  การบริการวิชาการตามความ

ตองการของชุมชน การจัด

อบรมหลักสูตรระยะสั้นเชิง

ปฏิบัติการ การบูรณาการดาน

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน

การสอน      

กระตุนความสนใจและความตื่นเตนในการเรียนรู โดยเนนการมีสวนรวมของ

ผูเรียนและการประยุกตใชความรูในชีวิตจริง และแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณดานศิลปวัฒนธรรม 

- จัดกิจกรรมและสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของ

ตนเอง ในรูปแบบท่ีนาสนใจและหลากหลาย 

- ใหคําปรึกษาท่ีชวยเพ่ิมพูนความรูและทักษะดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือนําไปใช

ในงานสอนและการปฏิบัติงาน 

- ความรวมมือและสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณในการจัดกิจกรรมและ

โครงการท่ีเก่ียวของกับดานศิลปวัฒนธรรม โดยคาดหวังใหสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรมทําหนาท่ีเปนศูนยกลางในการประสานงานและสนับสนุนการทํางาน

รวมกันระหวางคณะตางๆ เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

- การเผยแพรองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบดิจิทัลหรือสิ่งพิมพ เพ่ือ

สงเสริมการเรียนรูและการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

- การแลกเปลี่ยนองคความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงการสงเสริมการศึกษา

และการวิจัยในดานศิลปวัฒนธรรม 

- จัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคและมีคุณคาทางวัฒนธรรม รวมถึงการจัดแสดง

นิทรรศการท่ีเขาถึงงายและตอบสนองตอความสนใจของผูเขาชมทุกกลุม 

- มีความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือเสริมสรางความ

ยั่งยืนทางวัฒนธรรมและสังคม 

- การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และการ

ใหบริการทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

- มีการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการทํางานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูปกครอง  1) มีระบบการดูแลนักศึกษาท่ีครอบคลุมทุกมิติ โดยมีคณาจารยและบุคลากรให

การบริการอยางเปนกัลยาณมิตร 

2) นักศึกษาไดรับความรู ทักษะ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญตามศาสตรท่ี

สนใจ 

3) ทุนการศึกษา 

4) คาใชจายในการศึกษาสามารถจายได (ไมแพงเกินไป) 

5) สําเร็จการศึกษาในศาสตรท่ีเรียน ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

6) มีอาชีพการงานท่ีดี ม่ันคง หลังจากท่ีสําเร็จการศึกษา 
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7) มีภาคีเครือขายดานวิชาการและวิชาชีพ 

8) นักศึกษามีทักษะในดานเทคโนโลยี 

9) แหลงทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีสนับสนุนตอการเรียน

การสอน และมีแหลงทรัพยากรดานภาษาตางประเทศท่ีทันสมัยและสนับสนุน

ตอการเรียนรู 

ศิษยเกา  1) ขอมูลขาวสารท่ีเปนปจจุบันเขาถึงไดเก่ียวกับการพัฒนางานในดานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย 

2) การมีสวนรวมในกิจกรรม/โครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัย (การจัดอบรม/

โครงการ/หลักสูตร เพ่ือ Re-skills/Up-skills/New-skills) 

3) การสรางภาคีเครือขายและชองทางในการติดตอสื่อสารระหวางศิษยเกา-

ศิษยพ่ี-ศิษยนอง 

4) การแนะแนวการศึกษาตอและแนวทางสูเสนทางอาชีพใหกับรุนนอง 

5) มีสวนรวมในการออกแบบ พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย สอดคลอง

กับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

ผูใชบัณฑิต  1) บัณฑิตท่ีมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความเชี่ยวชาญในงานอาชีพและศาสตร

ท่ีเก่ียวของ 

2) บัณฑิตมีความสามารถทางดานภาษาตางประเทศ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 

และ Soft skills ในการทํางานและการอยูรวมกับผูอ่ืน 

3) บัณฑิตมีความรับผิดชอบตองาน มีคุณธรรมจริยธรรม ความซ่ือสัตย  

4) บัณฑิตแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนางาน พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (Lifelong 

Learning) 

5) บัณฑิต/นักศึกษาสามารถนําความรูมาประยุกตใชในการพัฒนาและชวย

แกไขปญหาชุมชนทองถ่ินไดอยางเหมาะสม 

6) ผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในการออกแบบ พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

ผูใชประโยชนงานวิจัย  

 ไดแก 

-หอสมุดแหงชาติ  

-หองสมุดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

38 แหง 

-กลุมกิจการเพ่ือสังคม 

1) มีองคความรูท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับนําไปใชประโยชน 

2) มีผลงานวิจัยนวัตกรรมแพลตฟอรมท่ีใชประโยชนสําหรับการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

รวมกัน 

3) มีโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาในพ้ืนท่ีตามบริบทของแตละภูมิภาคสอดคลองกับ

ทางเศรษฐกิจสังคม 

4) สนับสนุนงบประมาณในการสรางผลิตภัณฑใหม มุงสรางคุณคาท่ีไมเนน
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ยานวังเดิม 

-กลุมกิจการเพ่ือสังคม 

ยานกะดีจีน 

-สํานักงานเขตในพ้ืนท่ีความ

รับผิดชอบท้ัง 13 เขต   

-ศาสนสถานใน พ้ืน ท่ีความ

รับผิดชอบกรุงเทพ (วัดอรุณ

ราชวรมหาวิหาร วัดประยุร

ว ง ศ า ว า ส  วั ด กั ล ย า ณ         

วัดบุปผาราม วัดหงสรัตนาราม 

วัดนาคกลาง ฯลฯ) 

-องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ในจังหวัดสมุทรปราการ 

-ศาสนสถานใน พ้ืน ท่ีความ

รับผิดชอบสมุทรปราการ (วัด

บางพลีใหญใน วัดบางพลีใหญ

นอก ฯลฯ) 

มูลคา/รายได  

5) สามารถนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนกับสังคมอยางเปนรูปธรรม  

ตอยอดเชิงพาณิชย ตลอดจนไดรับนวัตกรรมใหมๆ  

6) ชวยยกระดับคุณภาพชีวิต เชน มีรายไดเพ่ิมข้ึน สุขภาพดีข้ึน สภาพแวดลอม

ในการใชชีวิตดีข้ึน 

 

 

 

 เครือขายภาครัฐและเอกชน  

ไ ด แ ก  รั ฐ วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น 

สํานักงานเขต ชุมชน วัด ศูนย

สาธารณสุข  

1) สมาชิกในชุมชนไดรับความรูไปปรับใชในการประกอบอาชีพ  

2) ชุมชนทองถ่ินไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม และอยางตอเนื่อง 
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(3) ผูสงมอบ คูความรวมมือท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ มหาวิทยาลัยฯ มีผูสงมอบ คูความ

รวมมือท่ีสําคัญ รวมท้ังขอกําหนดในการปฏิบัติงานรวมกัน ตามตารางท่ี OP.1-9 

ตารางท่ี OP.1-9 ผูสงมอบ คูความรวมมือท่ีสําคัญ 

กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

ผูสงมอบ 

ดานการจัดการศึกษา 

1) โรงเรียนมัธยมในภาคี

เครือขาย / ครูแนะแนว

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ

สถาบันการศึกษาใน

ตางประเทศ (เชน จีน) 

 - การทําบันทึกขอตกลงความ

รวมมือ (MOU) 

 - การ ทํา กิจกรรม/โครงการ

รวมกัน 

 - การมีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

การทําวิจัย บริการวิชาการ 

 - การเตรียมความพรอม

ของนักเรียนเพ่ือศึกษาตอใน

หลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

ใ ห มี คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม ท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด 

 - การจัดกิจกรรม/โครงการ 

เพ่ือแนะแนวการศึกษาตอ 

และหลักสูตรตางๆ 

 - การทําโครงงานวิจัย การ

ใชทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู/

พัฒนางานวิจัยรวมกัน (เชน 

ก า ร ใ ช ห อ ง ปฏิ บั ติ  วั ส ดุ

อุปกรณเครื่องมือตางๆใน

การทําโครงงานวิจัย/พัฒนา

นวัตกรรม เปนตน) 

 - ค ว า ม พ ร อ ม 

ศั ก ย ภ า พ  ค ว า ม

ตองการศึกษาตอใน

ศาสตร ท่ีสนใจของ

นักเรียน 

 - บทบาทกา ร ให

คําแนะนํา/แนะแนว 

 - มี ห ลั ก สู ต ร ท่ี

นาสนใจ/อยากเรียน

ตอ 

 - รวมกันออกแบบ 

พัฒนาหลั กสู ต ร ท่ี

ต อ บ โ จ ท ย ค ว า ม

ตองการเรียนรู และ

เ ท า ทั น ต อ ก า ร

เปลี่ ย นแปลงของ

สังคม 

2) บุคลากรจากภาครัฐ/

ภ า ค เ อ ก ช น /ส ถ า น

ประกอบการ/นักศึกษา

ตางประเทศ 

 - การทําบันทึกขอตกลงความ

รวมมือ (MOU) 

 - การ ทํา กิจกรรม/โครงการ

รวมกัน 

 - การมีสวนรวมในการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรและจัดการ

 - การจัดกิจกรรม/โครงการ 

เพ่ือแนะแนวการศึกษาตอ 

และหลักสูตรตางๆ 

 - การใชทรัพยากรเพ่ือการ

เ รี ย น รู /พั ฒ น า ง า น วิ จั ย

รวมกัน (เชน การใชหอง

 - ค ว า ม ต อ ง ก า ร

ศึกษาตอเ พ่ือ Up-

skills/Re-

skills/New-skills 

ในศาสตรท่ีสนใจของ

บุคลากรจากภาครัฐ/

32 
 



 
 

กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

เรียนการสอนท่ีทันสมัยสอดคลอง

กับความตองการและเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

ป ฏิ บั ติ  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ

เครื่ องมือตางๆในการทํา

โ ค ร ง ง า น วิ จั ย /พั ฒ น า

นวัตกรรม เปนตน) 

ภาคเอกชน/สถาน

ป ร ะ ก อ บ ก า ร /

นั ก ศึ ก ษ า

ตางประเทศ 

 - บทบาทกา ร ให

คําแนะนํา/แนะแนว 

 - มี ห ลั ก สู ต ร ท่ี

นาสนใจ/อยากเรียน

ตอ 

 - รวมกันออกแบบ 

พัฒนาหลั กสู ต ร ท่ี

ต อ บ โ จ ท ย ค ว า ม

ตองการเรียนรู และ

เ ท า ทั น ต อ ก า ร

เปลี่ ย นแปลงของ

สังคม 

3) ตัวแทนและศิษย เก า

ของมหาวิทยาลัย 

 - มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ใ ห

ข อ เสนอแนะเ พ่ือการ พัฒนา

หลักสูตร/การดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

 - ส นั บ ส นุ น ด า น

ทุนการศึกษา 

 - ร ว ม พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง 

ออกแบบหลั กสู ต ร  กา ร

จัดการเรียนการสอน  

 - มีสวนรวมในการ

ใหขอเสนอแนะเพ่ือ

การพัฒนาหลักสูตร/

การดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

4) บริษัทเอกชน รานคา 

ผูประกอบการ ในการ

จั ด ซ้ื อ จั ด ห า วั ส ดุ

อุ ป ก ร ณ  ค รุ ภั ณ ฑ 

ระบบสารสนเทศ สื่อ

และสิ่ งสนับสนุนการ

เรียนรู การทําวิจัย การ

 - ก า ร ติ ด ต อ /สื่ อ ส า ร /

ประสานงาน ผานชองทางตาง ๆ 

ตามระเบียบและการดําเนินการ

ทางราชการ 

 - มีบทบาทในการสนับสนุน

สินคาและบริการ เพ่ือใหการ

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น มี

ประสิทธิภาพ สอดคลองตรง

ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง

ผูใชงาน/ใชบริการ 

 - ลดตนทุนในการบริหาร

 - สินคาและบริการ

มี คุ ณ ภ า พ  ไ ด

ม า ต ร ฐ า น  ร า ค า

ยุติธรรม สามารถสง

มอบไดทันเวลา 
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

จัดการเรียนการสอน  จัดการของมหาวิทยาลัย 

5) บริษัท/ผูประกอบการท่ี

ใหบริการดานตาง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย 

อาทิ ดานรักษาความ

ปลอดภัย ดานการดูแล

รักษาความสะอาด ดาน

ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร

อินเทอรเน็ต เปนตน 

 - ก า ร ติ ด ต อ /สื่ อ ส า ร /

ประสานงาน ผานชองทางตาง ๆ 

ตามระเบียบและการดําเนินการ

ทางราชการ 

 มีบทบาทในการใหบริการ 

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให

การจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ ตอบสนองตรง

ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง

ผูใชงาน/ใชบริการ 

บริการมีคุณภาพ ได

ม า ต ร ฐ า น  ร า ค า

ยุติ ธรรม สามารถ

ใหบริการไดตามท่ี

ระบุในสัญญาอยาง

ค ร บ ถ ว น  แ ล ะ

สามารถสงมอบได

ทันเวลา 

ดานการวิจัย 

1 )  ศูนย ดัชนีการอ าง อิ ง

วารสารไทย Thai Citation 

Index (TCI) 

- ระบบฐานขอมูลวารสาร  - การเพ่ิมชองทางการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน

เชิงวิชาการ (Citation) 

 - การบันทึกขอมูลบทความ

วารสารไทยสูฐานขอมูล TCI 

ด ว ย ร ะ บ บ  fast-track 

indexing เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน

การสืบคน 

 เกณฑการประเมิน

คุ ณ ภ า พ

วารสารวิชาการ 

2) บริษัทเอกชน รานคา 

สถานประกอบการ ในการ

จัดหาวัสดุ สนับสนุนพันธ

กิ จ ด า น ก า ร วิ จั ย ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางให

เปนไปตามระเบียบพัสดุทาง

ภาครัฐ 

 สนับสนุนการพัฒนาสื่อองค

ความรูด านการวิจัย เ พ่ือ

ดําเนินการตามพันธกิจ เชน 

จัดทําสื่อนิทรรศการ สื่อการ

อบรม จัดบูธนิทรรศการ 

จัดทําวารสาร  

1. คุณสมบัติผูเสนอ

ราคา 

2.  เ ง่ื อน ไข ในการ

จัดซ้ือจัดจาง 

3. เ ป น ไ ป ต า ม

ระเบียบการเงินและ

พั ส ดุ  เ บิ ก จ า ย

ทันเวลา 

4.  คุณภ าพสิ น ค า 

และบริการ ราคา
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุติธรรม การสงมอบ

ทันเวลาท่ีกําหนด 

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

คณะและหนวยงานภายใน  - เผยแพรและตอยอดผลงาน

วิชาการในดานศิลปวัฒนธรรม

และการ เ ทิด ทูนสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย 

 - การบูรณาการองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ

สอน 

 - นวัตกรรมด าน

ศิลปวัฒนธรรมท่ีสามารถ

นําไปประยุกตใชได  

 

 - การมีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรมทาง

วิชาการท่ีเก่ียวของ

กับศิลปวัฒนธรรม 

 - การประสานงาน

และใหการสนับสนุน

ทางวิชาการแกสํานัก

ศิลปะและวฒันธรรม 

ผูเชี่ยวชาญ ปราชญชุมชน  

ดานศิลปวัฒนธรรม 

 - การใหคําปรึกษาและแนวทาง

ในการพัฒนาและจัดกิจกรรมดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

 - การเปนวิทยากรในกิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการ 

 - การสนับสนุนการวิจัยและการ

พั ฒ น า อ ง ค ค ว า ม รู ท า ง ด า น

ศิลปวัฒนธรรม 

 - ความรวมมือกับองคกรและ

ชุมชนเพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 - การใชประสบการณและ

ความเชี่ยวชาญในการพัฒนา

กิจกรรมและโครงการอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 - การพัฒนาทักษะความรู

และความเชี่ ยวชาญของ

บุคลากรสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 - การประสานงาน

และทํางานรวมกับ

สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ

มหาวิทยาลัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 - การปฏิบัติตาม

น โ ย บ า ย แ ล ะ

ขอกําหนดท่ีกําหนด

โดยมหาวิทยาลัย 

 - การใหความ

ร ว ม มื อ ในการ จั ด

โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ

กิจกรรมตาง ๆ ตาม

ขอกําหนดรวมกัน 
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

คูความรวมมือ 

ดานการจัดการศึกษา 

1) สถานประกอบการ  

เปนแหลงฝกประสบการณ

วิ ช า ชี พ /ป ฏิ บั ติ ส ห กิ จ

ศึกษา/เปนแหลงเรียนรู ทํา

กิจกรรมหรือโครงการตาง 

ๆ ใหกับนักศึกษา เชน  

- โรงเรียนเครือขายรวม

พัฒนา  

- ส ม า ค ม กี ฬ า ฟุ ต บ อ ล 

จังหวัดสมุทรปราการ 

- อง ค ก รป กค รอ งส ว น

ทองถ่ิน(อบจ.,เทศบาล

,อบต.) และหนวยงานใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

- หนวยงานภาครัฐ เอกชน 

และสถานประกอบการ 

- ห น ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ ใ น

จังหวัดสมุทรปราการ 

- หนวยงานภาคเอกชนใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

- สถานประกอบการใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

- สถานพยาบาลเครือขาย 

 - มีสวนรวมพัฒนาและออกแบบ

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 

 - มีสวนรวม/แลกเปลี่ยนเรียนรู

ก ระบวนการ ทํ าวิ จั ย /พัฒนา

นวัตกรรม 

 - มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม/

โครงการ 

 - เปนแหลงเรียนรู/ศึกษาดูงาน 

 - เปนแหลงปฏิบัติสหกิจศึกษา/

ฝกประสบการณวิชาชีพ 

 - เ ป น อ า จ า ร ย พิ เ ศ ษ /

วิ ทยากรรั บ เชิญ  ในการ

จัดการเรียนการสอน 

 - แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู

บุคลากร/นักศึกษา/นักวิจัย

ร วม กันในด านวิ ช าการ /

งานวิจัย/งานบริการวิชาการ 

 - สรางเสริมประสบการณ

ดานวิชาชีพใหกับนักศึกษา 

 - ก า ร ทํ า บั น ทึ ก

ข อ ต ก ล ง  ( MOU) 

เพ่ือกําหนดขอบเขต

ความรวมมือในดาน

ตางๆ ท่ีชัดเจน เชน 

ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

คณาจารย นักศึกษา 

นักวิจัย ขอมูลดาน

วิชาการ  ด านการ

วิจัย การเปนแหลง

ฝ ก แ ห ล ง เ รี ย น รู

รวมกัน 

 - มีการดําเนินการ/

กิจกรรม/โครงการ

ตางๆ รวมกันตามท่ี

ร ะ บุ ไ ว ใ น บั น ทึ ก

ขอตกลง 

2) ศูนยจัดสอบ TOEIC 

 

 

 - ติดตอประสานงานกับศูนยจัด

สอบ TOEIC  

 - ทําบันทึกขอตกลงและจัดสอบ

 - ผู เ ข าสอบทราบระดับ

ความสามารถทางภาษาของ

ตนเองท่ีเปนมาตรฐานสากล 

 - คาธรรมเนียมการ

สอบในราคาพิเศษ 

 - จัดสอบในนามขอ
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

รวมกัน สถาบันการ ศึกษา 

( ก ร ณี ผู เ ข า ส อ บ

จํานวน30คนข้ึนไป) 

3 )  สํ า นั ก ง า น บ ริ ห า ร

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

พัฒนาการศึกษา  

(Uninet (อว.) 

 

 - ติดตอประสานงาน 

 - หนวยงานภายใตการกํากับ

ดูแลของสปอว. 

 - มอบฐานขอมูลดานวิชาการให

ใชฟร ี

 - ACM Digital 

Library/SpringerLink 

Journal/American Chemical 

Society Journal 

(ACS)/Emerald 

Management/ 

EBSCO/ScienceDirect/ThaiLIS 

 - สามารถสืบคนขอมูลท่ีมี

คุณภาพไดสะดวก รวดเร็ว 

ทันสมัย และหลากหลาย

เปนสากล 

 

 - ใชฟรีแบบไมมี

คาใชจาย 

- ตองสงบรรณารักษ

ไปอบรมทุกป 

 

ดานการวิจัย 

1) วช. และกลุมราชภัฏ 38 

แหง  

 

   มหา วิ ทย าลั ย ร า ชภั ฏ กลุ ม

รัตนโกสินทรมีการจัดการความ

รวมมือดวยการเปนเครือขายเชิง

พ้ืน ท่ี เ พ่ือรับผิดชอบงานวิ จั ย

ตัวชี้วัดผลผลิตรวมกัน 

 

 1. โจทยวิจัยรวมกันพัฒนา

งานวิจัย 

 2. พัฒนานวัตกรรมและ

การนําไปใชประโยชน 

 3. เพ่ิมทักษะดานการวิจัย  

 1. มีผลงานวิจัย

ร ว ม กั น ต า ม

วัตถุประสงค 

 2. มีการแลกเปลี่ยน

องคความรู 

 3. ตอยอดความ

รวมมือระยะยาว (5 

ป) 

 4. มีกิจกรรมภายใต

ความรวมมืออยาง

ตอเนื่อง 

 5. ดําเนินการวิจัย
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

พั ฒ น า เ ชิ ง พ้ื น ท่ี

รวมกัน เชน ชุมชน

ยานกะดีจีน ระหวาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

5 แ ห ง  ใ น เ ข ต

กรุงเทพมหานคร 

2) มหาวิทยาลัยมหิดล 

สสส. และกลุมราชภัฏ 38 

แหง  

 - มีการจัดทําบันทึกขอตกลง

MOU ระหวางมหาวิทยลัยราช

ภั ฏ กํ า แ พ ง เ พ ช ร  แ ล ะ

มหาวิทยาลัยมหิดล หนวยงาน

เ ค รื อ ข า ย เ พ่ื อ ขั บ เ ค ลื่ อ น

มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 - ก า ร ทํ า ง า น เ ป น ก ลุ ม

เครือขายเพ่ือบรรลุตัวชี้วัด

ดาน Happy University 

และความสุขของประชาชน

โดยรอบมหาวิทยาลัย 

 

 1. มีกิจกรรมภายใต

ความรวมมืออยาง

ตอเนื่อง 

 2. สํารวจขอมูล

มหาวิทยาลัยแห ง

ค ว า มสุ ข ส ง เ ส ริ ม

แนวทางสรางสุข 8 

ประการ  

 3. ศึกษาวิจัย

ประเด็นสุขภาพกาย

ดี 

ดานการบริการวิชาการ 

1) สํานักงานคณะกรรมการ

สุขภาพแหงชาติ 

 - สนับสนุนงบประมาณ 

 - ทํ า ง า น ร ว ม กั บ ก ลุ ม

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ก ลุ ม

รัตนโกสินทรโดยกําหนดตัวชี้วัด

ธรรมนูญสุขภาพ 

 - รวมกับหนวยงานเครือขาย 

เชน กรุงเทพมหานคร สํานักงาน

เขต 12 เขต สํานักอนามัย สสส.  

  - เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ แ ล ะ

ประสบการณของบุคลากร

เก่ียวกับการจัดกระบวนการ

เสริมสรางสุขภาวะ 

  - เปนท่ีปรึกษาการพัฒนา

โครงการเพ่ือขอสนับสนุน

งบประมาณจากกองสุขภาพ

แหงชาติ (สปสช.) 

 - ก า ร พั ฒ น า ธ ร ร ม นู ญ

สุขภาพระดับเขต 

 1. ประกาศใช

ธ ร ร ม นู ญ สุ ข ภ า พ

ระดับเขต 

 2. ศูนยวิชาการสุข

ภาวะเขตเมือง 
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

2) หนวยงานภายใน (คณะ) 

และภายนอก (ท้ังระดับเขต

และจังหวัด) 

 1. การถายทอดองคความรูและ

เทคโนโลยจีากงานวิจัย 

 2. ทํางานรวมกันระหวาง

หนวยงานภายใน (คณะ) และ

ภายนอก ( ท้ั งระดับ เขตและ

จังหวัด) 

 1. จัดอบรมหลักสูตรระยะ

สั้น เชน ทักษะอาชีพ การ

จัดการขยะ เปนตน 

 2. มีการบูรณาการระหวาง

งานวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 1. การแลกเปลี่ยน

เ รี ย น รู ร ะ ห ว า ง

นักวิจัยและเจาของ

ภูมิปญญา 

  2. การประสาน

และกา รว า ง แผน

ร ว ม กั น ใ น ก า ร

ถายทอดองคความรู

และเทคโนโลยีจาก

งานวิจัย 

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) เครือขายดานศิลปวัฒ

ธรรม เชน สภาศิลปะและ

วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราช

ภัฏแหงประเทศไทย และ

เครือขายศิลปวัฒนธรรม

อุ ด ม ศึ ก ษ า 

 

 - สนับสนุนและรวมมือในการ

อนุรักษ สืบสาน เผยแพร ตอยอด

ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม

ระดับชาติและนานาชาติ 

 - การแลกเปลี่ยนองคความรูและ

ข อ มู ล ด า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม

ระดับชาติและนานาชาติ  

 - ชองทางการเผยแพรองค

ความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

 - การสงเสริม สนับสนุน

อ ง ค ค ว า ม รู ด า น

ศิลปวัฒนธรรมแกบุคคล

ท่ัวไปผานการฝกอบรมและ

ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

ประสบการณ 

 

 - ปฏิบัติตาม

น โ ย บ า ย แ ล ะ

ข อ กํ า ห น ด ข อ ง

เ ค รื อ ข า ย

ศิลปวัฒนธรรม  

 - มีการประสานงาน

และการสื่ อส า ร ท่ี

ชัดเจนระหวางสํานัก

ฯ  แ ล ะ เ ค รื อ ข า ย

ศิลปวัฒนธรรม 

2) องคกร/ประชาสังคม

ดานวัฒนธรรม เชน สภา

วัฒนธรรมเขตฝงธนบุรี  

สภ า วัฒนธ รรมจั ง ห วั ด

สมุทรปราการ 

 - การสนับสนุนและเขารวม

กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  

 - การเก็บรวบรวมองคความรู

เก่ียวกับวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือ

เปนฐานขอมูลสําหรับการพัฒนา

กิจกรรมและโครงการ 

 - องคความรู สารสนเทศ

ดานศิลปวัฒนธรรม 

 - สรางเสริมประสบการณ

และความเชี่ ยวชาญของ

บุคลากร 

 - การจัดกิจกรรมท่ีตรงกับ

ความตองการและความ

 - การปฏิบัติตาม

ข อ ต ก ล ง แ ล ะ

นโยบาย ท่ี กําหนด

รวมกัน 

 - การใหขอมูลและ

องคความรูท่ีถูกตอง

และเปนประโยชน 
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กลุม/ประเภท 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ 

ขอกําหนดในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน กระบวนการ 

การเสริมสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขัน 

คาดหวังของชุมชน 

 

 - การสรางความ

เ ข า ใ จ แ ล ะ ก า ร

สื่ อ ส า ร ท่ี ดี  เ พ่ื อ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานรวมกัน 

3) หนวยงานภาครัฐ เชน 

สํ า นั ก ง า น เ ข ต ธ น บุ รี , 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จั ง ห วั ด ส มุ ท ร ป ร า ก า ร 

(อบจ. เทศบาล อบต. ) , 

สํานักงานพัฒนาชุมชน, 

สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด

สมุทรปราการ 

 ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ก า ร

สนับสนุนดานการอนุญาตและ

การจัดเตรียมพ้ืนท่ีสําหรับการจัด

กิจกรรมและโครงการ 

 ก า ร เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม

เชื่อมโยง เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน

กา ร พัฒนาและส ง เ ส ริ ม

กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 

 

 - การปฏิบัติตาม

ข อ กํ า ห น ด แ ล ะ

น โ ย บ า ย ข อ ง

หนวยงานภาครัฐใน

การจัดกิจกรรมและ

โครงการ 

 - การประสานงาน

และการสื่ อส า ร ท่ี

ชัดเจน 

4) ศาสนสถาน: วัด, มัสยิด, 

โบสถ ,  ศาลเจา ในพ้ืนท่ี

โดยรอบ 

 - การสนับสนุนการจัดกิจกรรม

และโครงการท่ีสงเสริมศาสนา

และวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 - การใหความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลและองคความรู

เ ก่ียวกับศาสนาและวัฒนธรรม 

เพ่ือเปนฐานขอมูลสําหรับการ

พัฒนากิจกรรมและโครงการ 

 - การเสริมสรางความรูและ

ความเขาใจดานศาสนาและ

วั ฒ น ธ ร ร ม แ ก บุ ค ล า ก ร

ภายในสํานักฯ และนักศึกษา 

 - การสนับสนุนการอนุรักษ

และการเผยแพรศาสนาและ

วัฒนธรรมทองถ่ิน 

 - การสรางความ

เ ข า ใ จ แ ล ะ ก า ร

สื่ อ ส า ร ท่ี ดี  เ พ่ื อ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานรวมกัน 

 - การใหขอมูลและ

ความรูท่ีถูกตองและ

เปนประโยชน 
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P.2 สถานการณของสถาบัน  

ก. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 

(1) ตําแหนงในการแขงขัน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษามีภาระหนาท่ีหลักใน

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปนนักวิชาชีพท่ีดี

พัฒนาและสรางเสริมการวิจัยใหเปนเครื่องมือสําคัญในการเรียนรู ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและใหบริการทาง

วิชาการเพ่ือการเรียนรู รวมถึงการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน ตามกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีอยูกลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีจํานวน 41 แหง  

และมหาวิทยาลัยยังไดเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ไดแก THE SDGs มุงสูเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน

อยางยั่งยืน ไดรับการยอมรับในระดับชาติ และระดับนานาชาติ และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

สถานการณการแขงขัน คูแขง ลําดับการแขงขัน 

  มหาวิทยาลัย ได เข าสู การจัด

อันดับมหาวิทยาลัยโลก ไดแก 

THE SDGs มุงสูเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ

เจาพระยา มีผลการดําเนินงาน 

SDGs อยูในอันดับ 801-1000 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีผล

การดําเนินงาน SDGs อยูในอันดับ 

1001 – 1500  

การประเมินคุณธรรมและความ

โปร ง ใสในการดํ าเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย มีผล

การประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส ITA อยูในอันดับ 2 

ประเภทกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีผล

การประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส ITA อยูในอันดับ 1 

ประเภทกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

 

(2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแขงขัน การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอ

สถานการณแขงขันของมหาวิทยาลัยฯ มีรายละเอียดดังตารางท่ี OP.2-2 

ตารางท่ี OP.2-2 การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอสถานการณแขงขัน (Key Changes : KC) 

การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

KC1  ดานการจัดการศึกษา  

1) ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

โครงสรางประชากรโดย

ภาพรวม : วัยเรียนลดลง 

ผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน 

 - จํานวนผูเรียนท่ีจะเขาสูการศึกษาของมหาวิทยาลัย

ลดลง  

 

 - ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ ห รื อ

พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ ห

ส อ ด ค ล อ ง กั บ ค ว า ม

ตองการของผู เรียนทุก

ชวงวัย เพ่ือรองรับการ

เ รี ย น รู ต ล อ ด ชี วิ ต 

(Lifelong Learning)  
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 - การจัดทําระบบคลัง

หนวยกิต  

 

2) ความตองการของผูเรียน

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป ต า ม

กระแสสังคมและยุคสมัย 

 - ผู เรียนตองการความรู ทักษะ ประสบการณท่ี

สามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพไดจริงโดยใช

เวลาเรียนในชวงระยะเวลาสั้นๆ 

 - การสรางแรงจูงใจ เชน ทุนการศึกษา การศึกษา   

ดู ง าน  ก า ร ฝ กป ร ะสบการณ กั บสถ านกา รณ

ประกอบการชั้นนําในประเทศ และตางประเทศ    

เปนตน 

 - จัดการศึกษารูปแบบ

ใหม ใ ห ส อดคล อ ง กั บ

ความตองการของผูเรียน

ทุกชวงวัย ท้ังในรูปแบบ 

Up-skills/ Re-skills/ 

New-skills เชน 

หลักสูตรพันธุใหม แบบ 

Non-degree หลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น เปน

ตน 

-บู ร ณ า ก า ร ทํ า ง า น

รวมกับสมาคมศิษยเกา

ของมหาวิทยาลัย และ

คระกรรมการสง เสริม

กิจการของมหาวิทยาลัย 

KC2 ดานการวิจัย 

1 )  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

โครงสรางประชากรสูสังคม

ผูสูงอายุ 

มุงเนนการวิจัยนวัตกรรมพรอมใชสังคมสูงวัย เพ่ือ

เตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงสูการเปน

สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ ไดแก องคความรูการ

ปรับเปลี่ยนอารมณ เทคโนโลยีผูสูงอายุ แอพพลิเคชั่น

พัฒนาทักษะอารมณ วีลแชร ฯลฯ  

 

- สงเสริม สนับสนุนการ

ทําวิจัยนวัตกรรมและ

เทคโน โลยี ระบบและ

ก ล ไ ก ข อ ง สั ง ค ม เ พ่ื อ

ส ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ แ ล ะ

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ท่ี ดี ข อ ง

ผูสูงอายุ  

 - สงเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาทักษะบุคลากร 

และอาสาสมัครดานการ

บริบาล และดูแลผูสูงอายุ

โดยใช เทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมสมัยใหม 

 - สงเสริม สนับสนุนการ

ทําวิจัยนวัตกรรมและ

เทคโน โลยี ระบบและ

ก ล ไ ก ข อ ง สั ง ค ม เ พ่ื อ

ส ง เ สริ มสุ ขภาพ และ

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ท่ี ดี ข อ ง

ผูสูงอายุ 

 - สงเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาทักษะผูสูงอายุท่ี

จําเปนในอนาคตและเพ่ิม

ความสามารถในการ

พ่ึงพาตนเองโดยใช

ผลงานวิจัยองคความรู

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2) การเปลี่ยนแปลงทางดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 - มุงวิจัยการพัฒนาทักษะ ความรูประสบการณดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีนําไปใชไดจริง โดยใชเวลา

เรียนในชวงระยะเวลาสั้น ๆ 

 - การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการ 

 

 - สงเสริมผลงานวิจัย 

อ ง ค ค ว า ม รู ใ ห ม แ ล ะ

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม

ท่ีสรางโอกาสใหมใหกับ

ชมุชน 

  - สงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรดานการ

วิจยัรวมถึง

นักวิทยาศาสตร และน

วัตกรดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

 - สงเสริม สนับสนุนการ

ทําวิจัยรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีมี

พันธกิจดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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- การปรับตัวสูการเรียนรู

แบบออนไลน เนื่องจาก

ค ว า ม ก า ว ห น า ท า ง

เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล 

มหาวิทยาลัยสามารถท่ี

จะพัฒนาแพลตฟอรม

การเรียนรูแบบออนไลน

ท่ี ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ต อ ง ก า ร ข อ ง ชุ ม ช น

ท อ ง ถ่ิ น ใ น รู ป แ บ บ ท่ี

สะดวกและเขาถึงไดงาย

มากข้ึน 

KC3 ดานการบริการวิชาการ 

1) การเปลี่ยนแปลงสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม 

 - มหาวิทยาลัย หนวยงานรัฐ และองคกรเอกชน 

จัดทําหลักสูตรระยะสั้นและการฝกอบรมท่ีตอบโจทย

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  

 - การมีจํานวนหนวยงานใหบริการ จาก หนวยงาน

รัฐ องคกรเอกชน เขามาใหบริการวิชาการในพ้ืนท่ี ซ่ึง

สงผลใหการแขงขันท่ีมีทางเลือกมากข้ึน หนวยงานท่ี

นําเสนอเนื้อหามีความทันสมัย ตอบโจทยการพัฒนา

และแกปญหาในชุมชน ไดอยางแทจริง ซ่ึงจะไดรับ

ความสนใจมากกวาหนวยงานอ่ืน    

 

 - การพัฒนาหลักสูตร

ระยะสั้นเพ่ือตอบโจทย

การ เปลี่ ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม การ

ใหบริการวิชาการท่ีเนน

การฝกอบรมดานการใช

เทคโนโลยี การพัฒนา

ธุรกิจทองถ่ิน การจัดการ

ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ

สิ่งแวดลอม รวมถึงการ

พัฒนาทักษะสําหรับกลุม

ผูสูงอายุ จะเปนโอกาส

สําคัญในการเพ่ิมความ

เขมแข็งใหกับชุมชน และ

ยังชวยสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัย 

 - การสรางเครือขาย

ความรวมมือการรวมมือ
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กั บ อ ง ค ก ร เ อ ก ช น 

หนวยงานรัฐ และชุมชน

ท อง ถ่ิน ในการ พัฒนา

บริการ ท่ี เหมาะสมกับ

ความตองการของแตละ

ชุ ม ช น ส ร า ง ค ว า ม

ไดเปรียบในการแขงขัน 

และเพ่ิมความนาเชื่อถือ

ใหกับมหาวิทยาลัย 

2) นโยบายการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินของภาครัฐ 

 - มหาวิทยาลัยตองปรับตัวเพ่ือตอบสนองนโยบาย

ของรัฐ เพ่ือใหเกิดความทันสมัยและตรงกับความ

ตองการของชุมชน 

 - องคกรภาคเอกชน และบริษัทเทคโนโลยี เขามา

ใหบริการวิชาการมากข้ึน สงผลใหการแขงขันท่ี

เขมขนข้ึน มหาวิทยาลัยจําเปนตองพัฒนาและ

ปรับปรุงคุณภาพของบริการเพ่ือสรางความไดเปรียบ

ในการแขงขัน 

 

 - การสรางความรวมมือ

กับหนวยงานภาครัฐและ

เอกชน มหาวิทยาลัย

สามารถใชโอกาสนี้สราง

ความร วม มือ  ในการ

พัฒนาชุมชนท่ีสอดคลอง

กับนโยบาย เชน การ

พัฒนาทักษะอาชีพ การ

สนับสนุนเกษตรกรรมท่ี

ยั่ งยืน การใชพลังงาน

ทดแทน และการพัฒนา

เศรษฐกิจทองถ่ิน  

เพ่ือสรางความไดเปรียบ

ในการแขงขัน 

 - มหาวิทยาลัยสามารถ

พัฒนาหลั ก สู ต ร แล ะ

โปรแกรมฝ กอบรม ท่ี

สอดคลองกับนโยบาย 

เชน หลักสูตรดานการ

จั ด ก า ร

ทรัพยากรธรรมชาติ การ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
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และการเสริมสรางทักษะ

ดิ จิ ทั ล สํ า ห รั บ ชุ ม ช น

ทองถ่ิน ซ่ึงเปนท่ีตองการ

สู ง ใ น ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร

วิชาการ 

 - มหาวิทยาลัยใหบริการ

วิ ช า ก า ร ท่ี ข ย า ย ก า ร

เ ข า ถึ ง ไ ป ยั ง

กลุมเปาหมายใหม เชน 

ชุมชนท่ีอยูหางไกล กลุม

ผูประกอบการทอง ถ่ิน 

และวิสาหกิจชุมชน  

3. การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลย ี

 - ความเขมขนของการแขงขันในตลาดการเรียนรู

ออนไลนดวยการพัฒนาแพลตฟอรมออนไลน การ

ใ ห บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ไ ม ไ ด จํ า กั ด เ ฉ พ า ะ ใ น

สถาบันการศึกษาอีกตอไป องคกรและบริ ษัท

เทคโนโลยีจํานวนมากไดเขาสูตลาดการใหบริการ

การศึกษาและการฝกอบรมผานชองทางดิจิทัล ทําให

มหาวิทยาลัยตองเผชิญกับการแขงขันท่ีสูงข้ึนในเรื่อง

ข อ ง คุ ณ ภ า พ ข อ ง เ นื้ อ ห า  ร า ค า  แ ล ะ ค ว า ม

สะดวกสบายในการเขาถึง 

 - ความคาดหวังของชุมชนทองถ่ินท่ีสูงข้ึนในปจจุบัน

ชุมชนทองถ่ินสามารถเขาถึงเนื้อหาจากหลายแหลง

พรอมกันไดทําใหมีความคาดหวังท่ีสูงข้ึนเก่ียวกับ

คุณภาพของการบริการวิชาการและประสบการณ

การเรียนรู  มหาวิทยาลัยตองปรับตัวเ พ่ือสราง

โครงการ กิจกรรมท่ีมีคุณภาพสูงและทันสมัย เพ่ือ

ดึงดูดและรักษาชุมชนทองถ่ินไว 

 - การขยายการเขาถึง

ของชุมชนทองถ่ิน การ

ใหบริการวิชาการผาน

ท า ง อ อ น ไ ล น แ ล ะ

เทคโนโลยีดิจิ ทัลทําให

มหาวิทยาลัยสามารถ

เขาถึงชุมชนทองถ่ินไดท่ัว 

ไมวาจะเปนในเขตเมือง

หรือชนบท ทํา ให เ กิด

โอกาสในการขยายตลาด

และเพ่ิมรายไดจากการ

ขายหลักสูตรและการ

ฝกอบรมระยะสั้น 

 - การพัฒนาโครงการ 

กิ จกร รม ท่ี ตอบ โจทย

ทั กษะ ในอนาคตกา ร

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง

เทค โ น โล ยี ทํ า ใ ห เ กิ ด

ความตองการทักษะใหม 
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

ๆ เชน  ทักษะด าน  AI 

การวิเคราะหขอมูล การ

ใชเครื่องมือดิจิทัล และ

ทั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร 

มหาวิทยาลัยสามารถ

พัฒนาโครงการ กิจกรรม

ท่ี ต อ บ โ จ ท ย ค ว า ม

ตองการเหลานี้ได 

KC4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) การเปลี่ยนแปลงสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม 

 - ผู เรียนตองการความรู ทักษะ ประสบการณท่ี

เก่ียวของกับศิลปวัฒนธรรมท่ีสามารถนําไปใชในการ

ประกอบอาชีพไดจริง  โดยใช เวลาเรียนในชวง

ระยะเวลาสั้นๆ 

  

 - ลดตนทุนในการ

ดําเนินงาน 

- เผยแพรองคความรูและ

ภู มิปญญาทอง ถ่ินเ พ่ือ

พัฒนา ไปสู ผ ลิ ตภัณฑ

ชุมชน พัฒนาอาชีพและ

สร า ง ร าย ได จ ากองค

ค ว า ม รู ด า น

ศิลปวัฒนธรรม 

KC5 ดานการบริหารจัดการ 

1 )  ทิ ศ ท า ง แ ล ะ ก า ร

ปรับ เปลี่ ยนนโยบายของ

ประเทศ /กระทรวง อว.  

 - การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ การ

ดําเนินงานตามพันธกิจและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 - สงเสริม/สนับสนุนให

เกิดความรวมมือจากทุก

หนวยงานในการสราง

ร า ย ไ ด เ พ่ิ ม ใ ห แ ก

มหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐาน

ทรัพยากรเดิมท่ีมีอยูและ

สามารถหาเพ่ิมได 

 - พัฒนา ร ะบบนิ เ ว ศ 

( Ecosystem)  แ บ บ

บูรณาการในทุกพันธกิจ 

(การเรียนการสอน การ

วิจัย การบริการวิชาการ 
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปะวัฒนธรรม การ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร )  ท่ี

เ ก่ี ย ว ข อ ง เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

ประสิทธิผล 

2 )  การ เปลี่ ยนแปลงของ

สถานการณ โลกท่ีผันผวน 

(Disruption) ในทุกมิต ิ

ดานเทคโนโลยี 

ดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม 

ดานสิ่งแวดลอม 

โรคอุบัติใหม 

 - เสริมสร างความเขมแข็งผานบุคลากร ภาคี

เครือขาย การสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ 

และชุมชนทองถ่ิน เพ่ือเสริมความเขมแข็งดานการ

แขงขัน 

 - การเตรียมความพรอมรับมือและการปรับตัวของ

สถาบันและหนวยงาน เชน ปญหาสาธารณสุข (โรค

ระบาด/สุขภาพจิต) ปญหาสิ่งแวดลอม(มลพิษทาง

อากาศ/ ขยะ) ปญหาภัยพิบัติ(น้ําทวม/แผนดินไหว/

ไฟไหม) ปญหาสังคม(ความรุนแรง/กอการราย/

อาชญากรรม) 

 - ทักษะของบุคลากร นักศึกษา ดานเทคโนโลย ี

 - รายไดของมหาวิทยาลัย 

 - การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรูของผูเรียนใน

ปจจุบัน 

 - สุขภาพของบุคลากร ผูเรียน และประชาชนใน

ชุมชน 

 - ป รั บ ก ล ยุ ท ธ แ ล ะ

กํ า ห น ด ทิ ศ ท า ง ก า ร

พั ฒ น า ส ถ า บั น แ ล ะ

หน ว ย ง า น ใ ห มี ค ว า ม

ชัดเจน และสอดคลอง 

พ ร อ ม รั บ มื อ ต อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงท้ังภายนอก

และภายในสถาบันและ

หนวยงาน เติมใหครบ

พันธกิจ 

  - พั ฒ น า ค ณ ะ วิ ช า 

รูปแบบและนวัตกรรม

การจัดการเรียนการสอน

ท่ี ต อ บ โ จ ท ย ค ว า ม

ตองการของผูเรียน ท้ังใน

สถานการณปกติ และ

สถานการณท่ีตองเผชิญ

กับสภาพปญหา สุขภาวะ 

และภัยพิบัติตางๆ 

 - พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 

เทคโนโลยี  และระบบ

การจัดการสารสนเทศให

พรอมรับ ปรับตัวเทาทัน 

ตอการเปลี่ยนแปลง ท่ี

เกิดข้ึน 
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ผลกระทบตอการแขงขัน โอกาสในการพัฒนา 

 - นํ า เ ท ค โ น โ ล ยี 

ส า ร ส น เ ท ศ  ม า ใ ช

สนับสนุนในการบริหาร

จั ด ก า ร ใ ห เ กิ ด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

ประสิทธิผล 

 - สร างภาคีเครือข าย

ความรวมมือ/การมีสวน

ร ว มของ ทุกภาคส ว น

ตั้ ง แ ต ก ร ะ บ ว น ก า ร

ออกแบบ การ พัฒนา 

กระบวนการจัดการเรียน

ส อ น ใ น ห ลั ก สู ต ร ท่ี

ทันสมัย ใช เทคโนโลยี

ส นั บ สนุ น ก า ร เ รี ย น รู 

ส ร า ง ง า น วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรม เติมใหครบ

พันธกิจ 

 - สรางระบบเฝาระวัง 

ป อ ง กั น  ค ว บ คุ ม

โรคติดตออุบัติใหมแบบ

บูรณาการทุกภาคสวน ท่ี

มีประสิทธิภาพ ภายใต

แนวคิดสุขภาพหนึ่งเดียว 
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(3) แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ ไดแก มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีใกลเคียง  จึงมีคูเทียบไดแก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

 

ประเด็นขอมูลเปรียบเทียบ 
ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับคูเทียบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

1. รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 31.25 44.62 

2. รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีดํารงตําแหนง 
    ทางวิชาการ(ผศ./รศ./ศ.) 

30.15 56.15 

3. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีดํารงตําแหนง 
    ชํานาญการและชํานาญการพิเศษ 

13.98 9.73 

4. รอยละของบัณฑิตท่ีมีงานทํา 92.70 86.38 

5. อันดับของ SDGS THE Impact Ranking 1001-1500 801-1000 

6. อันดับของ Webometrics Thailand (Ranking Web  
    of Universities) (เฉพาะกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ38 แหง) 

33 11 

7. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) 98.70 92 

ขอมูล ณ กันยาน 2567 

 

ข. บริบทเชิงกลยุทธ   มหาวิทยาลัยฯ มีความทาทาย ความไดเปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ

ดังนี้ 

ตารางท่ี OP.2-3 ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และโอกาสเชิงกลยุทธ 

ความทาทายเชิงกลยุทธ 

(Strategic Challenge: SC) 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

(Strategic Advantage: SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ 

(Strategic Opportunity: SOp) 

SC1 ดานการจัดการศึกษา 

1) การ เปลี่ ย นแปล ง โค ร งส ร า ง

ประชากรโดยภาพรวม : วัยเรียน

ลดลง ผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน 

SA1.1) การพัฒนาหลักสูตรท่ี

ตอบสนองตอความตองการของ

สังคมและการพัฒนาประเทศชาต ิ

SOp1.1) ไดกลุมผูเรียนหรือลูกคา

ใหมท่ีมีความหลากหลาย 

 

2) ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ผู เ รี ย น

เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสสังคม

และยุคสมัย 

SA2.1) มีทรัพยากรบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถในศาสตร

ตางๆ 

SA2.2)  มีภา คี เครื อข ายความ

รวมมือทางวิชาการ การบริการ

วิชาการ การวิจัย ท่ีหลากหลาย 

SA2.3)  มี อ ง ค ก ร ท่ี ส นั บ ส นุ น

SOp2.1) การพัฒนาหลักสูตรตาง ๆ 

ท้ังท่ีเปนหลักสูตรระดับปริญญาและ

หลักสูตรระยะสั้น  

SOp2.2) มีความหลากหลายของ

หลักสูตร 

SOp2.3) พัฒนาความรวมมือทาง

วิชาการ การบริการวิชาการ และ  
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ความทาทายเชิงกลยุทธ 

(Strategic Challenge: SC) 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

(Strategic Advantage: SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ 

(Strategic Opportunity: SOp) 

สงเสริมการพัฒนานักศึกษาและ

กิจการของมหาวิทยาลัย 

การวิจัย 

SOp2.4) นักศึกษาไดรับการพัฒนา

สง เสริมตามความตองการ ตาม

ศักยภาพ เชน การพัฒนาทักษะ

วิชาการและวิชาชีพ 

3) ทิ ศท า งและการป รั บ เ ปลี่ ย น

นโยบายของประเทศ /กระทรวง 

อว.  

SA3.1)  ไ ด รั บ น โ ย บ า ย แ ล ะ

งบประมาณบางสวน จาก อว. 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร

รูปแบบใหม ท่ีตอบโจทยความ

ตองการของตลาดแรงงานและ

การพัฒนาประเทศ 

SOp3.1) เพ่ิมภาคีเครือขายความ

ร วม มือในการ พัฒนา ออกแบบ 

จัดการเรียนการสอน ท่ีหลากหลาย 

ครอบคลุมทุกภาคสวนผูมีสวนไดสวน

เสีย 

4) การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ

โลกท่ีผันผวน (Disruption) ในทุก

มิติ 

SA4.1) การปรับตัวของบุคลากร

ใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงท้ัง

ภายในและภายนอกองคกร 

SOp4.1) เกิดการทบทวนโครงสราง/

กรอบอัตรากําลัง/การบริหารจัดการ 

เพ่ือปรับปรุง พัฒนากระบวนการ

ข้ั น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห เ กิ ด

ประสิทธิภาพ และปรับตัวใหเทาทัน

การเปลี่ยนแปลง 

SC2 ดานการวิจัย  

 1) ก า ร เ พ่ิ ม จํ า น ว น ผ ล ง า น วิ จั ย 

นวัตกรรม งานสร า งสรรค  และ

ทรั พ ย สิ น ท า ง ปญ ญ า ท่ี นํ า ไ ป ใ ช

ประโยชน เชิงพาณิชย  รวมท้ังการ

ตีพิมพระดับนานาชาต ิ

 2) การสรางความเขมแข็งใหกับ

ชุมชนดวยองคความรู เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ในการแกไขปญหาเชิงพ้ืนท่ี

ใหเกิดผลกระทบสูง (เชน เพ่ิมรายได 

ยกระดับความสุขและสุขภาวะชุมชน) 

 3) การเพ่ิมรายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

 4) การตอยอดผลงานวิจัยสู

SA1) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ

ในดานการทําวิจัย การใชองค

ความรูเพ่ือแกไขปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

SA2) มีทรัพยากรเชิงพ้ืนท่ีดาน 

พหุ วัฒนธรรมและภู มิปญญา

ทองถ่ิน ท้ังพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยเขต

ธนบุรี  และพ้ืนท่ี อุตสาหกรรม 

สมุทรปราการ 

SOp1) แหลงทุนเปดโอกาสใหทุก

ภาคสวนขอรับทุนอุดหนุนได 

Sop2) ความคาดหวัง (แหลงทุน

วิจัย) ตองการผลลัพธ ผลผลิต และ

น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม ท่ี มี ก า ร รั บ ร อ ง

มาตรฐาน เชน มผช. อย. ท้ังนี้หาก

เป นผลลั พธ ท า ง วิ ช ากา ร ท่ี เ ป น

บทความวิจัยจะไดมีคุณภาพไดรับ

การตีพิมพในระดับสากล Q1 เปนตน 
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นวัตกรรมหรือประโยชนเชิงพาณิชย  

 5) การบริหารขีดความสามารถ

บุ คล ากร ให มี ป ระสิ ทธิ ภ าพและ

ประสิทธิผล  

สายวิชาการ ดานวิจัย พัฒนาโจทย

วิ จั ย  พัฒนา ศักยภ าพกา ร เ ขี ยน

บทความ 

สายสนับสนุน ดานพัฒนาศักยภาพ

การทํางานของบุคลากร R2R  

SC3 ดานการบริการวิชาการ 

 1) การแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนของการ

บริการวิชาการ 

 2) การเปลี่ยนแปลงของความ

ตองการทักษะในการบริการวิชาการ 

 3) ความทาทายในการเขาถึงชุมชน

ทองถ่ิน 

4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

SA1) ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

ในระดับทองถ่ิน การใชประโยชน

จากพหุวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ินของพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยเขต

ธนบุรี และพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมใน

สมุทรปราการ 

SA2) ความสามารถในการสราง

เครือขายความรวมมือ การสราง

ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย 

หนวยงานรัฐ และภาคเอกชน ท้ัง

ใน ร ะดั บป ระ เทศและร ะดั บ

นานาชาติ เปนจุดแข็งท่ีชวยเพ่ิม

คุณภาพการใหบริการวิชาการ 

นอกจากนี้  การ มี พันธ มิตรใน

ภาคอุตสาหกรรมยังชวยใหมีการ

ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ท่ีทันสมัยสูการบริการวิชาการ 

SA3) ความยืดหยุนในการปรับ

โครงการ กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ

การบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย

Sop1) การขยายการเรียนรูออนไลน 

เทคโนโลยีดิจิทัลและอินเทอรเน็ต ทํา

ใหการขยายบริการวิชาการไปชุมชน

ทองถ่ินในพ้ืนท่ี ตาง ๆ เปนไปไดงาย

ข้ึน การใหบริการการออนไลนและ

การฝกอบรมสามารถทําไดในวงกวาง 

แ ล ะ ยั ง ส า ม า ร ถ เ จ า ะ ต ล า ด

กลุมเปาหมายใหม ๆ  

Sop2) การพัฒนาทักษะในยุคดิจิทัล 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทําให

มีความตองการทักษะในสาขาดิจิทัล

เพ่ิมข้ึน มหาวิทยาลัยท่ีใหบริการ

วิชาการสามารถพัฒนาโครงการ 

กิจกรรมใหม ท่ี เนนทักษะการใช

เทคโนโลยี เพ่ือเตรียมความพรอม

ใหกับชุมชนทองถ่ินในอนาคต 

Sop3) การขยายเครือขายความ

รวมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน 

และสถาบันการศึกษาท้ังในและ

ตางประเทศ เพ่ือชวยยกระดับผล

52 
 



 
 

ความทาทายเชิงกลยุทธ 

(Strategic Challenge: SC) 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

(Strategic Advantage: SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ 

(Strategic Opportunity: SOp) 

สามารถพัฒนาโครงการ กิจกรรม

ท่ียืดหยุนและสามารถปรับเปลี่ยน

ไ ด ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร ห รื อ

สถานการณ ซ่ึงชวยสรางความ

นาสนใจและความหลากหลายใน

การบริการวิชาการ 

การดําเนินการ 

Sop4) การสนับสนุนจากภาครัฐใน

การพัฒนาทองถ่ิน นโยบายของรัฐท่ี

มุ ง เ น น ก า ร พัฒ นาท อ ง ถ่ิ น แล ะ

เศรษฐกิจฐานรากเปดโอกาสให

มห าวิ ท ย าลั ย ส ามา ร ถ เ ข า ม า มี

บ ท บ า ท ใ น ก า ร ใ ห ค ว า ม รู แ ล ะ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน  

Sop5) การพัฒนาตอยอดทุนทาง

วัฒนธรรม (Soft Power) เพ่ือ

สรางอัตลักษณใหกับชุมชนพ้ืนท่ี 

SC4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 1) การตอบสนองตอความตองการท่ี

เปลี่ยนแปลงของกลุมผูรับบริการ ใน

การปรับกิจกรรมและโครงการให

ทันส มัยและสอดคล อง กับความ

ตองการของผูรับบริการท่ีหลากหลาย

และ เปลี่ ย นแปลงอย า ง ร วด เ ร็ ว 

โดยเฉพาะการใช เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม ๆ 

 2) สื่อท่ีใชในการเผยแพรองคความรู

ดานศิลปะและวัฒนธรรมมีชองทางท่ี

หลากหลาย  

 3) สงเสริมการสืบสานรักษาและตอ

ยอดดานศิลปวัฒนธรรมท่ีมุงเนนการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

  

 

SA1)  การเปนศูนยกลางการ

เ ผ ย แ พ ร แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม

ศิลปวัฒนธรรม เนื่องดวยสถาน

ท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยตั้ งอยู ใน

แหล งประวัติ ศ าสตร  ศาสนา 

วฒันธรรม และชุมชนหลากหลาย

วัฒนธรรม (ฝงธนบุรีมี 44 ชุมชน 

3 ศาสนา 5 นิกาย กลุมคนหลาย

เชื้อชาติท้ังไทย จีน ยุโรป อินเดีย 

ญวน มอญ ฯลฯ) ทําใหสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรมสามารถจัด

กิ จ ก ร ร ม ด า น ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ด อ ย า ง

หลากหลายรวมท้ังมีหอวัฒนธรรม 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ธ น บุ รี 

สมุทรปราการ ท่ีเปนแหลงเก็บ

รวบรวมความรูและฐานขอมูลภูมิ

ปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมท่ีดี

SOp1)  การออกแบบกิจกรรมและ

ห ลั ก สู ต ร อ บ ร ม ร ะ ย ะ สั้ น ด า น

ศิ ลปวัฒนธ ร รม ท่ี ร อ ง รั บ สั ง ค ม

ผูสู งอายุและกลุม อ่ืน ๆ  เ พ่ือเ พ่ิม

คุณภาพชีวิตและสรางคุณคาใหกับ

ประชากรทุกชวงวัย 

SOp2)  การสื่อสารในสังคมออนไลน

ปจจุบัน ทําใหการประชาสัมพันธการ

จั ด กิ จ ก ร ร ม ด า น ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม สามารถเข า ถึ ง

กลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง และยัง

สามารถลดตนทุนในการดําเนินงาน 

สามารถพัฒนาเปนองคความรูภูมิ 

ปญญาทอง ถ่ินเ พ่ือสนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

SOp3)  การสงเสริมและรณรงคการ

อนุรั กษสิ่ งแวดลอม โดยการจัด

กิจกรรมและโครงการท่ี เนนการ
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งามของสมุทรปราการ 

SA2)  มีการปรับกลยุทธในการ

พั ฒ น า ฐ า น ข อ มู ล ด า น

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเขา ท่ีไดอยาง

รวดเร็วและสนับสนุนการเผยแพร

องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม

อยางตอเนื่องผาน ชองทาง ท่ี

หลากหลาย  

 SA3) ชุมชนโดยรอบของพ้ืนท่ี

กลุมเปาหมายของมหาวิทยาลัย

ท้ังในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและ

จังหวัดสมุทรปราการมีตนทุนทาง

วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร สื บ ส า น

ศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี และหลมี

เครือขายความรวมมือท้ังภายใน

แ ล ะ ภ า ย น อ ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย       

ซ่ึงชวยเสริมสรางความรวมมือใน

การพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและ

การเขาถึงทรัพยากรและความรู

ทางศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนา  

ท่ียั่งยืนโดยการตอยอดจากทุนทาง

วัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางอัตลักษณ

ทองถ่ิน  

 

SC5 ดานการบริหารจัดการ 

 1) ปจจุบันคนมีความสนใจในการ

เรียนนอกหองเรียน การเรียนผาน

ระบบออนไลน หลักสูตรระยะสั้นท่ี

สามารถนําไปประกอบการทํางานได

จริง เนนการปฏิบัติมากกวาการเรียน

ภาคทฤษฎีในหองเรียน 

 2) การแขงขันระหวางมหาวิทยาลัย 

 3) การสรางชุมชนทองถ่ินตนแบบ 

 4) การรวมลงทุนกับภาคธุรกิจเอกชน 

SA1) มีหลักสูตร degree และ 

non-degree โครงการบมเพาะ

ผูประกอบการ สงเสริมผลิตภัณฑ

ชุมชน รวมถึงระบบสงเสริมการ

เรียนผานระบบออนไลน 

SA2)  มีทําเลท่ีตั้งเดินทางสะดวก 

รวมถึงอัตราคาเรียนท่ีเหมาะสม

กั บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ยุ ค ป จ จุ บั น  มี

หลักสูตรท่ีทันสมัยตรงกับความ

SOp1) การจัดกลุมมหาวิทยาลัย 

Area Base สนับสนุนนโยบายการ

พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

Sop2) นโยบายการ Reinventing 

มหาวิทยาลัย เพ่ิมทักษะแรงงาน 

Up-skill Re-skill ทําใหมีหลักสูตร

ใหมรองรับนโยบายนี้ 
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ความทาทายเชิงกลยุทธ 

(Strategic Challenge: SC) 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

(Strategic Advantage: SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ 

(Strategic Opportunity: SOp) 

 5) การเพ่ิมทักษะการทํางาน Up-

skill Re-skill 

 6 )  ประเทศในกลุมอาเ ซียน เปด

โอกาสใหมีนักศึกษาเขามาศึกษาใน

ตางประเทศเพ่ิมข้ึน 

 7) ความกาวหนาทางเทคโนโลยี

สงผลตอการจัดการเรียนการสอน 

และการสรางนวัตกรรมจากงานวิจัย

ใหม ๆ เพ่ิมมากข้ึน 

 8) การเพ่ิมทักษะการทํางาน การ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม ๆ 

สําหรับบุคลากร 

ตองการของผูเรียน 

SA3)  มีนโยบาย งบประมาณ

สนับสนุนการพัฒนาทองถ่ิน  

SA4)  มี ก า ร จั ด ทํ า ห ลั ก สู ต ร 

ร ว ม ท้ั ง รั บ นั ก ศึ ก ษ า ร ว ม กั บ

ภาคเอกชน 

SA5) มีหลักสูตร และจัดโครงการ

เพ่ือการพัฒนาฝมือแรงงาน เพ่ือ

การ Up-skill Re-skill ทักษะการ

ทํางาน 

SA6)  เป ด โอกาส ใหนั ก ศึกษา

ต า งช าติ เ ข า ม า เ รี ยน กับทา ง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย  มี ห ลั ก สู ต ร

นานาชาติรองรับการเรียนสําหรับ

คนตางชาต ิ

SA7)  มีนโยบาย งบประมาณ

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศท้ังเพ่ือการเรียนการ

สอน การวิจัย และการบริหาร

จัดการ 

SA8)  เป ด โ อกาส ให บุ คลากร

พัฒนาทักษะการทํางาน การสอน

ในรูปแบบใหม มีนโยบายรวมท้ัง

งบประมาณสนบัสนุนในสวนนี ้
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ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ    

 มหาวิทยาลัยไดใชระบบการปรับปรุงและทบทวนผลการดําเนินดวยเครื่องมือคุณภาพตาง ๆ ไดแก 

PDCA, Gap Analysis, KM, R2R  รวมถึงการบริหาความเสี่ยง นํามาใชในการพัฒนากระบวนการดําเนินงาน 

การใชเกณฑมาตรฐานตาง ๆ ระดับชาติและนานาชาติ ไดแก AUN-QA, EdPEx และคูมือการประกันคุณภาพ

คุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา และมาตรฐานเฉพาะดาน ไดแก มาตรฐานสภาวิชาชีพบัญชี,     

สภาวิชาชีพนิติศาสตร, สภาวิชาชีพพยาบาล รวมถึงมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย       

เพ่ือวัดผลและปรับปรงุกระบวนการดําเนินงานขององคกร มุงสูคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

โดยพัฒนาสูการกําหนดแนวทางการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับ (Good Practice)           

ใหสามารถปฏิบัติตามและพัฒนาตอยอดได  
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