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1. บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 สรปุผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจําปการศึกษา 2560 น้ี มีวัตถุประสงคเพื่อการควบคุม

คุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพ อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางและ    

พัฒนาคุณภาพตามเกณฑและมาตรฐานที่ต้ังไวอยางตอเน่ือง โดยพิจารณาตามองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 

การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การบริหารจัดการ เพื่อให

สามารถผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและคนหาจุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน    

ในการประเมินครั้งน้ีได ตรวจประเมินจากเอกสารหลักฐาน สัมภาษณผูบริหาร คณาจารย และบุคลากร 

ตลอดจนสนทนากลุมกับนักศึกษาและศิษยเกา รวมทั้งสังเกตโดยการตรวจเย่ียมหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ซึ่งจากการตรวจประเมินคุณภาพภายในตามตัวบงช้ีของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

จํานวน 13 ตัวบงช้ี พบวาผลการตรวจประเมินในภาพรวมอยูในระดับดี ไดคะแนนเฉลี่ยตามตัวบงช้ีของ สกอ. 

5 องคประกอบเทากับ 4.16 ดังผลประเมินตามรายองคประกอบตามเกณฑของ สกอ. ดังน้ี 

  องคประกอบที่ 1 คะแนน 3.52 ผลการดําเนินการอยูในระดับดี 

  องคประกอบที่ 2 คะแนน 4.49 ผลการดําเนินการอยูในระดับดี  

  องคประกอบที่ 3 คะแนน 5.00 ผลการดําเนินการอยูในระดับดีมาก 

  องคประกอบที่ 4 คะแนน 5.00 ผลการดําเนินการอยูในระดับดีมาก 

  องคประกอบที่ 5 คะแนน 4.33  ผลการดําเนินการอยูในระดับดี 

 

 

ขอเสนอแนะในภาพรวม 

 1. จํานวนนักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัยลดลง ซึ่งเปนภาพรวมของอุดมศึกษาไทยในปจจุบัน       

เปนความเสี่ยงสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย ที่ตองวางกลยุทธรองรับอยางจริงจัง เพื่อลดความเสี่ยง

ดังกลาวใหนอยลง เชน  

  1.1 พัฒนาหลักสูตรใหมๆ ที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและความตองการของผูเรียน

  1.2 ปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชาที่มีอยูแลว ใหทันสมัยเพื่อใหบัณฑิตมีประสบการณและ

ทักษะที่เหมาะสม เพียงพอตอการประกอบวิชาชีพ 

  1.3 พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น โดยจัดกลุมรายวิชาในหลักสูตรปริญญาที่มีอยู

แลวและสัมพันธเช่ือมโยงกัน ใหเปนหลักสูตรประกาศนียบัตร และหากผูเรียนประสงคจะขอรับปริญญา 
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ผูเรียนสามารถนําประกาศนียบัตรที่ไดรับและสะสมไว มาเทียบโอนเพื่อขอรับปริญญาไดตามระเบียบที่

มหาวิทยาลัยกําหนด ตามมาตรฐานอุดมศึกษา 

  1.4 สํารวจความตองการของศิษยเกาในการพัฒนาตนเองใหทนักบัความกาวหนาทางวิชาการ

และวิชาชีพ เพื่อจัดหลักสูตรระยะสั้นรองรับความตองการขางตน ซึ่งจะเปนทั้งการบริการศิษยเกาและ

กอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย 

  1.5 พัฒนาวิธีสอนที่เหมาะสมกับเทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล ใหสามารถ

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสงูสูตลาดแรงงาน 

 2. แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยดําเนินการในเชิงรุกอยางจริงจัง ใหสอด

รับกับนโยบายของรัฐบาล ที่จัดงบประมาณในลักษณะของงบบูรณาการ ใหความสําคัญมากข้ึนตองานวิจัยที่

สงผลตอการพัฒนาทองถ่ินที่ย่ังยืน รวมถึงงานบริการวิชาการที่ทองถ่ินมีสวนรวมสนับสนุนงบประมาณ เปน

บริการที่มุงพัฒนาและสรางความเขมแข็งแกทองถ่ินใหรับผิดชอบทองถ่ินของตนได สอดคลองกับยุทธศาสตร

ใหม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 3. มหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศไดดีในระดับหน่ึงแลว สิ่งที่มหาวิทยาลัยตองวางแผน

ควบคูไปดวยคือ การใชประโยชนจากเทคโนโลยีดังกลาวเพื่อใชในการดําเนินงานดานตางๆ ใหเต็มตาม

ศักยภาพ โดยเฉพาะเรื่องการเรียนการสอน ใหการลงทุนดังกลาวมีความคุมคามากที่สุด 

 

2. สรุปขอมลูพ้ืนฐาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเดิมคือ โรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา เปดทําการสอน 

เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม พ.ศ.2491 เพื่อผลิตครูอาชีวศึกษา 

 พ.ศ.2498 โอนมาสังกัดกรมการฝกหัดครู ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการแตยังคงทําหนาที่

ผลิตครูอาชีวศึกษา 

 พ.ศ.2504 เปลี่ยนช่ือโรงเรียนฝกหัดครูสตรีอาชีวศึกษาเปนโรงเรียนฝกหัดครูธนบุรี มีนโยบายที่จะ

ผลิตครู ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เชนเดียวกับโรงเรียนฝกหัดครูอื่นๆ 

 พ.ศ.2512 เปดสอนภาคนอกเวลาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เปนครั้งแรก 

 พ.ศ.2513 กรมการฝกหัดครูประกาศยกฐานะ โรงเรียนฝกหัดครูธนบุรี เปนวิทยาลัยครูธนบุร ี

 พ.ศ.2514เปดรับนักศึกษาภาคปกติและภาคนอกเวลา ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง

เปนครั้งแรก 

 พ.ศ.2519 ไดรับการยกฐานะใหเปนวิทยาลัยครู สามารถผลิตครูไดถึงระดับปริญญาตรี ตาม

พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 

 พ.ศ.2521 เปดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษา หลักสูตร 2 ป (ค.บ. 2 ป) วิชาเอก

วิทยาศาสตรท่ัวไปเปนครั้งแรก ทั้งภาคปกติและภาคนอกเวลาสําหรับภาคนอกเวลา รับครูประจําการและ
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บุคลากรทางการศึกษา เขาเรียนตามโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําการ (อ.ค.ป.)    

ซึ่งหนวยงานตนสังกัดเปนผูสงเขารับการอบรม 

 พ.ศ.2527 วิทยาลัยครูธนบุรี รวมอยูในวิทยาลัยครูกลุมท่ีแปด ตามขอบังคับของสภาการฝกหัดครูวา

ดวยการบริหารกลุมวิทยาลัย 

 พ.ศ.2528 วิทยาลัยครูธนบุรีซึ่งอยูในวิทยาลัยครูกลุมที่แปด เปลี่ยนไปอยูใน “สหวิทยาลัย

รัตนโกสินทร”ตามประกาศขอบังคับของสภาการฝกหัดครูวาดวยกลุมวิทยาลัย พ.ศ.2528 ใหวิทยาลัยครู

ดําเนินงานรวมกัน เรียกวา สหวิทยาลัย 

 พ.ศ.2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ”

แทนวิทยาลัยครู เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2535 

 พ.ศ.2546 ไดขยายการเปดสอนระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาไปที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี สมุทรปราการ ซึ่งต้ังอยูที่ ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

 พ.ศ.2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงลงพระปรมาภิไธย ใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 เปนผลทําใหสถาบันราชภัฏทุกแหงเปลี่ยนสถานภาพเปน

สถาบันอุดมศึกษาที่เปนนิติบุคคล สถาบันราชภัฏธนบุรี  จึง เปน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตาม

พระราชบัญญัติน้ี โดยมีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 

 พ.ศ.2549  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี และปริญญาโทข้ึนเอง  

หลายหลักสูตร และทําการปรบัปรุงหลกัสูตรสภาสถาบันราชภัฏเดิมใหเปนหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

พ.ศ. 2549 เพื่อใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ     

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และใชเปดสอนต้ังแตปการศึกษา 2549 เปนตนไป  

 พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัย Yulin Normal University,   

Guangxi Normal University และ Guangxi University สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัย Yunnan College of 

Business Management สาธารณรัฐประชาชนจีน และ Thurgau University of Teacher Education 

สมาพันธรัฐสวิส 

 พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัย Kunming 

University สาธารณรัฐประชาชนจีน และ National Kaohsiung University of Hospitality and Tourism 

ไตหวัน  

 พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัย University of Miyazaki 

ญี่ปุน 

 พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยHainan College of 

Foreign Studies 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษามีภาระหนาท่ีหลักในการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาท่ีเนนคุณภาพ เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความงอกงามทางปญญา แสวงหาความรู

อยางตอเนื่องเปนบัณฑิตคุณภาพ เปนนักวิชาชีพท่ีดี พัฒนาและสรางเสริมการวิจัยใหเปนเครื่องมือสําคัญ

ในการเรียนรู สรางองคความรู และพัฒนางาน ในหนาท่ี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและใหบริการทางวิชาการ

เพื่อการเรียนรูในกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีโดยสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษารับรองใหมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบรุี กรุงเทพมหานคร และสมุทรปราการ เปนพื้นที่จัดการศึกษาเดียวกนั 
 

3. วิธีประเมิน 

 3.1 การวางแผนและการประเมิน (กอน ระหวาง และหลงัการตรวจเยี่ยม) 

 คณะกรรมการประเมินประชุมรวมกันเพื่อกําหนดแนวทางการประเมินคุณภาพภายในระดับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยแบงองคประกอบและตัวบงช้ี ดังน้ี  

 1. รศ.ดร.ไทย ทิพยสุวรรณกุล (ประธานกรรมการ) รับผิดชอบตัวบงช้ีที่ 5.1, 5.2, 5.3 

 2. รศ.ดร.สุวัฒน ฉิมะสังคนันท (กรรมการ) รับผิดชอบตัวบงช้ีที่ 3.1, 4.1 

 3. อ.ภาคย พราหมณแกว (กรรมการ) รับผิดชอบตัวบงช้ีที่ 1.4, 1.5 

 4. ผศ.ดร.ปญญา ทองนิล (กรรมการ) รับผิดชอบตัวบงช้ีที่ 1.1, 1.2, 1.3 

 5. อ.ดร.สุรางคณา มัณยานนท (กรรมการและเลขานุการ) รับผิดชอบตัวบงช้ีที่ 2.1, 2.2, 2.3 

และมีการตรวจเย่ียมแตละหนวยงาน ดังตอไปน้ี 

 1. รศ.ดร.ไทย ทิพยสุวรรณกุล (ประธานกรรมการ) ตรวจเย่ียมกองนโยบายและแผน 

 2. รศ.ดร.สุวัฒน ฉิมะสังคนันท (กรรมการ) ตรวจเย่ียมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 3.  อ.ภาคย พราหมณแกว (กรรมการ) ตรวจเย่ียมคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

    และกองพัฒนานักศึกษา 

 4. ผศ.ดร.ปญญา ทองนิล (กรรมการ) ตรวจเย่ียมคณะครุศาสตร 

 5. อ.ดร.สุรางคณา มัณยานนท (กรรมการและเลขานุการ) ตรวจเย่ียมศูนยภาษาและคณะวิทยาการ

    จัดการ 
 
 

 ซึ่งในการประเมินคุณภาพการศึกษาครั้งน้ี ใชเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก ตรวจเอกสารหลักฐาน 

สังเกต สัมภาษณและสนทนากลุม คณะกรรมการไดสัมภาษณและสนทนากลุมกับผูทรงคุณวุฒิกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร สายสอนและสายสนับสนุน นักศึกษา ศิษยเกา และผูใชบัณฑิต รวมทั้งคนหา

รองรอยการดําเนินการใน 5 องคประกอบ แลวสรุปผลการประเมินรวมกัน รวมทั้งพิจารณาหาจุดเดน จุดที่

ควรพัฒนา และแนวทางการพัฒนาเสนอมหาวิทยาลัย 
 

 3.2 วิธีการตรวจสอบและความนาเชื่อถือของขอมูล  

  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานรายตัวบงช้ีและสมัภาษณวิธีดําเนินงานในแตละข้ันตอน 



ผลการประเมินรายตัวบงชี้ ตามองคประกอบคณุภาพ 

 ตารางท่ี ป. 1 ผลการประเมินรายตัวบงชี้ตามองคประกอบคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

 ปการศึกษา 2560 
 

ตัวบงช้ีคุณภาพ 
เปาหมาย 

(คะแนน) 

ผลการดําเนินงาน1 

คะแนนการประเมิน 

ของมหาวิทยาลัย 
ตัวต้ัง ผลลัพธ 

ตัวหาร (% หรือสัดสวน) 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

ตัวบงชี้ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
3.01 

คาเฉล่ียของคะแนนประเมิน 

ทุกหลักสูตร 
3.19 

ตัวบงชี้ 1.2 อาจารยประจํามหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก 
3.13 

23.94 
X 5 2.99 

40 

ตัวบงชี้ 1.3 อาจารยประจํามหาวิทยาลัยที่ 

ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
1.67 

17.25 
X 5 1.44 

60 

ตัวบงชี้ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 มีการดําเนินการครบทุกขอ 5.00 

ตัวบงชี ้1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 มีการดําเนินการครบทุกขอ 5.00 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 

ตัวบงชี้ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ 

พัฒนางานวิจัยหรืองานสังสรรค 
5.00 มีการดําเนินการครบทุกขอ 5.00 

ตัวบงชี้ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน

สรางสรรค 
5.00 

24.18 
= 4.84 4.84 

5 

ตัวบงชี้ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจํา

และนักวิจัย 
2.51 

18.15 
= 3.63 3.63 

5 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

ตัวบงชี้ 3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 5.00 มีการดําเนินการครบทุกขอ 5.00 

องคประกอบท่ี 4  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบงชี้ 4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 
5.00 มีการดําเนินการ 6 ขอ 5.00 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

ตัวบงชี้ 5.1 การบริหารของมหาวิทยาลัยเพื่อการ

กํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมมหาวิทยาลัย 

และเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

5.00 มีการดําเนินการ 6 ขอ 4.00 

ตัวบงชี้ 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 
3.75 

คะแนนเฉล่ียของผลการประเมิน

ระดับคณะทุกคณะ 
4.00 

ตัวบงชี้ 5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพ

หลักสูตรและคณะ 
5.00 มีการดําเนินการครบทุกขอ 5.00 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 4.16 4.16 
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ตารางท่ี ป.2 การวิเคราะหผลการประเมนิมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีปการศึกษา 2560 
 

 

องค 

ประกอบท่ี 

จํานวน 

ตัวบงช้ี 
I P O คะแนนเฉล่ีย 

ผลการประเมิน 

0.00 – 1.50 การดําเนินงานตองปรบัปรงุเรงดวน 

1.51 - 2.50 การดําเนนิงานตองปรบัปรุง 

2.51 - 3.50 การดําเนนิงานระดับพอใช 
3.51 - 4.50 การดําเนนิงานระดับด ี

4.51 - 5.00 การดําเนนิงานระดับดีมาก 

1 5 
1.2, 1.3 

(2.99+1.44) 

1.4, 1.5 

(5.00+5.00) 

1.1 

(3.19) 
3.52 ระดับด ี

2 3 
2.2 

(4.84) 

2.1 

(5.00) 

2.3 

(3.63) 
4.49 ระดับด ี

3 1 - 
3.1 

(5.00) 
- 5.00 ระดับดีมาก 

4 1 - 
4.1 

(5.00) 
- 5.00 ระดับดีมาก 

5 3 - 
5.1, 5.3 

(4.00+5.00) 

5.2 

(4.00) 
4.33 ระดับด ี

รวม 13 3 7 3 4.16 ระดับดี 

ผลการประเมิน 3.09 

ระดับพอใช 

4.86 

ระดับดีมาก 

3.61 

ระดับด ี

  

 

*ตัวบงชี้ที่ 1.1 เปนคาคะแนนเฉล่ียของผลการประเมินระดับหลักสูตรทุกหลักสูตร 

*ตัวบงชี้ที่ 5.2 เปนคาคะแนนเฉล่ียของผลการประเมินระดับคณะทุกคณะ 
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จุดแข็ง/แนวทางเสริม จุดท่ีควรพัฒนา/แนวทางแกไขในการปรับปรุงตามรายองคประกอบคณุภาพ 

 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑติ  

จุดเดน 

- 

 

 

แนวทางเสริม 

1. การจัดทําแผนและกําหนดวัตถุประสงคของแผนพัฒนานักศึกษาควรมีความเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ

ดานการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคทั้ง 5 ดาน โดยกิจกรรมตามแผน 

ควรสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหการประเมนิผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของกิจกรรมและแผนพัฒนา

นักศึกษา สามารถสะทอนถึงผลลัพธและผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนานักศึกษา ตามแผนการพัฒนานักศึกษาได

ชัดเจนย่ิงข้ึน 

2. มหาวิทยาลัยควรพจิารณาทบทวนการจดัทําแผน / โครงการ / กิจกรรม การพัฒนานักศึกษา โดยนําแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมาเปนหลัก ในการจัดทําแผนพัฒนานักศึกษาและกําหนดเปาประสงค ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ ที่สะทอนผลลัพธความสําเร็จเชิงคุณภาพกับนักศึกษา โดยมหาวิทยาลัยควรเนนการสงเสริมให

เกิดอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค สวนคณะ/หลักสูตร ควรเนนการสงเสริมใหเกิดผลลัพธ  

การเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

3. มหาวิทยาลัยควรทบทวนการประเมนิคุณภาพในการใหบริการนักศึกษา โดยปรับปรุงแบบประเมินให

รวมถึงชองทางการใหขอมูลของการบริการ โดยประเมินในเรื่องความสะดวกรวดเร็ว ทั่วถึง ครอบคลุม และ

ทันสมัย ซึ่งจะสงผลใหนักศึกษารับรูและรับบริการในจํานวนที่มากข้ึน 

 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. กระบวนการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

2. การพัฒนาหลกัสูตรที่มีคุณภาพ และมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิ (TQR) 

3. การพัฒนาหลกัสูตรระยะสั้นรองรับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑติ (ตอ) 

ขอเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมพัฒนาตําแหนงทางวิชาการที่หลากหลาย และตอเน่ืองเพื่ออํานวยความ

สะดวกแกคณาจารย ควรจัดในชวงปดภาคเรียนมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเปนกลุมยอย เปนระยะ ๆ และ

หลากหลายชองทาง มีกระบวนการเลือกหรือหากลุมอาสาสมัครที่เปนกลุมเปาหมายในแตละป และจัด

ผูเช่ียวชาญเฉพาะสาขาเปนที่ปรึกษาขณะเดียวกันในสวนกลุมทั่วไปที่อยูระหวางพัฒนาจัดกิจกรรมเพื่อวาง

กรอบการพัฒนาดวยเชนกัน 

2. ควรพัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอม เปนจุดแข็ง และเปนจุดขายของมหาวิทยาลัยโดยสงเสริม

สนับสนุน เพื่อขอข้ึนทะเบียนหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิ (TQR) และมีการกํากับ

ติดตามสงเสริมหลักสูตรที่มีผลการประเมินตํ่ากวา 3.01 

3. มหาวิทยาลัยต้ังอยูในทําเลที่เหมาะสม ควรพัฒนาหลกัสตูรระยะสัน้ที่สอดคลองกับความตองการของ

อาชีพ และสะสมเพื่อการเพิ่มคุณวุฒิ เพื่อทดแทนรายไดการผลิตบัณฑิตที่นักศึกษาลดลง และเปนการหา

รายไดของมหาวิทยาลัย 

 
 

 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 

จุดเดน 

1. มหาวิทยาลัยไดปรับปรงุในการทํางานมรีะบบและกลไกชัดเจน และมีความรวมมือจากหนวยงานใน

ระดับชาติ และนานาชาติ นอกจากน้ันยังมีวารสาร “ราชภัฏธนบุรีรบัใชสังคม” ซึ่งอยูในฐานขอมูล TCI กลุม 2 

และวารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งอยูในฐานขอมลู TCI กลุม 1 

2. มหาวิทยาลัยมรีะบบและกลไกในการคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัย และงานสรางสรรค มีแนวทางการขอ

จดลิขสทิธ์ิและสิทธิบัตร ที่สมารถศึกษาและดาวโหลดไดทางเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

แนวทางเสริม 

- 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การสนับสนุนงานวิจัยที่แลวเสร็จตามกําหนดเวลาสามารถพัฒนาตอเน่ืองเปนนวัตกรรมได 

2. การเผยแพรงานสรางสรรคดานศิลปะและประดิษฐ 
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องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (ตอ) 

ขอเสนอแนะ 

1. คณาจารยที่ทํางานวิจัยในลักษณะทีเ่ปนนวัตกรรม งานสรางสรรค ควรที่จะดําเนินการจดลิขสิทธ์ิ 

และสทิธิบัตร เพราะระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยพรอมที่จะชวยเหลือคณาจารยในการดําเนินงาน 

นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยควรกํากบัติดตามการทําวิจัยของโครงการ ควรจะดําเนินการทําวิจัยตามโครงการวิจัยที่

ไดรับทุนใหแลวเสรจ็ตามเวลาที่กําหนดตามโครงการ เพื่อจะไดขอทุนวิจัยในปงบประมาณตอไป โดยเฉพาะทุน

วิจัยภายนอก 

2. งานสรางสรรคทีเ่ปนผลงานศิลปะและสิง่ประดิษฐประเภทตางๆ ที่มีความเปนนวัตกรรม ที่นําไป

แสดงในเวทีตาง ๆ ควรเปนงานที่กอใหเกิดคุณคาทางสุนทรยี และคุณประโยชนทีเ่ปนที่ยอมรับในวงวิชาชีพ

ตามการจัดกลุมศิลปะของอาเซียน และมีผูทรงคุณวุฒิในกลุมศิลปะดานน้ันใหการยอมรับผลงาน และมี

หลักฐานที่สามารถนําเสนอในเอกสารหลกัฐานได 

 

 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

จุดเดน 

มหาวิทยาลัยใหความสําคัญและดําเนินการกับพันธกิจดานการบริการวิชาการโดยมีการประสานความ

รวมมือกับองคกรภายนอกทั้งระดับชาติ ทองถ่ิน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

 

แนวทางเสริม 

1. ควรกําหนดพื้นที่เปาหมายที่เฉพาะเจาะจง และรวมกันบรูณาการศาสตร เพื่อสรางความเขมแข็ง

อยางย่ังยืนใหกับชุมชน ซึ่งจะเปนชุมชนตนแบบในการพฒันาชุมชนอื่น ๆ ตอไป 

2. ควรใชประโยชนจากการบริการวิชาการ เช่ือมโยง/บรูณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และ

กิจกรรมดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

3. ควรบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ใหเกิดประโยชนดานการสรางรายไดใหหลากหลายข้ึน 

เชน การใหคําปรึกษาทางวิชาการ การอบรม ประชุม/สัมมนา ศูนยทดสอบดานภาษา และการอบรมเพือ่

เสริมสรางทักษะความรูทางวิชาชีพ เปนตน 

4. ควรหาแหลงทุนจากเครอืขายภายนอกในการสรางหลักสตูรการอบรม ตามความตองการของชุมชน 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

- 

ขอเสนอแนะ 

- 
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องคประกอบท่ี 4 การทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดเดน 

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานรวมกับเครือขายภายนอกทีห่ลากหลายในการอนุรักษ ฟนฟ ูสืบสานศิลปะ

และวัฒนธรรมในพื้นที่เปาหมายอยางเปนรูปธรรม 
 

แนวทางเสริม 

1. ควรดําเนินการสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรมจากภูมปิญญาทองถ่ิน รวบรวมเปนหลักฐาน และ

นําไปเผยแพร 

2. ควรบูรณาการงานศิลปะและวัฒนธรรมกับการวิจัย การบรกิารวิชาการและการเรียนการสอนอยางชัดเจน 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

- 

ขอเสนอแนะ 

- 
 

องคประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ 

จุดเดน 

มหาวิทยาลัยมีผูนําองคกรที่เขมแข็งทั้งในระดับนโยบายและฝายบริหาร สภามหาวิทยาลัยและฝาย

บริหารมีความรับผิดชอบสูง สามารถประสานการทํางานรวมกันไดดี สภามหาวิทยาลัยกํากับสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางใกลชิด 

 

แนวทางเสริม 

- 

จุดท่ีควรพัฒนา 

การสือ่สารภายในองคกร 

 

ขอเสนอแนะ 

มหาวิทยาลัยควรจัดระบบการสื่อสารภายในใหมีประสิทธิภาพ เนนการสรางความเขาใจในระบบระเบียบ

ตาง ๆ โดยเฉพาะระบบบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย ตลอดจนความเขาใจในแผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย เพื่อใหการทํางานของบุคลากรฝายตาง ๆ ประสานสัมพันธและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด นอกจากน้ีควรฉายภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยใหบุคลากรรับรูรับทราบ เพื่อสรางความมั่นใจในเรื่องความ

มั่นคงในอาชีพเปนระยะ ๆ อยางตอเน่ือง 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 
คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ที่ ๑๖๓๗/๒๕๖๑ 
เรื่อง  แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

                                    ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐ 
----------------- 

 

 ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบาย ใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทุกปการศึกษา และ
รายงานผลการประเมินใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบ ภายใน ๑๒๐ วัน นับจากสิ้นป
การศึกษา เพื่อใหการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เปนไปดวย
ความเรียบรอยและบังเกิดผลดี  
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗         
จึงแตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีดังตอไปน้ี    

 ๑. รองศาสตราจารย ดร.ไทย      ทิพยสุวรรณกุล  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน   ฉิมะสังคนันท  กรรมการ 
 ๓. อาจารยภาคย   พราหมณแกว  กรรมการ 
 ๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา  ทองนิล   กรรมการ 
 ๕. อาจารย ดร.สุรางคนา   มัณยานนท  กรรมการและเลขานุการ 

      

            หนาท่ี 
                  ๑. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย ในวันที่ ๔ – ๕ กนัยายน ๒๕๖๑ 
  ๒. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและไดขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
   กระบวนการทํางาน การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามเกณฑมาตรฐานการ 
   ประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
                 ๓. สงรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
  ตามระบบ CHE QA Online ไปยังสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  

ทั้งน้ี  ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป 
 
 สั่ง  ณ  วันที่ ๑๙  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 

                                                                         
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุวลักษณ เวชวิทยาขลัง) 

    รักษาราชการแทนอธิการบดี  



กําหนดการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2560 

วันท่ี 4 - 5 กันยายน 2561 

วัน/เวลา รายละเอียด สถานที ่

วันอังคารที่ 4 กันยายน 2561 

9.00 - 10.00 คณะกรรมการฯ ประชุมวางแผนการประเมินคุณภาพการศึกษา หองรับรองวิทยากร  

อาคาร 2 ช้ัน 8 

10.00 - 11.00 - นายกสภากลาวตอนรับและอธิการบดีนําเสนอผลการดําเนินงาน 

ในรอบปการศึกษา 2560 

- ประธานกรรมการฯ แนะนําคณะกรรมการและกลาววัตถุประสงค

ของการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

หองประชุมเฉลิมพระเกียรต ิ

อาคาร 2 ช้ัน 8 

11.00 - 12.00 คณะกรรมการฯ ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน/ 

สัมภาษณผูรับผดิชอบตัวบงช้ี 

หองประชุมเฉลิมพระเกียรต ิ

อาคาร 2 ช้ัน 8 

12.00 - 13.00 พักรับประทานอาหารกลางวัน หองรับรองวิทยากร  

อาคาร 2 ช้ัน 8 

13.00 –14.00 กลุม 1 สัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลยั  

กลุม 2 สัมภาษณผูบริหาร 

หองประชุมเฉลิมพระเกียรต ิ

อาคาร 2 ช้ัน 8 

14.00 - 14.45 กลุม 1 สัมภาษณตัวแทนอาจารย  

กลุม 2 สัมภาษณตัวแทนบคุลากร  

หองประชุมเฉลิมพระเกียรต ิ

อาคาร 2 ช้ัน 8 

14.45-15.30 กลุม 1 สัมภาษณตัวแทน นักศึกษา และศิษยเกา  

กลุม 2 สัมภาษณตัวแทนผูใชบัณฑิต 

หองประชุมเฉลิมพระเกียรต ิ

อาคาร 2 ช้ัน 8 

15.30 - 16.30 คณะกรรมการฯ เยี่ยมชมคณะและหนวยงานตางๆ  คณะ 

16.30 - 17.00 คณะกรรมการฯ ประชุมสรุปผลการตรวจประเมินประจําวัน หองรับรองวิทยากร 

อาคาร 2 ช้ัน 8 

วันพุธที่ 5 กันยายน 2561 

9.00 - 12.00 คณะกรรมการฯ ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน/สัมภาษณผูรับผดิชอบ 

ตัวบงช้ี 

หองประชุมเฉลิมพระเกียรต ิ

อาคาร 2 ช้ัน 8 

12.00 - 13.00 พักรับประทานอาหารกลางวัน หองรับรองวิทยากร  

อาคาร 2 ช้ัน 8 

13.00 – 14.00 คณะกรรมการฯ ประชุมสรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษา หองรับรองวิทยากร  

อาคาร 2 ช้ัน 8 

14.00 – 15.30 คณะกรรมการฯ นําเสนอผลการตรวจประเมินคุณภาพดวยวาจา 

ตอผูบริหารและผูเก่ียวของ 

หองประชุมเฉลิมพระเกียรต ิ

อาคาร 2 ช้ัน 8 
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